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Kitab Daghq Qarabag ugrunda doyiislarda
sahid olanlarin aziz xatirasina ithaf olunur!

On soz

Ekoloji turizm — diinya turizm sanayesinin an siiratli inkigaf
edan sahalerindan biridir. Ekoloji turizm tabistden z6vq almagq,
istirahat mogsadi ila istifadonin yen: formas: olmagla yanasi,
rekreasiya ehtiyatlarindan disiiniilmis sokilds istifads etmoyi,
bioloji miixtalifliyin qorunmasim tablig etmakls, hom do turizm
faaliyyatinin dayaniqliligini tamin etmak {liglin «qgeyri-asindirici»
tabiatdan istifads rejiminin iglonib hazirlanmas: talab edir.

Ekoloji turizmin inkisaf tendensiyast Birlogmis Millatlor
Taskilatimin  ixtisaslasmis qolu olan Umumdiinya Turizm
Taskilati (BMUTT) torofinden miloyyon olunmusdur. Bu
taskilatin prognozlarina goéra ekoloji turizm 2020-ci ilo gador
olan dovrds turizmin inkigafinin.bes asas strateji istigamatlori
sirasina daxildir.

Olkamizs BMUTT torafindon ekoloji turizmin inkisafi
ndqteyi nazordan an perspektivli regionlardan biri kimi baxilir.
Olko prezidenti I.8liyev torafindon 2011-ci ilin turizm ili elan
olunmasi bu masalays respublikamizda necs 6nam verildiyinin
gostaricisidir.

Ekoturizm otraf miithitin mithafizasi va yerli shalinin rifah
halim1 yaxsilagdirmaq, onun toloblorini qarsilamaq igiin
potensiala malik olan davamhi bir turizm néviidiir. Odur ki,
ekoturizm belo miisyyan olunur: «icmalarin igtisadi imkanlarim
geniglondirmakla qonaq gabul edan sahibkarlar iigiin igtisadi va
sosial imkanlar tomin etmak, tabii interpretasiya va ekoloji tohsil
vasitasi ilo tabii ehtiyatlarin qorunmasima kémoak edoarsk sofar
olunan orazilorin tabiati, tarixi va madaniyyati haqqinda
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oyranmakdas maraqli olan insanlarin ekoloji sayahatlardan zévq
almasidiry.

Azorbaycan tabii ekoturizm sahosinds real potensial
imkanlara malikdir. Cox maraqh va zangin 6lke kimi onun
orazisinin yaridan g¢oxunu quru landsaftlar1 (yarimsshralar,
dagatoyi va dagliq ¢6ller) ohata edir. Tabil va cografi soraitin
unikalligs burada flora va faunamin noév miixtalifliyinin
rangarangliying gorait yaratmisdir. Yer iiziindo mdvcud olan 11
iglim tipinin 9-u Azorbaycanda tosadiif edilir. Bu amil
6lkamizda zangin biomiixtalifliyin formalagsmasinda miihiim rol
oynayir. Azarbaycanda toxminon 4500 ali bitki ndvii yayilmigdir
ki, bu da Qafgqazin zangin bitki alominin név torkibinin 64 %-ni
tagkil edir. Bunlardan 240-1 endemik va relikt novlerdir.
Azorbaycan Respublikasinin «Qirmuzi kitabmina 140 nadir va
nasli kasilmokds olan bitki novii daxil edilmisdir. Burada
yayilmis fauna névlari: 14000 hogaratkimilar, 123 baliq, 9 suda-
quruda yasayanlar, 54 siiriinonlor, 360 qus va 99 moamali
olmagla, bunlardan 108 név «Qirmiz: kitabya salmmsdir.

Hazirda antropogen tosirs moruz qalmayan tobiat
komplekslori tapmaq gqeyri-miimkiindiir. Bu baximdan vahsi
tabiatin qorunmasi va dyranilmasinds xilisusi miihafizo olunan
tobiat orazilorinin tagkili, inkisaf etdirilmasi ¢ox miihiim rol
oynayir. Bu da straf miihitin, bioloji miixtalifliyin va biitdvliikda
ekosistemin gorunmast il yanagit onun Gyronilmosina xidmat
edir.

Azarbaycanin flisunkar tabistinin qorunmasi magsadils XX
asrin 20-ci ilin ortalarindan baglayaraq ilk gorunan arazilardan -
Goy-gol, Zaqatala, Qizilagac va Hirkan dévlat tobiat qoruglan
yaradilmig, 1969-cu ildo «Tabistin Miihafizasi {izre Qanun»un
qobul olunmasi ils qoruglarin sayr artmig vo daha 6 xiisusi
miihafizo olunan tobist arazisi — Sirvan, Basitgay, Qarayazi,
Aggol, Ismayilli, Ilisu vo Altiagac doévlat tobist goruglan
yaradimigdir. 2000-ci ilda «Xtsusi miihafiza olunan tabiat
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arazilari va obyektlari hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun qobul edilmasindon sonra bu sahads yaranmis
hiiqugi boslugun aradan galdirtimas: va ganunvericilik bazasinin
mohkamlondirilmasi Ekologiya va Tabii Sorvatlor Nazirliyi
torafindan xiisusi miihafizo olunan tabiat orazilorinin inkisaf
etdirilmasi, ekoloji gabakanin yaradilmasi istigamatinds hoyata
kegirilor magsadyonlii tadbirlorin davam etdirilmasina sabab
olmusdur. Indi 6lkamizds 8 milli park, 11 dovlat tabiat qorugu
va 24 dovlat tobist yasagligi mévcuddur ki, bu da élkamizin
{imumi srazisinin 8,1 %-ni tagkil edir.

Homg¢inin Almaniya Federal Hoékumotinin dastayi ilo
«Qafqaz togobbiisi» programu ¢orgivasinds, Samur-Yalama»
milli parkinin layihasi hazirlanmis va yaxin vaxtlarda icrasina
baglanilacaqdir. '

Qeyd etmak lazimdir ki, dlka tarixinds ilk milli parklarin
yaradilmast  digar mogqsadlorlo  yanasi, turizmin = asas
bolmalorindon biri olan ekoturizm Ug¢lin daha miinasib sorait
yaratmaq, tobii-cofrafi miihiti qorumaq va yaxsilagdirmaq
mogsadi dagimaqla 6z ndvbasinds tobiot komplekslorinin
qorunmasinda miihiim amil kimi ¢ixis edir. Bu baximdan Milli
Parklarmn infrastrukturunun an miiasir standartlara uygun tagkili,
kadr potensialimin giiclandirilmasi, arazids ekoturizmin inkigafi
{i¢lin zaruri goaraitin yaradilmasi mithiim shamiyyat kasb edir.

Ekoloji turizmin asaslandigi va hoyata kegirdiyi asas
prinsiplar abadi dayarlar sirasindadir. Bunlar: istirahat; tabiot
srazilorinin bioloji miixtalifliyinin qorunmasi; regionlann
igtisadi davamliliq saviyyasinin yiiksaldilmasi va onlarin ekoloji
turizm sahasino calb olunmasi; ekoloji turizm faaliyyatinin
biitiin istirakgilarinin ekoloji madaniyyatinin artirilmasi; istirahat
srazilarinin etnoqrafik statusunun saxlanmasi.

Azarbaycan diinyanin ¢ox az oOlkalarindandir ki, 6z tabii
sarvatlarini bu giina qadar qoruyub saxlaya bilmigdir. Hazirda
olka garsisinda duran asas vazifalordon biri bu sarvatlorin
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dayarini dark etmok, giymoatlondirmsk va onlarm istifadssi
zamani savadli yanasmaqdir ki, bu da onlari barpa etmays,
artirmaga, yaxsilagdimaga vo golacok nasillors ¢atdirmaga
xidmot etmokdir. Tabii ehtiyatlarin hor hansi formada istifadasi
ila alagadar turizm foaliyystini hayata kegiran diinya 6lkslarinin
tocrilbasi  gostorir ki, bu ehtiyatlarin istirahat moqgsadi ils
istismarinin diizgiin taskil olunmamasi onlarin asinmasina vas
dagilmasina apanb ¢ixarir. Homin ehtiyatlart yenidon barpa
etmak isa boylik migdarda maddi vasait talab edir.

Odur ki, tobiat ydniimli turizm sahssindas, xiisuson do
ekoturizm Uzro davamli turizm foaliyyotini hoyata kegirmok
dclin bu sahays ham turizmi (turizm sonayesini, turizm
menecmentini, turizm tohliikasizliyini, turizm xidmetini), ham
da ekologiyani (flora va faunani, ekosistemlori, straf miihitin
miihafizesini, insan ekologiyasini, ekologiya hiiququnu)
darindon bilon ixtisasli kadrlar colb olunmalidir. 9ks halda
taleyin biza boxs etdiyi bu nadir va avezolunmaz tabiat incilarini
¢ox tez bir zamanda abadi itirs bilarik.

Mikayiov N.K.

cografiya elmisri doktoru, BDU-nun “Otraf
miihiti miihafiza va tabii ehtiyatlardan
samarali istifada” kafedrasinin professoru
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Birinci fasil
EKOTURIZM® GIRi$

1.1.  Ekeoturizmin inkisaf tarixi va amals galmasinin ilkin
saraiti. Miiasir turizmin dayamgqli inkisaf konsepsiyasi

Ekoturizmin amolo golmasinin osas sortlori arasinda aparici
yeri turizmin kiitlavilogmasinin giiclonmasi sabsbindon tsbista
antropogen tosirin artmasi vo madani-tarixi turizm ehtiyatlarinin
coxalmas: tutur. Bu tosir turistlorin saymin artim temping
miitonasib olaraq artir. BMUTT prognozlarina gora (yeri
golmiskan geyd edak ki, 2001-ci ilin sentyabrinda Azarbaycan
BMUTT-na iizv qobul olunub) XXI asrds turizmin inkisaf
gostaricilorindon aydin olur ki, turistlorin tolobatintn 6donilmasi
va turizm ehtiyatlarinin somarsli istifads olunmasi masalasinda
ziddiyyatlar getdikcs artir.

Turizm ehtiyatlarma vo atraf mihita kiitlavi turizmin
tasirinin neqativ aspektlari halo kegan asrin 70-ci illarinda xarici
va vaton alimlarinin tadgiqatlarinda geyd olunmusdur. Hazirda
antropogen pressinq va onun tasirinin tormozlayici inkisafi
praktiki olaragq turizm sonayesinin biitin bolmoalorinds va
turizmin biitlin névlarindas, oksar turizm rayonlarinda miisahida
olunur. Masalon, artig 1973-1983-cii illords Polsada homin
sabobdan ¢aylar vo gollor tizra turist marsrutlart 40 %, doniz
izra 70 % ixtisara salhinmigdir. Korlanmig megslarin sahasi 60 %
artmigdir. ABS-da Balinger kanyonunda turistlora  xidmot
gostoron avtomobil nagliyyatinin harokasti naticasinda torpagin
va qruntun orta aginma siirati 86 dofadan ¢ox miimkiin olan
haddi 6tiib kegmisdir.

Diinyada tasarriifarlarin globallagma prosesi ila Yer sothinda
va atmosferda neqativ hallarin basverma tempi artmaqdadir.
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Diinya tasorriifatinda qloballasma artdiqca Yerin cografi
tabagasinds gedan neqativ dayisikliklor ds artmaga bagladi. Bura
xiisusi ils iqlimin dayigmasi, torpag-qruntlarin deqradasiyasi,
ekosistemin tarazhigmin pozulmasi, biomiixtslifliyin mshvi,
torpaq, su, havanin g¢irklonms doracasinin artmagda davam
etmosi, insan faaliyyastinin tosiri ilo tobistin- “yoxsullagsmasi”,
ohalinin geyri barabar maskunlasmasimin idars olunmamast ila
sosial-igtisadi inkigafin barabor olmamasi, arzaq tohliikasizliyi
va ohalinin saglamlifi, tabii sorvatlorin vo enerji resurslarnin
titkonma tohliikasi va s. aiddir.

Bu problemlarin global xarakterini nazars alaraq, onlar1 milli
Vo ya regional saviyyads hall etmak miimkiin deyildir.

Qlobal dayisikliklor tizro Alman magvarat Surast diinyanin
bir ¢ox regionlarinda tokrar olunan problemlarin asagidaki tipik
modelini toklif etmislor. Onlar tobistds gedon deqradasiya
proseslorini  xastaliklora analoji olaraq sindromlar adlan-
dirmiglar. Bura daxildir utilizasiya, inkigaf, tullant1 sindromlan.
Sadalananlara agagidaki misallar nitmuns kimi géstara bilarik:

- Utilizasiya sindromu — korlanmus torpaglarin haddon artiq
barpas1 (Saxalin sindromu), yaxud rekreasiya inkisafi ilo
alagadar tabiats vurulan ziyan (kiitlavi turizm sindromu);

- inkigaf sindromu — adivikat olmayan programla landsaftin
ekoloji korlanmas1 hesabina iqtisadiyyatin inkisafi (Aral
sindromu), yaxud ekoloji standarti nazara almadan iqtisadiyyatin
siiratli inkigafina nail olmaq (Asiya palongi sindromu),

- tullantilar sindromu — idars olunan vs ya idars olunmayan
tullantilarin  basdinlmasit ilo straf miihitin  degradasiyas:
(damping sindromu).

Sadalanan problemlar artdigca diinyada tabii vo modani-
tarixi turizm ehtiyatlarinin samarsli istifadasino hasr olunmus
beynslxalq konfranslann, miixtalif iclaslarin v nasrlérin da
say1 artmaga bagladi. Takca 1999-cu ilde xaricda bu mévzuya
hosr olunmus 400-den artiq material ¢ap edilmisdir. Gargin
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axtanislar naticasinds 1996-c1 ilds BMUTT, “Soyahatlor vo
turizm tizro sura” (WTTC), «Yasul diinya» tagkilatt torafindan
“XXI asrda turizmin dayaniqli inkisafi konsepsiyasi: “Sayahat
va turizm sonayesi liglin 21 asr giindaliyi” (Aqgenda 21 for travel
and tourizm industry) islonib hazirlanmusdir. O, turizm tizrs
milli idarolors, turist, ticarst togkilatlarina, hamg¢inin turist
xidmatlori istehlakeilarina iinvanlanmisdir. Konsepsiya 14 iyun
1992-ci ildo BMT-nin otraf miihit va inkisaf problemlarn iizra
Konfransinda (Rio-de-Janeyro gohorinds) 182 hokumatin gabul
etdiyt “Soyahot vo turizm sanayesi uglin 21 asr gilindaliyi”
olmaqla atraf miihitin gorunmasina Dinya g¢agingt oldu. Bu
konfrans artiq bagariyyatin straf mithitin mithafizasi problemi ila
sosial-igtisadi inkisaf prosesina iki ayrn sahs kimi baxmadigim
niimayis etdirdi. Bununla slagadar olaraq Konfransda névbati
100 il tgiin foaliyyat plam qabul edildi ki, bu da “XXI asrin
Giindaliyi” adi ilo taninmagla. asas maqgsad global miqyasda
biitiin diinya olkslarinds yiiksok keyfiyyatli straf miihit vo stabil
iqtisadiyyata ¢agns sonadi oldu. “XXI asrin Giindaliyi”
basariyyatin davamlt inkisaf konsepsiyasinin cizgilorini miiay-
yan etdi.

Dayamql inkigaf dedikds, turizm ehtiyatiarina zaror yetir-
modan bag veran proseslar anlasilir. Buna ehtiyatlarn istifads
olunma vs barpa olunma siirstlorinin idars etmasi zamam nail
olunur. Yoni zaif barpa olunan ehtiyatlardan tez barpa olunan
ehtiyatlara kegid zaruridir.

” 21-ci asrin Giindoliyi “ agagidak tezislors malikdir:

- turizm biznesinin assasim togkil edon tobiot resurslar
gorunmahdr;

- uzunmiiddatli inkisaf strategiyasimn yaradilmasi ii¢iin
hékumat, sanaye va geyri-hékumat togkilatlarimin birga koor-
dinasiyasinin togkili vacibdir;

- Turizmds nailiyystlora ¢atmagq liglin prespektivli istiqa-
matlart segmak va s.
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Sonadda turizmin inkisafinda asaidaki prinsiplordan
istifada taklif olunur:
- soyahat vo turizm insanlara tobistlo harmoniyaya nail
olmagda kémak etmalidir;
- soyahst vo turizm ekosistemin saxlanmasi, miidafiasi v
barpasinda 6z tohfssini vermalidir;
. - soyahat va turizm istehsal va istehlakin hayat gabiliyyatli
modellarins asaslanmalidir;
- turizm biznesi xatirino tobiota vurula bilacak tasirlorden
tamamils uzaq olmag;
- otraf mihitin miihafizesi turizmin inkisaf prosesinin
ayrilmaz hissosi olmalidir;
- turizmin inkigaf problemi yerli saviyyads, icmalarin (yerli
sakinlarin) igtiraki ilo hall olunmalidir;
- dovlotlar birbasa turistlera va turizm sahasine zorar yetra
bilon hallar zamani bir-birlarini xabardar etmalidirlar;
- yerli ohalini turizm sanayesi ilo masgul olan miiassisalar 1§
yerlari il tomin olunmalarina yardim gostormalidirlar;
- turizmin inkigafi yerli xalqlarin maraqlarimi vo modas-
niyyatini dastoklomali vo ona yardim etmolidir;
- sayahat va turizin sanayesi atraf miihitin mithafizasi sahoe-
sinds beynalxalq hiiquga ssaslanmalidir.
Milli idaralar tarafindon turizmin siiratli va davamh inkisafi
baximindan agagidaki 9 osas amilin olmas: toklif edilir:
1. Hoayat qabiliyystli turizmin tomin olunmasi maqsadi ilo
méveud infrastruktur tutumunun giymatlandirilmasi;
2. Turist toskilatlarinin iqtisadi, sosial, madoni va tobii
imkanlari;
3. Davaml inkigafi prosesinin anlanmasi, tshsil Umum-
diinyagOrniisii;
4. Turizmin inkisafi ii¢lin vacib olan planlarin varligi;
5. Inkisaf etmis vas inkisafda olan &lkalorin turizm
tacriibasinin 6yronilmasi saviyyast;
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6. Ictimai b6lmonin biitiin sahalorindo inkigafda igtirak;

7. Turizmin inkisafi iigiin davamh inkisaf pribsiplorina smsl
etmok;

8. Yerli soraitdo inkigafa xidmat edon saholori miisyysn-
lagdirmak;

9. Hoyat goraitinin inkisafina xidmat namins smokdagliq

Turist kompaniyalan {igiin iso asagidaki 10 sortlori yerino
yetirmak tolab olunur:
Turist ehtiyatlarindan minimum istifads
Istifads vo idara oluna bilen enerjilordon samarsli istifado
Sirin su ehtiyatlarim1 gorumaq onlara ziyan yetirmomok
Dayanigli su hvzalarini qorumaq
Tohliikali maddoalarls ehtiyath davranmaq
Nagliyyatdan va naqliyyat vasitalorindon somrali istifads
Istifads olunan srazilarin gorunmas:
. Yerli ohalinin tobisti vo milli sarvatlorin qorunmasina
calb etmok

9. Davamli inkigaf layihslori hayata kegirmok

10. Inkigaf namino smokdaghq

Turizmin dayamgh inkigaf prinsipi holo 1997-ci ilde
BMUTT ekspertlorinin iizorindo islomoyo bagladigi turizmin
Qlobal etik macallesindo 6z oksini tapmugdir. Sonadin pream-
bulasinda deyilir ki, «tontenali sokilds onu UTT-nin iizvlilyiino
diinya turizm sonayesinin, dovlatlarin, srazilorin, miiossisalorin,
idaralorin vo togkilatlarin niimaysndosi kimi qobul edorkon,
diinya bazar iqgtisadiyyatinin ag1q vo rogabot goraitindo comiy-
yatin biitiin bélmalerins fayda gatiracok adalatli, masuliyyatli va
dayanigh diinya turizm qaydalari miioyyan olunmasina imkan
yaradan arzunu ifads edon vs biitiin xalqlann ictimai seg¢imina
hérmot edarok istirahat vo sayahot hiiquglarinin hoyata kegiril-
masi ¢argivasindo masuliyyatli, dayaniqli va alverigli turizmin
inkigafina yardim etmok moaqsadino malikdir».

P NAGE W N
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Dayanigh inkisaf problemi turizma calb olunmus tabii
rezervatlar, nadir tabiat obyektlari va hadisalari tgln xususan
aktualdir. Cox vaxt bels obyektlsrin arazilarina bitisik olan
yerlarda yasayan shali yalniz turistlardan galan galirlar hesabina
yasayirlar. Dagliq arazilar Gc¢lin bu hal daha ¢ox xarakterikdir.
Tasadufu deyildir ki, BMT-nin Bas Assambleyasinin gararina
gora 2002-ci il Beynalxalg dag ili ve Beynalxalq ekoturizm ili
elan olunmusdur. Bu hamin iki tadbirin hayata kecirilmasi
zamani mimkin olan maksimum naticalarin alda olunmasinda
butin maraqgl taraflarin saylarinin birlasdirilmasi uclin genis
imkanlar agir.

2002-ci ilde BMT sonraki salavalarla galacakda yerina
yetirmak va inkisaf tictin gabul olunmus «Gindalik 21» prog-
raminin Rio-de-Janeyroda atraf mihit va inkisaf tizra kecirilmis
konferensiyasmin 10-cu ildonimini geyd etdi.

Bununla bels dayaniglh inkisaf konsepsiyasi turizm tzrs bir
cox ekspertlar tarafindan skeptik gabul olunmusdur. Buna
ahamiyyatli daracads ufursuz séz birlasmasi olan - «dayaniqli
(sabit, harakatsiz) inkisaf (harakat, dinamika)» oldu. Yaqin Ki,
«hayat qabiliyyatli inkisaf» haqqinda danismag daha dogru
olardu.

Bundan basqga, regional saviyyada «inkisaf» sdzunu hayatin
gerb standartlarina nail olmaga cshd kimi basa dusmak lazim
deyil. Yerli ahalinin sosial-igtisadi harakatinin istigamati
hakimiyystds temsil olunan adamlar tarafindsn deyil, hamin
ahalinin 0zlari tarafindan tayin olunur. Bu manada daha gox
reklam vadlasrini yox, sananalari nazara almag lazimdir.
Ekoturizm uzra amerikali ekspert Ron Maderin dediyi kimi:
«inkisaf - Qarbi taglid etma deyil. Bu takca maliyys-sanaye
kompleksi, kimyavi gubra va nahang su-enerji bandi deyil.
Qalbi istehlak mallarina va tez varlanmag sxemina satmaq lazim
deyil. Inkisaf - oyanisdir, 6z daxili zanginliyini va saxsiyyatin
va camiyysatin haqiqi potensialini dark etmak demakdir».

©. T.©sgarov, B.d.Bilalov, C.G. Gilahvev 17

1.2. Tabii turizm ehtiyatlarina turizmin tasirinin idars
olunmasi imkanlari va ekoturizmin faydasi

Malum oldugu kimi mduasir turizm ndévlarinin shamiyysatli
hissasi daha c¢ox tabii turizm ehtiyatlarinin istifadasina
yOnalmisdir. Tabiat turizmi - (nature tourism, nature-based or
nature-oriented tourism) anlayisina landsaft, relyef, su, bitki va
heyvanat alamini 6zinda birlasdiran, birbasa tabii resurslardan
istifadaya yonaldilmis turizmin butin névlsri aid olunur. Qeyd
edak ki, insan 6zunl dark edsandan bu glina kimi turizmin bu
névindan mahdudiyyatsiz sui-istifads edir. “Tabist turizmi”
turistlarin tabists gazintisini taskil edir va onlarin tabii mihita
ekoloji, madani ve iqtisadi tasirini nazara almir. Buna gors ds
tabii resurslardan bu sakilds istifade he¢ da dayanigli va agilh
hesab olunmur.

Ekoturizm - ingilis dilinds olan «ecological tourism» va
«ecotourism» soslarinin dilimiza ke¢gmis formasidir. Regionun
davamli inkisafini tamin edan va yerli madani-sosial muhitin
gorunmasina qaygl gostaran, tebistla mehriban miinasibatlari
formalasdiran, ekologiya tahsili maarif¢iliyina istigamatlanmis,
tebiate ziyan wvurmayan turizmdir (Bax:Turizm termin va
anlayislarinin izahli ensiklopedik lugati, Baki,2004).

EImi adabiyyata ekoturizm anlayisini ilk dafs meksikali iqgti-
sad¢l Hektor Seballos-Laskureyn (Ceballos-Lascurain) tarsfin-
dan 1980-ci ilds daxil edilmisdir. Onun fikrinca “ekoturizm-
tabiata ekoloji hassas miinasibatls sayahatin uzlasdiriimasidir ki,
naticods flora ve fauna nimunsalari ils tanishiq, yaratmagla
onlarin gorunmasi imkanlarini birlasdirir”.

BMUTT tarafindan gabul olunmus tayinatda deyilir:- “Eko-
turizm tabiat turizminin bitin formalarini ahats edir ki, bu
zaman turistlarin asas motivasiyas! tabiati seyr etmak va onunla
tnsiyyat yaradir”. Umumdinya Vahsi Tabist Fonduna gora
“ekoturizm-tabiatin gorunmasina yardim edan tabiat turizmidir”.
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Almaniyanin inkisafi vo maliyys amokdashigi tizro Federal
nazirlikdo hesab edirlar ki, “ekoturizm turizmin els ndviidiir ki,
bu zaman atraf miihitsa manfi tasirlarin minimuma endirilmasi,
miihafiza edilon tobiot oarazilorinin maliyyslosdirilmasina
yardim edilmasi, yerli shaliya galir monbayi yaradilmas: iigiin
diistiniilmiis cohdlar edilir”

Ekoturizmin baza prmsxplan asagldakllardan ibaratdir:

e Rekreasiya tabist orazilorinin bioloji miixtalifliyinin
qgorunmast;

* Ekoturizm sferasina calb olunmus regionlarin iqtisadi
dayanmqliq saviyyasinin yiiksaldilmasi;

s  Ekoturizmm faaliyyati istirakg¢ilarinin ekoloji madaniyyat-
larinin yliksaldilmoasi;

= Rekreasiya arazisinin etnoqgrafik statusunun saxlanilmasi.

Miitoxassislor trekking va ya piyada turizmi, velosipedla va
atla (va ya digorlori ilo) soyahastlori, naturalist — alimlarla
gozintini (botaniki, zooloji, omitoloji, ixtioloji, geoloji va s.
turlar), daxili sularda (raftinq) ve doniz sayahatini (dayvinq va
s), speleoturizmi, xilisusi mithafizo olunan tabiost srazilsrinda
oveulugu ekoturizma aid edirlar.

Diinya tacriibasi gostarir ki, ekoturizm hagigatan dayanigl
inkisaf ideyasini hayata kegiran iqtisadiyyatin bir qoludur. Bels
ki, o, asasan asan dagila bilon tabii komplekslera toxunur, ham-
¢inin istehlak¢l «dastasine» avvallor namalum olan rayonlan
aglr.

Turizmin tobii komplekslars birbaga va dolay: tasir miqyasi
va gedisi ¢atin tayin olunur.

Birbasa tasira agagidakilar daxildir:

1) ov, baliggiligla zamam flora, fauna niimunslarino tasirls
yanagl, orazilorin tosarriifat faaliyyatina daxil edilmasi yolu ilo
va s. tabii yagayis soraitinin mohv edilmasi;

2) bitkilorin va heyvanlann onlarin yemlonmasi, siini
yaradilmig goraitds artirilmast, iizarilarinds miisahids apanlmast,
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sas-kily tasiri, yuvalarinin, kahalarinin dagidilmasi va s. yolu ila
tabii hoyat faaliyyati prosesins miidaxila;

3) insanin hayat faaliyyati vasitasi ilo (tacriibalar, lizvii gida
tullantilar) infeksiya va xastoaliklorin gatirilmasi va yayilmasi,
tosarriifat faaliyyati (megalarin qirilmasi, torpaglarin korlanmasi
V3 s.).

Dolayisi tasirs isa bunlar aiddir:

1) tabti gida miihitinin doyismasi;

2) cografi miihitin komponentlarina qlobal antropogen tasir
(torpaglarin va sathi sulann ¢irklonmasi, mesalorin qirilmas: va
eroziyanin inkisafi, iglimin global dayigmosi, atmosferin ¢irk-
lanmasi va s.);

3) heyvanlarin siini yolla artirilmasi, tabii miihits va insanin
oziino son tasirinin halo axira gador daqiq Oyranilmamasi,
avvalcadan planlagdinlmig xiisusiyystlori olan heyvanlann va
bitkilarin genlarinin doyigdirilmasi. Bels proseslords nadir
heyvanlarin va bitkilsrin (endemiklar, reliktlar) kicik populya-
siyalar1 va ya gec nasil veran névlari daha gox aziyyt ¢akir.

Turizmin tobista tasir prosesini do hamginin birbaga vs ya
dolayist ila miiayyanlogdirmok olar. Birbaga miioyyanlosdirma
variantina tobii komplekso turist yiiklonmosinin yol verilon
hoddes  uygun  olaraq mitorilorin  (imumi  sayinin
mohdudlasdirilmasi, turistlors niimayisi olunan obyektlarin
orazilorinin vs xiisusi mihafizo olunan tobii orazilorin
zonalagdirilmasi, otraf miihitin ¢irklonmasini minimuma endiran
xlisusi texnologiyanin istifads olunmasi daxildir. Obrazli sokilda
desok, bu inzibati masuliyyats colbetmays asaslanmig
(corimalar, gostariglar, tariflar, buraxilis varagalarinin tatbigi va
s.) glic siyasati olub,turistlorin rahathiginin pozulmasina gatirib
¢IXarir.

Dolay: variant turistlorin yerli oshaliys, heyvanlara va
bitkilors humanist miinasibatin, hoérmatin tarbiys olunmasi,
tahsil saviyyasinin artiritmasi yolu ils davranisinin dayigmasing
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osaslanir. Turistlors tesirin hor iki variantim uzlagdirmaq
lazimdir. Sks taqdirds har biri ayn-ayriligda gozlanilon naticani
vermay3 da bilar.

Eyni zamanda ekoturizmin mahiyyatini va onu toskil eden
iinsiirlor diizgiin basa diisiilon soraitds, asagida sadalananlar
vasitasi ilo regionlarin sosial-igtisadi inkisafina arta bilar:

. 1) hom turizm sanayesinds, ham da qansiq sahalords yerh
ohali iiglin 1§ yerlari yaranar;

2) yerli iqtisadiyyatin golirli sahoslorinin  inkisafi
(mehmanxana tasarriifati, ictimai iagd, naqliyyat kompleksi,
suvenirlorin istehsali, xalq sonatkarli1 va s.) siiratlonar.

3) valyuta mibadilssinin stimullagdirilmas: {igiin miinbit
sarait yaranar;

4) istehsal olunan mohsula tolabatin artmasi va olava
investisiyalar vasitasi ilo kond tosarriifatinin vo qida sanayesinin
inkigafi siirotlonar;

5) moanzil-kommunal
nagliyyatin isinin yaxsilasar;

6) turizm ehtiyatlarninin (turistlorin diggstinag layiq), o climls-
dan xiisusi mithafizo olunan tabst arazilarinin samarali istifads-
sinin investisiyalagdirilmas: prosesi bas verar;

7) intensiv kond tosorriifatina kegidlo, bdyilik torpaq
saholarinin tabii vaziyyatda saxlanmasi zaruriliyi ortaya ¢ixar;

8) global kommunikasiyanin inkisafi diggat markazinds olar;

9) yerli madani va tabii irsin turizm ictimaiyyastinin onlara
daimi diggatina gora mithafizosinin stimullagdinlar;

10) rekreasiya kompleksinin inkisafi vo onun naticasi kimi
yerli shalinin istirahati {igiin garait yaranar.

tosarriifati  milassisalorinin = va
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1.3. Ekoturizmin tayini

Coxsaylt tadqiqatgilarin geyd etdiyi kimi «ekoturizm»
anlayist uzun miiddat kifayat qadar geyri-miioyyan sarhadlora
malik olmugdur. Bunun sababi marketologlar torafindon
turistlori calb etmak iigiin tabiots, onun miidafiasing va aktiv
istirahata (outdoor) yonalmis hamin séziin istifads olunmasidir.
Oslinds iso turoperatorlan straf miihitin miihafizasi az narahat
edirdi. Odur ki, ekoturizm ideyasi hslo uzun miiddat turizm
nazariyyacilorindo  giibholi miinasiboto sabob  olmus  vs
olmaqdadir. Masalon, V.Viller Kubada «ekoturda» olarksn
avtobusun salonunda sorinkes (kondisioner) islasin deys
slirtictiniin bir saat arzindos turistlorin restoranda nahar etdiyi
miiddotde miiharriki islstdiyini miisahido etmigdir. Bu zaman
azaciq kenarda oturmus yerli ohalidon olan adamlar turistlarin
rahathgina gostarilon bu qaygidan g¢atin ki, z6vq ala bilmigdir”
kimi geydlar etmisdir.

Avropada UTT niimayandasi P.Seklfondun sézlorins gors,
«ekoturizm» termini turizm sanayesinda uzun miiddat istifads
olunur. Homginin bazi menbalar tasdiq edir ki, bu termin ilk
dofo 1978-ci ildo Miller torsfindon turizmin dayamqli inkisaf
variantlarindan biri olaraq isars kimi istifads olunmusgdur.

Lakin bir halda bu sivilizasiyanin toxunmadigi tabiot
gusasing edilon sayahst olaraq nazords tutulur: ekoturizm —
«yabani bitki va vahgi heyvan peyzajlara, homginin bu sahalarda
har hans1 madani tazahiirlars heyran qalmaq vs z6vq almaq igiin
nisbaton toxunulmamis vo ¢irklonmamis nadir tabiat obyektlon
sahalaring . sayahotdiny. Digar halda iss bu tabistds ekoloji
tarazli1 saxlamaq iizra saydir: - «tarkibina tabii vo madani straf
miihitin 6yranilmasi va bu miihitds vaziyyatin yaxsilagdiriimasi
ficiin xidmat gostaran tabii turizmdir».

Ekoturizms baxiglardaki miixtalifliklarlo slaqadar olan
tayinatlarda cografi farqlor do miisahids olunur. Inkisaf etmis
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Olkalorin  ekspertlari ekoturistlorlo tochiz edan &lkalarin
niimayandasi kimi ekoturizmi istehlak¢ilarin (qonaqlarin) goz-
lari ilo goriir, daha dogrusu onlarin arzulari vs rekreasiya tolo-
batlari ils razilagir. Qabul edon 6lkslorin (sahiblarin) turopera-
torlarini va tadqiqatgilarini hamin 6lkanin sosial iqtisadi inkiga-
finda turizma qoyulmus investistyalar va galir narahat edir.

Bir vaxtlar bizim olkomizin da torkibinds oldugu keg¢mis
SSRi-do «ekoloji -turizm» termini 80-ci illorin ortalarinda
meydana ¢ixmugdir. Irkutsk vilayst komitasinin UILKGi-nin
«Sputnik» Beynalxalq genclar turizm biirosunda miitoxassislar
torafindon «Baykal dairovi domir yolu tizra ekotur» kimi
marsrutlar islonib hazirlanmig vo homin dovrds tatbiq
olunmusdur. Belo margrutlar ilk dofs 6lkads rosmon «ekoloji
turizm marsrutlary adlandirilmis ve mohz bu ad altinda
«Sputnik» Beynalxalq gencler turizm biirosunun (BGTB) kata-
loquna daxil edilmigdir. O zamanlar «ekoloji turizm» soz birlos-
moasi adi altinda turistlorin igtirakinin tobii miihitde minimum
aks olundugu, onlarin §zlarinin isa takco istirahat etmalsri yox,
hom da Baykal géliiniin ekoloji problemlari ilo tamighgi, an
baslicast isoa miimkiin gadar bu problemlarin hallinds istirak
olan marsrutlar nazerds tutulurdu. «Ekoturizm» anlayist o
vaxtlar daha ¢ox iqtisadi yox, monavi kateqoriya kimi gobul
olunurdu, Bels ki, BGTB «Sputnik» 6z marsrutlarinin togkilinds
Uldis Knakis adina Irkutst kond tosarriifat institutunun ovsii-
nasliq fakiiltasinin miibariz teloba drujinasimin yeni yaradilmig
baykal ekoloji harakat ils six qarsiligli tasirds idi.

«Ekoturizm» anlayisinin 6zii «ekoloji turizm» séz birles-
mosinin qisaldilmis varianti olub, onun istifadasi ekologiya elmi
noqteyi-nazardan tam dogru deyildir. n

Ekoturizmin ilk va on ugurlu monasinr fikrimizcs,
Q.S.Qujin, M.Y .Belikov va E.V.Klimenok 1997-ci ilds yazdig-
lan asards vermislar: «Ekoturizmin asasinda straf miihits qayg
durur. Ilk plana tobii ehtiyatlarin somoroli- istifadasi vo
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mihafizasi lizra miixtalif layihalerin hayata keciriimasi moagsadi
il madoni maraqlart tamsil edsn yerlars bas ¢akmoak, tobii
zonalara mahdud sayda istirak¢ilarin soyahatinin togkili durur».

Homin toyinin BMUTT toyini ilo bir ¢ox timumi cohatlari
var: ekoturizm - «tobil zonalara, yerli ohalinin firavanligina
yardim edon va atraf mihiti saxlayan sahslora masuliyyatli
sayahatdir.

Bu turizm ndviniin daha yaxsi anlasilmas: iigiin eko-
turistin TIES (The Intemmational Ecotourism Society) torafindan
formalagdirilmig 10 qaydasi asagida gostarilmigdir:

1. Yer kiirasinin hassas oldugunu unutmamagq;

2. Oziindan sonra izler qoyub, yalniz sokillor aparmagq;

3. Diisdiiyiin mihiti dyranmok: xalglarin modsniyyatini,
cografiyani;

4. Yerli ohaliya hdrmat etmok;

5. Otraf mithit {giin tohlilkks yaradan
mahsullarini almamag;

6. Yalmz kecilmis cigirlarla harokot etmak;

7. Otraf miihitin mihafizasi iizra proqramlara qosulmag;

8. Miimkiin olan har yerds straf mithitin miihafizasi metod-
larindan istifads etmak;

9. Otraf miihitin qorunmasina kémoklik gostaran togkilat-
larla alagalor saxlamaq;

10. Ekoturizm prinsiplarini dastakloyan sirkatlorin kémayils
sayahat etmak.

Bu qaydalar ssasinda Ingiltorsnin "British Airways"
aviagirkatinin miistarilart lglin asagidaki mozmunda yaddas
kitabg¢asi hazirlanmisdir:

- Fil stimiiyiindon va ya nadir heyvanlardan hazirlanmis
analoji mamulatlar heg vaxt almayin;

- Yerli istehsal olan mohsul va xidmatlordon istifado
etmak. Belaliklo ds, Siz yerli ohaliys galir gotirir vo yerhi
igtisadiyyatin inkisafina 6z t6hfenizi vera bilarsiniz;

istehsalgilarin
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- Heyvanlarn narahat etmoayin va bitkilora zarar vermayin.
Hamiga Sizdon sonra ¢ixan zibili - butulka, banka, plastik vs s.
6ziinilizlo aparin, ¢linki onlar vahsi heyvanlarin 6liimiins sababa
ola bilarlar;

- Morcan riflari ila ehtiyath olun. Yadda saxlayin! Marcan
~ canl1 orqanizmdir va onu bir toxunusla zadalamak olar;

. - Bir ¢ox Olkalar straf miihitin miihafizasi istigamatinds
iglor goriirlor. Siz abidalora, muzeylaro, milli parklara soyahat
edarak onlara yardim gostars bilarsiniz;

- Ogor otraf miihitin miihafizosi ilo bagh problem ils
qarsilagmisinizsa, bu problemls slagadar 6z fikrinizi irali siiriin;

- Canh tabiat sakinlorini narahat edib, onlarin tabii hayat
torzini va yasayis miihitini pozmaymn;

- Qoruq vo milli parklarda bitki Ortiiyiinii zadslamamoak
ticlin yalniz yol va sosse ila harakat edin;

- Siqaret ¢okorkan ehtiyath olun — sondiiriilmamis siqaret
yangina sabab ola bilar.

Natasa K.Vard ekoturizmin mdvcud toyinini passiv v
aktiva ayirir. Birincilorin sirasina 0o, M.Mayyanin toyinini aid
edir: «Ekoturizm yerli shali vo galacak turistlor {igiin sahanin
(regionun) tobii ehtiyatlarini, yerli madani irsin qorunmasinin
vacibliyini diggats gatdiraraq, maodsni va tabii turizm ehtiyatlan-
nin istifadssini stimullagdirir, koordinasiya edir va ona kémak
edir». «Aktiv tayin» niimunasi kimi Beynaslxalq yasamaq camiy-
yatinin ideyalan xidmat eds bilor: «Ekoturizm srazinin turistlor
torafinden monimsanilmasinds yerli shalinin maraqglarinin asas
gotiiriilmasini taqdir edir, yerli flora vo faunanm miidafis edir va
straf miihiti qorumaqdan 6trii yerli ohalini iqtisadi stimulla
tomin edir».

Ekoturizm slamatlorinin biitov spektri asafidaki kimi
saciyyolondirilir:

- har hansi soyahat zamani sayahotgi atraf miihiti §yranir;

- sayahat zamam tabiat asas doyardir;
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- ekoturizmdan galon golirlor atraf mithit miihafizasinin
maliyyas cohatdan dastaklonmasina yonaldilir;

- ekoturistlar vahsi tobistin ehtiyatlarini qoruyan va ya barpa
edan harakatlords soxsan istirak edirlar;

- ekotur — biitiin harakatlarin «ekoloji cahatdon yumsaqg»
oldugu sayahatdir.

Ekoloji turizmin tiplori, moagsadi, asas obyekti, tagkilati-
hiiquqi formalari, meyarlari vo slamatlorini 27 aprel 1999-cu
ildo Moskva saharinde «Canubi Moskva yaxinhginda turizmin
inkisaf perspektivlori» moévzusunda kegirilon elmi praktik
konfransda «Ekoturizm: tayinini, prinsiplari, slamatlari,
formalany adh ¢ixisinda A.V.Drozdov da 6ziinomaxsus formada
gostormisdir (sxem: 1, 2, 3, 4, 5).

Sxem 1

Ekoloii turizmin tiplori

g ' ¥
Xiisusi mithafiza olunan tabiat

arazilorinin (akvatoriyalarn )
sarhadlari daxilinda ekoturizm

Xiisusi miihafizo olunan tabiot
arazilorinin (akvatoriyalann )
sarhadlarindan konarda

Sxem 2
Turun asas maqsadi
Vohsgi  yaxid Tabiatin Tabii idaman va
madanilagdirilm qoynunda amillarla macara
ig tabiatin istirahat miialica magsadi
mihafizasi va ila
6yranilmasi
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Sxem 3

Turun asas obyekti

v Y v

Botaniki, Ekoloji- Agroturlar Magara,
zooloji, geolojt etnografik, vaya su, dag
va digar buna arxeoloji,, kanda turlan
banzar turlar biitgvliikda “yasil
ekoloji madani turlar”
turlar
Sxem 4

Taskilati — hiiqugi forma

v

Ozfaaliyyat turizmi

y

Taskil olunmusg turizm

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxanda aragdinlan variantlar
ekoturizmin inkisafinin daqiq mahiyyatini almaga imkan vermir.
Odur ki, BMUTT ekspertlari turizm va ya ekoturizmin ds aid ol-
dugu «tabii turizm» (nature based tourizm) anlayisindan istifads
edirlor. Maraqlidir ki, anlayiglarda movcud olan qansighq bazi
turfirmalart terminlorin istifadosindon imtina etmaya macbur
etdi, belo ki, o miixtalif istehlak¢1 qruplar torofindon miixtalif
ciir basa diigiliir.
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Monaca ekoturizma oxsar olan digar terminlorin istifads
olunmasi ila vaziyyat daha da agirlagir: «tabii turizm», «yumsaq
turizm», «yasil turizmy», «moasuliyyatli turizmy, aqroturizm va s.
Bununla olaqadar olaraq Ekoturizm camiyyatinin prezidenti
D.Vestern bayanat vermisdir: «Turizm va ekoturizm arasinda
he¢ zaman kaskin farq olmayacaq. Ekoturizm turist bazarina an
yaxsilan gotiran va biitiin diinyada taqlid {iglin niimunavi saha
olub, qabaqcl diigargs kimi dziinii tayin etmolidir».

Turun ekoloji slamat vo meyarlari
(A.V.Drozdova gora)

Sxem 5

Ekoturizmin meyarlar1 va slamatlari

__,[ Istifada olunan nagliyyatin ekoloji cohatdan tamizliyi

S—

Istifada olunan va yerli gida mohsullan rasionunun ekoloji tamiz olmasn

B

-—-bljabii v madani landsaftlarin optimal ekoloji vaziyyati

—-b[ Turun torkibing ekoloji cigirlar, muzeylar, sargilar, daxil olur

)
=
5

__,rl'ullantllann yifitmasi vo ekoloji cahatdon emahi

_,[[‘umn biitiin elementlorinin ciddi lokallagdiniimass: aginm, dilgorgs va s., digorgo V'ozl

ntiq va nadir seylarin turistlar tarafindon kolleksiyalagdirtimast va arazidan
icixartimastna yol verilmamasi

_.[Matcriallar, bazak vo stilin ekoloji arxitekturada olmasi

,IY erli shalinin calb olunmas1 vo maddi marag:

_,{ Regiona va onun shalisinin madani ananalarins hdrmatla yanagmasi

IS N § |

_.'Yerli bildconin turizm biznesindon golon galirlo doldurulmasi

Y erli ekoloji problemlarin hallindo turistlarin miimkiin olan gadar istirak:
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Markus Endikott gostarilon anlayiglar asagidaki formada
ayirmag toklif etmigdir: «Oslinds ekoturizm atraf miihito zaif
antropogen tasirli sayahat vo ya tobiato taskil olunmus turdur.
Hazirda yalniz nisbatan haqiqi ekoturizm va ya yalan ekoturizm
haqqinda damgmagq olar. Dayamgqli turizms goldikds isa termin
kimi dayanigliliq BMT-nin Rio-de-Janeyrodaki konferansdan
sonra omoals golsa do, ideya kimi olbatto ki, o daha avval
meydana ¢ixmisdir. Markus Endikott yazir: - “Manim fikrims
goro dayanigliliq ideyas1 naticalorin yeddi nssil avvalcadan
prognozlasdirilmas: va planlasdirilmasi olan va sanki bizim artiq
orda oldugumuz dogma amerika konsepsiyasini yada salir. Man
dayaniqll turizmi modaniyyati, atraf mihiti birlogdiran genis
sahs kimi... nohayat biitovlikde turizm ssnayesinds maliyys
mosuliyyati kimi goriiram. Odur ki, dayamgh turizms haqigqi
ekoturizmi va macora turizm daxil olmalidir. Biznes va ya
industriya kimi turizm indi biznesin aparnlmasinin masuliyyatli
metodlarimin rubrikasi altina diigiir vo buradan da «masuliyyath
turizmy» termini yaranmgdir. Ilkin olaraq mosuliyystli turizm
ideyas: turizmin sosial vo madani masuliyyati haqqinda danisan
xristian missionerlori vo sosial aktivistlor torofindan istifads
olunmugdur. Bu anlayiga otraf miihitin (tabiatin) arasdiriimast
daxil edilmirdi. Man isa turistin 6z madaniyyati sarhadlorinda
sayahati zamani «sosial» termin, 6z madaniyyastindon kanarda
soyahati ligiin iso «madoni» termindan istifado etmays istiinliik
veriram...» «Yasil turizm» termini daha ¢ox siyasi mongays
malikdir va yasil partiyalann, siyasatgilorin  va  ictimai
harakatlarin faaliyyati ila baghdir”.

Sonuncu izahla razilagmaq ¢atindir, bels ki, oksor hallarda
yasil turizm dedikds kond turizmi (aqroturizm) basa diisiiliir.
Masalan, Ispaniyadan olan ekspert Montaner X.Montexano gora
yasil turizmi «tabiotlo kontaktda kegan faaliyyat, diisorgs vo ya
gasabalords hoyaty kimi garh edir. «Bu faaliyyat kand tasarriifati
islori ils, kicik qassbolorin hoyati ilo tamshqgla, piyada
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ekskursiyalarla, flora va faunanin 6yranilmasi ils, ¢ay idmam ils
moasguliyyatls va digarlori il baglidirs. Mosalan, Italiyada
aqroturizmin 3 istigamotini aymrirlar: «tabist va saglamligy,
«nanavi qastrokomiya» va «idman». Ekoturizmlo daha ¢ox
kurort yerlarinin, qoruglann va milli parklarin arazilarinds kand
yasay1ls mantagalarinin aid oldugu birinci istigamat slagalidir.

otraf miihit tizro Kanada maslahat surasi (Canadian Environ-
mental Advisory Council) ekoturizma 6z tayinatim taklif etmig-
dir. O, hamin masaloys miiasir baxiglan va yanagmalan daha
konkret birlasdirir, hamg¢inin ekoturizm tagkilatlan tsrafindon
genis istifads olunur.

«Ekoturizm — yerli shalinin maraglarina hérmatls yanasaraq
ekosistemin qorunmasina 6z tohfasini veran va tabiatin dark
olunmasi ila bagli olan turizm néviidin.

Biitiin aragdirllan variantlari tmumilagdirarok ekoturizmin
ii¢ asas komponentini ayirmaq olar:

1) «tobiatin doark olunmasi» yoani soyahatla tobiat
elementlorinin  mévcudlugunun OSyranilmasi, turistlorin  yeni
biliklar, vardiglar almasini nazards tutur;

2) «ekosistemin qorunmasi» noainki margrutda qruplarin
miivafiq davramigini, hom ds straf miihitin mithafizosi lizra
tadbirlords, programlarda turoperatorlann, turistlorin igtirakin
nszards tutur;

3) «yerli shalinin maraglarina hérmot» — tokca yerli qanunlara
va adatlara riayst olunmasi deyil, ham ds turizm bolmasinin sosial-
igtisadi inkigafinda turizms qoyulan vasaitdir. Neco deyarlar,
sayahat¢i olmaq sanati — yaxs1 qonaq olmaq sanatidir.

Diinyanin miixtalif regionlarinda, xiisusan da dagliq
regionlarda tabioti miihafizo tadbirlorinin aparilmasi tacriibasi
gostarir ki, igi «torpaqla yox, adamlarla» aparmaq lazimdir, yani
onlann evinin vo usaqlarimin golocoyinin yagayis miihitinin
yaradilmasinda vs idara olunmasinda yerli shalinin aktivliyini
stimullagdirmagq lazimdir.
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Bu komponentlorin hor hansi biri olmazsa, o zaman
ekoturizm haqqinda danigmaga doymaz.

Asagidaki cadvalds ekoturizmin mahiyyatini miisyyan edan

va catismayan cshatlori verilmisdir.

Ekoturizmin mahiyyatini miiayyan etma va
catiymazhqglar

Ekoturizmin mahiyystini miiayyan
etm

Catismazhqglar

Bitki, heyvan ndvlarini, homginin yerh
madaniyyat niimunalorini miisahids et-
mak, zOvq almaq maqsadi ifo milli park-
lara vo digar tabii obyektlors bag ¢cokmo

Yerli shalinin maraglan va
ekosistem qorunmasi nazsrs
ahnmr

Tabiat hagqnda biliklari zanginlagdiran,
ekosistemi qorumaga komok edan, bu
zaman tabii mihit sakinlorini toxunul-
marnig saxlayan dorkedici sayahot

Yerli ohalinin maraqlarin
naszaras alinmamast

Yerli ohalinin rifahm: yaxsilagdiran va tabi-
ot obyektlorini goruyan masuliyyatli turizm

Turistlorin tabiati dark
etmasini istisna edir

Vahsi heyvanlar vo yabani bitkilordan
hamginin madaniyyat abidalarindan z6vq
almaq va tadgiq etmak magsadilo
nisbatan toxunulmamis yerlora soyahatin
daxil oldugu turizm

Ekosistem qorunur, yerli
shalinin maraqlan nazara
almnmur.

Miihafizs olunan srazilsrin uzunmiiddatli
miidafiasi va idars olunmasina kémok
edan, adekvat menecment rejiminds hoyata
kegirilen, dagidic olmayan, nisbaton toxu-
nulmarms tobii miihits ssaslanan turizm

Yerli shalinin maraqlan
nozars alinmr.

otraf miihits hassas turizm

Yerli shalinin maraqlan va
ekosistemin qorunmasi n3zars
alinmir

Iqtisadi somors gotiiriilmasi, eyni
zamanda ekosistema toxunmamag,
madaeniyyati va tabiatin tarixini baga
diismok magsadi ilo soyahat

Yerli icmatarin maqaqlarinin
nazars alimmasi va ekosiste-
min qorunmasi yaddan ¢ixir.
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Biitiin yuxanda arasdirtlan manalar asas suala cavab vermir:
na ligiin mohz bu gin ekoturizm moévzusuna 6nom verilir?
Problem hals 30 il avval ortaya ¢ixmigdi va artig o zaman turizm
ehtiyatlarimin ~ somoarali  istifadasinin  vacibliyi  haqqinda
damigirdilar. Bu turizm néviiniin digarlorinden prinsipial farqi
nadir? Bu suala cavab vermokls biz ekoturizmi neca va harada
inkisaf etdirmok, kims arxalanmaq, harada maneani qargilamaq
lazim oldugunu anlaya bilarik.

Artiq yuxanda geyd olundugu kimi «ekoturizmy» termini
alimlar, turizm analitiklori tarafindon yox, marketologlar torafin-
dan toklif edilmigdir, yani ekoturizm ekotura talabat gostoran
turistlorin 6z istehlaki naticosindo meydana ¢ixmugdir. Ogar
avvallor dayanigh inkisafla turistlorin toklifini formalasdiran
turizm togkilatlart (turfirmalar, turizm iizro idaralar) masgul
olurdusa, lakin ekoturizm tabiatin, madani irsin dyranilmasinds
va miihafizasinds yeni qruplarin va ictimai istehlakin meydana
¢ixmasi, yani talob naticasinds amoalas galmigdir. Beloliklo,
ekoturizm — yeni, turoperatorlarm real tasirs iqtisadi cohatdon
daha ¢ox malik oldugu niyyat formasidir. Soyahot turizmi
comiyyatinin sadri Ceyms Pirsonun fikri do tosadiifi deyildir:
«Ekoloji masuliyystli turizm kimi qeyri-miisyyan terminlori
istifado edon adamlar praktikada turizmdon ¢ox uzaqdir. Onlar
sadaca turistlorin tahliikasizliyini tomin etmok, yerli shali 1lo
g6za] miinasibatlori qoruyub saxlamagq, strticiilors, baladgitors
haqq 6damok, turist gruplarina xidmat etmakls asan olmayan bu
¢oroyi qazanmagin necd oldugunu tosovviir etmirlar...
Miibahisssiz demok lazimdir ki, iqtisadiyyat — ekoturizmin
otiirticti qayigidir».

Belalikla, bizim fikrimizs géra ekoturizmin manasi agagidaki
kimi olmahdir: «Ekoturizm yerli shalinin maraglarina hormotla
yanagaraq ekosistemin qorunmasinda vasaitlarin qoyulmas: va
tabiatin dork olunmasinda turistlorin istehlak: ils bagh olan,
turistlarin talobatina ssaslanmig turizm névidiir.
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Biitiin bunlari imumilagdirarak biz gériirtik ki, ekoturizmin
harokotverici giicli — turbiznesdir. Ekoturizmin inkisafinmn
aparict amilinin turizm ehtiyatlarnn oldugu haqda tasavviirlar
tamamilo yanligdir. Bu sohv halo 1975-ci ildo rekreasiya
cografiyasi iizra sovet alimlorinin asarlorindo gostarilmigdir.
Ekoturizmi xiisusi miihafizo olunan tobii arazilorin sistemi,
turizm {izra milli vo regional idarsler vasitasi ila d6vlat inkigaf
etdirmolidir fikri do dogru deyildir.

Taassiif ki, bazi ekspertlor holo do ekoturizm masslasinds
yambirlar va bu turizm néviiniin inkisafi {izra 6z layihalorini
turizm {izra regional idaralors iinvanlayirlar. Bels islards daha
¢ox vasaitlor, miixtolif ekoturizm togkilatlarinin yaradilmas:
layihalorinin maliyyslogdirilmasi {iglin borc xarakteri dasiyzr.
Qonsu Rusiyanin regionlarinda ekoturizmin inkisafi son
naticads tez-tez miistosna olaraq nazari miistaviya kecir. Belo
vaziyyata misal olaraq Baykal goliinds ekoturizmin inkigafi izr
birga konfrans ¢argivasinds ekoturizm {izro almaniyali vs
rusiyalt ekspertlorin goriisi xidmat etdi. Nazariyya¢i alimlorin
konkret totbiqi masalolari aragdirmagdan qagmasi, «imumiy-
yatlon ekoturizm haqqinda diskussiyaya ¢aligmasi taraflars
timumi dil tapmaga imkan vermadi.

Yuxanda adlan ¢gokilon manalan nazors alaraq gormok olur
ki, mohz turistlor vs turbiznes ekoturizmi inkigaf etdirir.
Tasadiifi deyildir ki, ekoturizm tizro keniyah ekspert Tereza
Cerfas deyir ki, «ekoturizm — iqtisadi turizmdir», talab va taklifs
asaslanir. Buna goéra do ekoturizmin inkisafi he¢ da inzibati
metodlarla yox, yalmz iqtisadi mexanizmlarin komayi ila
miimkiindiir. Odur ki, séhbat biidcadan vasait ayrilmasi hag-
qunda xahislordoan yox, turizm firmalarina, biznesmenlars
tinvanlanmis investisiya layiholori haqqinda getmolidir. Oks
toqdirds biz bazar goraitinds iglomok qabiliyyatina malik olan,
giiclii turizm sanayesi yerina, 6lkamizds turist miiassisalarinin
inkigafini langidan, ziyanla iglaysn miiassisslar alds edacayik.
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«Ekoturizmin» monalart 1lo mslumatlardan istifada edarak
ekoturist axinlarin cografiyasmni va istigamatini asanligla izah
etmok olar. Cilinki indi onlarin istigamati inkisaf etmis
Olkalordon (ABS, Almaniya, Yaponiya, Boyiik Britaniya)
inkisaf etmokds olan (Nepal, Hindistan, Pakistan) 6lkolars
yonalmisdir. Bu ideyani igloyib hazirlayarkon ekoturizimin vats-
ni kimi ekoturistlarin ilk qruplarinin amala galdiyi, formalasdig:
yerlari hesab etmak lazimdir.

Buradan hamginin aydin olur ki, na iglin bizim Slkomizds
daxili turizm névii kimi ekoturizm zaif inkigaf etmigdir. Belo ki,
bizds hols homin turizm néviina tolobat formalagmamigdir,
ekoturistlor gox azdir. Bizim homvatanimiz olan turistlarin ¢ox
az bir hissasi 6z vasaitini, vaxtim va giciinii atraf miihitin
miihafizasina sarf etmoays hazirdir. Bunun naticasidir ki, turist
toklifi zaif inkisaf edir, daxili ekoturizinin azsayli néviinii iss
¢ox vaxt dovlat vasaiti hesabina maliyyslason sosial turizms aid
edirlar.

1.4. Ekoturizmin néviori

Hazirda ekoturizmi vo ekoturlar1 dord néva aywrirlar: 1.Elmi
turizm, 2. Tabii tarixi tur, 3. Macora turizmi, 4. Xiisusi qorunan
tobiat arazilorino sayahat.

1. Elmi turizm. Turistlor elmi ekoturlarin gedisinda tabiatin
miixtalif novli tadqgiqinds istirak edirlor, sahs miisahidalon
aparirlar. Masalon, Latin Amerikasinda quslarin davranisi {izra
miisahids ilo bagh olan, Sakit okeanda balinalarin populyasiya-
larinin sayi ils alagadar olan ekoturlar hamiya malumdur. Ados-
ton, belo gruplarda turist yerlori kimi xiisusi miihafizo olunan
srazilar ¢ixig edir: qoruglar, yasaqhglar, milli parklar, tabiot abi-
dalori. Elmi turizms hamginin xarici elmi-tadqiqat ekspedisiya-
lar1, universitetlarin va institutlarin tobiat elmlari fakiiltalorindo
tohsil alan talabalarin ¢ol praktikalar aid edilir.
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2. Tabii tarixi turlar. Bu yerli madoniyysti va atraf tabiat
dork etmakls alagadar olan sayahatdir. Adaton, bels turlar xiisusi
tochiz olunmus ekoloji cigirlardan kegan, tadris, elmi-kiitlovi va
tematik ekskursiyalarin macmusunu 6ziinds tamsil edir. Hor
seydon ovval onlar hamg¢inin qoruglarin vo milli parklarn
orazilori iizro toskil olunur. Bura ham do- horokat zamam
miiallimlorin, baladgilorin tabist haqqinda ekskursiya va sohbat
apardigi maktoblorin yiiriisii do aiddir. Ekoturizmin bu novii
daha ¢ox Almaniyada moshurdur. Bu sobabdan ds onu hom ds
«ekoturizmin inkisafinin alman modeli» adlandirirlar.

3. Macoara turizmi. Bu név idman nailiyyatlorinin qazanilmast
va turistlorin fiziki formalaninin yaxsilagdirilmasi, yeni hiss va
toossiiratlarin alinmas1 maqsadina malik olan tsbistds (out door)
dincalmok va aktiv iisullarla horakatls bagli olan biitiin sayahatlori
birlogdirir. Bura alpinizm, qayaya ¢ixma, buza ¢ixma, dag va
piyada turizmi, su, xizok va dag xizayi turizmi, kanon, at turizmi,
mauntbayk, dayving va s. kimi turizm novieri aiddir. Bu turizm
novlarindan goxu yaxm kegmigds amols golmigdir vo ekstremal
hesab olunur. Bels ki, boyiik riskla slagadardir. Bununla bels o an
tez inkisaf edon, golirli lakin baha basa galan ekoturizm noviidiir.
Macora turizmini ¢ox vaxt turistlorin macora hovasinin tabiati
miihafizo motivlorini burada istolomayi ilo slagadar «agir
ekoturizm» adlandinirlar. Galacakds ekoturizm hagqinda danigdiq-
da biz hom do macara turizmini nazarda tutacagiq.

Macora turizmini ¢ox vaxt turistlorin aktiv isul adlanan
sulun kémoyi ilo (piyada, velosipedls, qayiqgla, sal ila va s.)
yerlorini doyisdiyi aktiv turizmls vo idman turizmi ils
(alpinizmls va s.) eynilosdirirlar. Oslinda bu tam diizgiin deyil-
dir.

Idman turizmi yaniga getmak vo ya idmanla masgul olmagq
magsadi ils sayahat kimi ham ds sayahatlo slagodar olmayan,
riskli turizm névlarini do 6ziinds birlagdirir. Buna misal olaraq
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tolim-masq toplantuisina yola diison futbol komandasini va ya
xaricdaki oyunlarda 6z komandasinin ardinca gedon azarkes-
fanatlan gostarmak olar.

Eyni zamanda macara turizmi aktiv harokat iisulu olmayan
sayahat novlorini ds 6ziinds birlagdirir. Masalen, ciping —
yiiksak kegicilik gabiliyyatli avtomobillords dara-topalik yerlor-
da sayahat vo ya BASE - xiisusi paragiitls ugan aparatlardan, dik
qayalardan, vyiiksok antropogen obyektlordon (tagsokilli
korpiilar, teleqiillo va s.) va ya darinsulu srazilors tullanmalardir.

Hazirda diinya bazarnda macara turizmi (adventure tourism)
sadaca sargiizogtlorla dolu soyahst deyil, miistasna olaraq
turistlor Uglin qeyri-adi elementlori olan turlardir. Eyni bir
turoperator bazarin verilmig har hansi seqmentinds xidmatin
genis spektrini: mesado bayadi piyada gozintidon Arktikaya
ekspedisiyaya qadar taklif eds bilor.

Masolan, aparici ingilis turoperatoru olan «Exodus» sayahat
turlarinin agagidaki novlorini toklif edir:

- Diskovery and Adventura Holiday — aktiv yerdayisma ils
planetin uzaq regionlarina soyahat;

- Europlan Destinations — piyada va ya velosipedls harakat
etmakla avropa 6lkalorinin xtisusi mithafize olunan tabiot
srazilarins (XMTO) qisamiiddatli baha olmayan turlar;

- Walking and Frekking — macora turizminin asas névudiir.
Bu xiisusi ekoloji cigrrla yiiklari dagimadan (turistlarin yiiklorini
xiisusi yiikdagiyanlar sllorinde vo ya nagliyyat vasitost ilo
aparirlar) piyada sayahot yiirtistidiir;

- Multi Aktivity Holidays — raftinq, kanoniq, spelcologiya,
gayaya dirmanmagq, baliq tutmagq, cippingin daxil oldugu, bir
haftaya yaxin miiddoto, shamiyyatli hacmda fiziki i§ nazards
tutan soyahatdir;

- Overland ~ yasayis tgiin yenidon xiisusi tochiz edilmis
yiiksak kecicilik gabiliyyatino malik olan yiik avtomobillorinda
sayahatdir. Adaton, tur isti iglimi olan 6lkalors (Afrika, Canubi
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Amerika, Conub-Sarqi Asiya) toskil olunur va turistlor bir sofar
zamam bir negs 6lkays gedirlar.

4. Xiisusi miihafizo olunan tobiat araziloring, tabii rezer-
vatlara sayahat XMTO-da olan nadir va ekzotik tabii obyektlarin
vo hadisslorin yiiksak cazibadarligi coxlu turist calb edir. Ma-
salon, Latin Amerikasina golmis turistlorin 48 %-1 tabii rezer-
vatlara sayahat etmok maqsadina malikdir. 9ksar milli parklarin,
qoruqlarin rahbarliyi ekoloji ekskursiyant asl souya cevirirlar,
Niimuns kimi qeyzerlorin aktivlik dovrii ilo slagedar olan va
davametms miiddati dogigolora gbéro hesablanmis, ABS-m
Yellostoun milli parkina taskil olunmus ekskursiyani gostarmok
olar. Tabii obyektlorin, xiisuson do magaralarin ¢ox tez-tez
niimayis etdirilmasi aborigenlorin hayatindan miixtalif teatrlag-
dirilmis sohnaleri niimayis etdiran, musiqi vo altdan isiglandir-
ma ilo misahids olunur. Ekoturizmin bu novii daha ¢ox Avstra-
liyada inkisaf etmisdir. Odur ki, onu “ekoturizmin inkisafinin
Avstraliya modeli” ilo eynilogdirirlar.

1.5. Ekoturizm bazarimmn tutumu va inkisaf dinamikasi

BMUTT molumatlarina gors 1993-cii ilds ekoturizmin
payina biitiin beynaslxalq soyahastlorin 7 %-i disiirdi, imum-
diinya ehtiyatlar institutunun hesablamalarina gore isa diinya
turizminin imumi illik artim zamam soyahsts golonlorin 4 %
¢oxalmas1 ekoturizmdan golon golirlorin diinyamn miixtalif
regionlarinda har il 10-30 % artmasi ilo naticalonir. On ytiksak
gostoricilor Asiya-Sakit okean turizm regionu iigiin xarak-
terikdir. Miitoxossislorin  fikrino géra  biitiin  beynolxalq
turistlorin 40 %-don 60 %-3 godari ekoturizm markazlarina galir
ki, onlardan da 20-40 %-i vahsi tabistin turizm ehtiyatlan ilo
tanig edilmigdir.

Eyni zamanda demak olar ki, els hamin templs ovguluq va
baliqeiliq turlarinin istirak¢ilarimn say: artir. Masalan, diinyanin
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an boyiik ovgular tagkilat: olan Beynalxalq safari klubuna (SCI)
har il 500-2 yaxin yeni fizv daxil olur.
Diinya ekoturist bazarinin boytima dinamikasi cadval 1 va -
da gostarilmisdir.
Cadval 1

Diinya ekoturizm bazarinda beynslxalq
galmalarin artim dinamikasi (min. adam)

Gostaricilar 1938 1994 2010
Goalmolarin imumi 393 5284 686,9
sayl
Ekoturistlorin 157 211 2743
manzil bagina galib
_catmasi
Ekoturistlorin vahgi 79 106 137.8
tabiatin balad
edilmis yerins
golmosi
Cadval 2

Ekoturizmdan galan gslirlorin artim dinamikasi (mld.dol.
ABS)

Gostaricilar 1988 1994
Galmolorin {imumi sayindan 388 416
golirlar
Ekoturistlarin manzil bagina 93 166
{  golib catmasindan golirlor
Vahst tabioto balad edilmis 47 83
turistiordan galirlor

ABS-in Soyahatlor lizra informasiya markazinin molumat-
larina gora sayahat edon amerikahlarin (8 min.-a yaxin adam) 7
%-don ¢oxu an azi bir ekoturda istirak etmisdir va 30 %-dan
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coxu bayan etmigdir ki, yaxin ii¢ il arzinds belo bir sayahat
edacakdir. Belslikls, 43 milyondan ¢ox amerikalini ekoturist
kateqoriyasina aid etmok olar. ABS-dan olan turistlor arasinda
aparilan tadqiqatlar gostordi ki, onlarin 77 %-1 an azi bir dofo 6z
mozuniyyatini tabiotla, sayahotlo va ya digar xalglarin
madaeniyyatini dyrenmakls slagadar kegirmisdir. Masalan, ABS-
da ancaq Reynir dagina har il 10000-dan ¢ox turist golir. 1994-
ci ildo 54 milyon amerikali quslarin misahidssinds istirak
etmisdir ki, bu da 1982-1983-cii illarlo milqayisads 157 % artim
(21 min.) demakdir. ABS$-in XMTO-na sayahat bu 6lkoys 14,2
mld. dollar timumi galir gotirir vo bu va ya bagga formada
turizmls alagadar olan 300 min is yerini tamin edir.

Beynolxalq ekoturizmds islayan ABS turoperatoriarinin
tadqiqati 1987-ci ilds onlarin 78-indan yalniz tgii ilds 1000-don
¢ox mistoriys malik olmusdur. 1992-ci ils toklifin artimm
saksaninci illarin saviyyasinin 125 %-ni toskil etmisdir. 1994-cii
ildo artiq 35 firma ildo 1000-don ¢ox beynslxalq ekoturists
xidmat gostormisdir, bes aparict firma iss ildo 49012 miistari
gostaricisi ils bazarin 40 %-na nozarst etmigdir.

1980-1991-ci illards Nepalda treking turlarinda istirak etmis
turistlorin say1 255 % artmigdir. Masalan, 2000-ci ilin yazinda
Everest rayonunda 50-don g¢ox Dbeynslxalq ekspedisiya
olmugdur. Har il Boyitk Britaniya ekoturizimdan 200 min. ABS
dollarina qadar qazanc gotiiriir. Koste-Rikada — diinyanin aparici
ekoturist gabul edon 6lkasinds illik ekoturist galmalarin sayt 781
min nafars qader artir. Olkays galan turistlarin 66 %-dan ¢oxu
Xiisusi Miihafizo olunan Tabiot Orazilorinds sayahat edir.
Hondurasda ekoturistlorin illik artum 13-15 % taskil edir.
Keniyada 1983-1993-cii illor arzindo ekoturistlorin say1 45 %
artrmgdir. Bu 6lkaya galan turistlorin 80 %-dan goxu tabii turizm
ehtiyatlarina balad olmaq arzusunda olmusgdur.
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1.6. EKoturistin marketing biliyi

Malumdur ki, turizm xidmatinin istehlakcisinin marketing
biliyinin tayinati turun segilmasinin xarakterik psixoloji davranig va
asas aspektlorini ayirmaga imkan verir. Bu beg torkib hissoni —
mohsul, qiymat, yer, harakat, ictimaiyyatls aslaqays gors turfir-
malarin marketing strategiyasin daqiq tayin etmaya imkan verir.

Beynolxalq ekoturistin marketing biliyinin tadqiqi Ekoturizm
Beynalxalq Comiyyatinin (TJES) sifarisi ilo <tHLAHARA»
amerika konsalting firmast torafindan hayata kegirilmisdir.
Naticado simali amerikali ekoturisti xarakterizo edon agagidak:
malumatlar alinmigdir:

- yas — 35-54 yaslarda, lakin orta gostericidon miixtalif
konaragixmalar mévcuddur;

- istehlakgilann cins tarkibi - 50 % gadinlar va 50 % kisilor;

- tahsili — an azi kolleci bitirmisdir;

- soyahat {iglin 6nom verilon miihit — 60 % ikilikds, 15 %
ailolikla, 13 % tokca sayahat edir;

- turun 6nam verilon davametmoa miiddati — 8-14 giin;

- syyahotda pul xarclomok istoyi — geyd olunmusdur ki,
ekoturistlor orta hesabla — 1-1,5 min ABS dollari, yani adi
turistlordon daha ¢ox pul xarclomays hazirdir;

- turun cazibadar elementlarinin mévcudlugu — vahsi tabiat;
canli tabiotin Oyronilmasi; piyada gazintilor, treking; yerl:
shalinin tarixinin, madaniyyatinin 6yranilmasi — biitiin bunlar
tacriibali ekoturistlarin ¢ox boylik maragina sabab olur; sayahata
yollanmaga tohrik edon asas sabab — tobist manzarasindon zévq
almagq; yem yerlora olan havas, oranin dork olunmasi.

Sonraks tadqiqatlar miistarinin segimini tayin edan ekoturun
3 an vacib elementini ayirmaga imkan verdi: 1) galocak sayahat
rayonunun nadirliyz; 2) baladg¢ilorin mévcudlugu va pesokarhigi;
3) aktiv istirahotin (gozinti, piyada vo atla kegidlor, idman
turizmi ils mosgul olmaq va s.) miimkiinliyii.
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Yerli moadoniyystls maraqlanan ekoturistlor iigiin qadim
xarabaliglara, muzeyloro getmak, yerhh shali ilo goriigmak
imkam da slava olunur. Tacriibali ekoturistlarin 10 %-don goxu
se¢imin tartibinds an vacib olant baladgilorin  pegokarlig
adlandimmgslar. Bu onunla olagadardir ki, turfirmalamn
miistorilarinin boylik akssriyyati onlann getdiklari yerin tabiati,
madaniyyati va tarixi haqqinda malumatlarin gatigmazligindan
sikayat edirlor.

Maraqhidir ki, ekoturistlorin rekreasiya tolabati ¢ox tez
dayisir: yalniz 45 ekoturist éziiniin sonrak: sayahatini avvalki
kimi kecirir. Qalanlar iss yenilik, o climladen macara axtarisina
calisir. Odur ki, turoperatorlar yeni turlar islayib hazirlayarkan
va toza turistlor Uglin diizeldilmis proqramlar toklif edorkan
miistarilarin tacriibasing hassas yanasmalidirlar.

Tacriibali ekoturistlor adston, su lizro soyahstlora bdyiik
diqqat ayiraraq bir turda (treking, at keg¢idi, rafting, kanoninq va
s.) aktiv istirahatin bir ne¢a noviinii uzlagdirir.

Turistlorin  yerlogmasi iiglin vasita segimina goldikdo isa
ekoturistlorin 40 %-1 kand yerlarinds qalmaga, 27 %-1 palatka
diigargalars, 21 %-i rahat otellars, 33 %-i digar otellors istiinliik
verir. Kanadanin Turizm Xidmatinin malumatlarina goérs macara
turizminds turistlorin 41 %-i kotteclords (sshar kanarinda
birailalik kigik ev) vo daxmalarda qalmaga, 40 %-don goxu is3 —
palatka diigargalards va ¢adirda yagamaga istiinliik verirlar.

1.7. Ekoturizmin inkisaf amillari va prognozlari

Miixtalif 6lkalorin ekspertlorinin ideyalanni, beynalxalq
turizm toskilatlarinin prognozlarmi (BMUTT, WTTC), beynal-
xalq sayahatlorin dinamikasini tshlil edarak biitovlilkde miiasir
beynalxalq turizmin va xiisusan da ekoturizmin inkisafinda
asagidaki tendensiyani ayirmagq olar.

BMUTT «Tourizm Vizion 2020»-nin prognozlanna gors 2020-
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ci ilo beynolxalq turist galmolorin sayr 1,6 milyarda qador
artacaqdir. 2000-ci ilds 702 min. beynalxalq turist galmslon
gozlonilirdisa, 2010-cu ilde bu gozlontinin miqdann 1,018 mid.
2020-ci ilda ~ 1,6 milyarddir olacag: ehtimal edilir. Bu iss 1996-c1
illo miigayisads (592 min.) 3 dafs ¢oxdur. Eyni zamanda yadda
saxlamaq lazimdir ki, turizmin inkisafinm milli ugot sisteminin
unifikasiyasi (vahid soklo salinmasi) iizrs islor halo indi bag-
lamigdir. Odur ki, gostarilon ragamlars axirincr variant kimi
baxmaq olmaz. Lakin hatta indiki soraitds ds bu sahanin inkigafinin
daha yaxs1 prognozu haqqinda danismagq olar.

Yaxin galocokds turizmin an perspektivli novlari kruizlar,
ekoloji, macara, dorketmas vo mévzu turizmlari olacaqdir.

Bazi miialliflarin geyd etdiyi kimi «turizm inkisaf etdikca yeni
turist peyda olacaq. Bu onu gostarir ki, haradasa danizds har il 6z
mozuniyyatini kegirmokls moggul olan ails turizminin snanavi
ndvii tadricon 6z yerini yeni ndvlars, mahz ekoturizms, macara va
darketmo turizmina veracakdir. Passiv istirahat dabi kegib gedacak,
turist axmlarnnin oriyentasiyasi doyismoys baslayacaqdir. Yiiksak
artim tempi daglara getmok, hamginin macara va risk elementlari
ila zangin olan sayahat ii¢iin xarakterik olacaqgy.

Bir ¢ox miialliflor toqaiid yasinda (senorlar) turistlorin
grupunda turist xidmatins olan talobatin artmasini prognozlas-
dirirlar. Asuds vaxtin mévcudlugu, maddi firavanhg, psixolojt
vo sosial gedonizm (hayatin zdvq vo sofa {glin yaranmis
oldugunu iddia edon gadim yunan oxlaq nozariyyasi) — biitiin
bunlar golocok nasillors optimizmls baxmaga imkan verir.
Senyorlarin bir goxu, xiisusan do AB$-dan, Almaniyadan vo
Yaponiyadan olanlar ekoturlarda istirak edirlor. Bu ananani orta
yas haddi — 35-54 olan beynalxalq ekoturistlor davam etdirir.

Beynalxalq turizmin név qurulusunda ssyahatin davam-
etmasinin 1995-ci ilda 24 % oldugu halda 2020-ci ildo 32 %-
adak artmast prognozlagdiriir. Bu zaman har iigiincii turst
diinyanin basqa regionunun aymna diigocok. Bu kiitlovi
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beynalxalg ekoturizmds halo toxunulmams dagliq rayonlars,
masalon, Qafgaza marag: artiracaqdir.
Turizm va sayahatlor iizro Beynoslxalg Suranin yaydiy 1. Turizmin dayanigh inkigaf konsepsiyasimn mahiyyatini
informasiyada qeyd olunur ki, galacokds turizm milli vo regional xarakterizs edin.
igtisadiyyatlarin inkisafina bdyiik tovhalar veracsk, 100 mln. yeni 2. Beynoalxalq turizmin inkisafinin miasir tendensiyalarint
is yeri yaradacaq. Qeyd olunmusdur ki, ekoturizm diinyanin geri sadalayin.
qalmis rayonlarinin dayanigl inkisafi va iqtisadi artiminda an 3. “Ekoturizm” anlayiginin formalagmasi tarixi necadir?
tasirli alot olacaqdir. Biitiin bunlar dagliq srazilars ds aiddir. 4. Ekoturizmi ssas tagkiledicilarin adlarini ¢akin.
Yuxarida sadalananlan nszors alaraq ekoturizm diinya 5. Beynalxalq ekoturistin marketing biliyini tasvir edin.
bazarinin asas inkisaf amillorini ayirmaq olar (Sxem 6)

Yoxlama suallari va tapsinglar

Biitavliikda turizmin
inkisaft

Otraf mithitin mildafia-
sina camiyyatin digqati

artimi

\ Ekoturizmin /

Turizmin aktiv
névlarinin inkisafi

Turxidmatlara talabin
qabagini alan amillar

Turxidmatlara taklifin
qabaginm: alan amillar -

aktiv turizm «bumu»
(outdoor);
- harakatds olan hayat
torzi dobi;
- demoqrafik doyi-
sikliklor;

- turxidmatin yeni
novlarinin meydana
¢1Xmast;

- ananavi turist
markazlarinin
haddindan artiq
dolmast.

- ekoturistlar turistlarin
daha ¢ox toplandigi
yerlardan qagirlar;

- ekoturistlarin
sayahatin tahliika-
sizliyina zamanat talabi;
- turist yerlarinin
imicinin yaytimasinda

- tabii turizm ehtiyat-
larina edilan tasirin
miimkiin yol verilan
haddi agmasinin
yolverilmazliyi;
- ¢atin kegilan rayonlarda
turizm infrastrukturunun
inkisafinin miirskkabliyi;
gidlarin - yol
baladgilarinin tabit
turizm ehtiyatlarina
edilan tasirin mitimkiin
yol verilan haddi agmasi-
nin yolverilmazliyi;

Sxem 6

Ekoturizm diinya bazarinin inkigafinin miiasir amillari
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ikinci fasil

Ekoturizmds turoperatorluq
(turist proqramliarinin islonib hazirlanmasi)

2.1. Turoperator anlayis: va onu taskil edon amillor

‘“Turoperator” termin kimi leksikonda yaxin kegmisds -
2001-ci ildo “E.N.Qlinin “ Turoperator: faaliyyatin togkili”
kitabinin noasrindan sonra meydana galmisdir. Odur ki, halalik
bu terminin hayat gabiliyyati hagqinda danigmaq ¢atindir.
Homg¢inin homin terminin toyinatinin  daqiqlagdiriimasim
gozlomak lazimdir. Lakin onun turoperatorlarin faaliyyatinin
asas1 kimi moévcudlugunu inkar etmak miimkiin deyil.

Turoperator biznesinin meydana gixmasi kiitlavi turist axin-
larinin formalagmasinin vo turistlors xidmotin gatinlogmasinin
naticasi idi. Yuxarida adi ¢okilon kitabda bu bels izah olunur:
“Oz xidmatini toklif edan toskilatin, miiassisanin va firmanin,
homginin miixtalif tematik (m6vzu) turlarn bu xidmatlardan
komplektlagdirilmasinin turist xidmati sahasina calb olunmasi -
biitiin bunlar spesifik biznesin — turoperator (turist proqraminin
islonib hazirlanmasi) inkigafim tslob edirdi”. Turoperator -
turlarin komplektlogdirilmasi, turizm mohsulunun formalag-
dirilmasi, harakats gotirilmasi va satis1 1lo maggul olan turizm
tagkilatidir. Turoperator mdvcud turist talabatina uygun olaraq
va xidmat gostaranlarla gargiliglt miinasibat miiqavilasi asasinda
turun komplektlagdirilmoasi ilo masgul olur. O turist marsrut-
larini islayib hazirlayir, turistloras xidmat programim tartib edir,
turun satilmast vo harakoti iizra kompleks todbirlor taskil edir.
Turoperator aksar hallarda yerlagma, nagliyyat xidmati, qidalan-
ma, rekreasiya foaliyyati va s. {izrs xidmatlarin topdan alicis:
kimi ¢ixig edir. Naticads o, fordi, parakonds tariflordon gosts-
rilan xidmatlors daha asagi olan qrup tariflarins malik olur.
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Belolikla, turistlor 6zbastna turopereytingls mosgul olmadan,
turoperatordan tur olds edarsk xeyli fayda alds eds bilarlar.
Turoperator xidmatlori ayrica da sata bilor. Bu xidmotlarin satil-
masini tam tamin etmak zaruri oldugu hallarda edilir. Bela ki,
omtoadan forqli olaraq xidmatlari anbara yigmaq olmaz. Odur
ki, masalan, turoperator tayyaranin ugus anina menecerdan satin
aldig1 biitiin yerlora biletlari satmalidir. Turoperatorlar foaliyyat
noviina gora 2 yers béliiniirlar: 1) turistlorin an ¢ox getdiyi yers
carter aviareyslo uguslarin daxil oldugu turlam satan kiitlavi
bazar operatorlar;; 2) miisyyan cografi istiqamat iizra vo ya
bazarin bir seqmentinds islayan ixtisaslagms operatorlar.

Ixtisaslagmis turoperatorlar asagidaki formalarda ola bilor:

- turizm névii lizra turoperatorlar (masalan, dag-xizak va ya
Su va S.);

- istiqamat {izra turoperatorlar (masalon, Isvegra vaya
Avstriya lizra vo s.);

- bazar seqmenti {izrs turoperatorlar (masalan, talabalar vo ya
usaqh aila ciitlari izra va s.);

- xiisusi yerlasma vasitalari iizra turoperatorlar (masalan,
yatagxana va ya dag sigimacagi vo daxmalarda va s.);

- naqliyyat lizra turoperatorlar (masalan, kruizler va ya turist
qatarlan va s.).

Turoperatorlar faaliyyat yerina gora ds boliiniirlar:

- onlann daxili bazarda satilmasi ligiin 6z 6lkasl, regionu
iizro turlar iglayib hazirlayan yerli (daxili) turoperatorlar;

- 6z olkasindan turistlar liglin xarica sofarlar tagkil edon
sayyar turoperatorlar;

- xanci olkalardan galon acnabi tunistlors gqabulda xidmat
gostaran turoperatorlar.

Bundan bagqa turoperatorlan tagabbiiskar va qabul edan
olmagqla iki qrupa ayrirlar.

Tosabbiiskar turoperatorlar — onlar qabul edan (reseptiv)
turoperatorlarla vo ya yerlogdirma vasitosi ila miiqavilo iizra
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digar regionlara va ya xarici turistlori géndaran operatorlardir.
Turagentlordon (turagent - turoperator tarafindan turlarin satigi,
turizm mahsulunun harakata gatirilmasi va satigi tizra vasitagilik
faaliyyati gostaron fiziki va ya hiiquqi saxs) onlan turopereyting
farglondirir. Hom da nazors almaq lazimdir ki, turun torkibina
BMUTT-nin normalarina géro sn azi ii¢ xidmat (yerlasdirmo,
nagliyyat xidmati va har hansi digor iki avval géstarilanlarls
birbasa alagasi olmayan) daxil olmalidir. Klassik tagobbiiskar
turoperator turistlorin  goldiyn miixtalif yerlordo  yerli
turoperatorlarin va ya mehmanxana, ekskursiya va digar togkilat-
lanin xidmatlarindan onlari komplektlagdirarsk miirakkab turlar
formalasdirir. O, hamginin turistlorin ssyahastin basladig yers vo
geriya catdinlmasit tomin edir, onlart daxili nagliyyat marg-
rutuna taqdim olunmasini togkil edir.

Qabul edan turoperator xidmatlo tochiz edanlo birbaga
miiqavilodon istifads edorak turistlorin gabulu va xidmot
gOstarilmasi yerina tur vo xidmat programim komplektlosdirir.

Turfirmalar tez-tez tasobbiiskar ve qobul edan turopereytingin
funksiyalarnm birlagdirir. Bu, tagkilat beynalxalq getmo va galma
turizminds ixtisaslasanda bas venr.

Turoperatorlar turagentliklor (turagentlik - turizm vs
ekskursiya yollayislarinin satigt, habelo turizm - ekskursiya
faaliyyatinin togkili iizra (informasiya, reklam, marketing va s.)
digar xidmatlar gostarilmasi 1la masgul olan vasitagi taskilat) va
turistlor Ggilin ayn-ayn xidmatlari taklif edonlor va ya turistlor
arasinda movqe tutur. Faktiki olaraq onlar nainki turist talaba-
tina cavab verarsk turlart — toklifi formalasdirir, ham da turist-
lora xidmotin yeni formalarini va sayahatin yeni istiqamatlorini
yetirmok yolu ila talobatin formalagmasina tasir edir.

Ogor istehlakgi (turist) va turist xidmatlari ils tachiz edanin
(mehmanxana, restoran, balodgi, muzey va s.) qarsiligli tasir sxemini
onlar arasindaki kommunikasiyalarin somaraliliyi néqteyi-nazardon
tohlil etsok, 0 zaman onlar arasinda ¢oxIu sayda vasitagilar problemi
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oldugu aydn olacaq. Xidmatin keyftyyati hagqinda turistlara verilon
informasiyanin yanhs oldugu labiid olacaq. Odur ki, turistlora va
tachizatgilara reklam prospektlari, internetin kdmioy1 ila soyahatin
taskili liglin lazim olan malumatlarin alinmasi masalasinda
yaxinlagsmaga ¢alismasi zarundir.

Sxem 7

Beynalxalq turlarin bazar istirak¢ilarinin qarsihigh tasir
sxemi

Qabul edan tarof Gondaran toraf

Turxidmatla tachiz edan

! : Tagabbiiskar turoperator
(yerlagdirma vasitslori,

gida, aylanca, nagliyyat va v

s.) Turagent

v

T

Qsbul edon operator

Turist

2.2. Ekoturlarin layihalondirilmasi

Ekoturizm o&lkomizin turist firmalann ligin  yeni biznes
noviidiir. Yeni bazarn «asgalinin» calbedici perspektivi heg da
hamisa ugursuzluq garsisinda qorxu hissi iizorindan asib ke¢mir.
Bu daha ¢ox kigik va orta operatorlara aiddir. Hotta iqtisadi
cohatdan firavan va sabit olan Avstraliyada har il 30000-5 gadar
turfirma logv olur. Turizm biznesinds ugursuzlugun 6 oasas
sabobi miiayyan olunmusdur: '
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1) maliyys menecmentinds olan problemlor;

2) bazarn vo firmanin xarici mithitinin qeyri-sabitliyi,
inflyasiya;

3) ugotda olan ¢atismazliglar;

4) marketinqdas olan problemlar;

5) insan resurslarinin idars olunmasindaki problemlor;

6) xarici maslohatlogmalarin geyri-diizgiin istifads olunmasi.

Bunlardan savayi ailo turfirmalarinda tez-tez emosional
xarakterli problemlar meydana ¢ixir.

Goriindiiyti kimi 6lkomizds fealiyyast gostaran turfirmalar
liglin somarali is9, tacriibays va menecmentds va marketingds
ehtiyatlara malik olan, yalniz tacriibsli operatorlar iiglin turist
bazarinin bu yeni seqmentina ¢ixis moaqsadomiivafiqdir. Bela
firmalarin  menecerlori  ii¢iin yegana miirokkob moment
marsrutda v ondan kenarda turistlors birbasa xidmot olunmasi
v ekoturist mahsulunun iglonib hazirlanmasidir. Homin moment
sonra otrafl aragdirilacaq.

Olkamizds mévcud olan standartlara uygun olaraq turist-
ekskursiya xidmatlarinin turlarinin layihslosdirilmasi turistlorin
sorgusu 1la miiassisalorin imkanlarinin uygunlagdirilmasi
asasinda aparilir.

Layihalagdirilan turist xidmatlarina olan talablor macbun va
tovsiys xarakteri dagimagqla iki yera boéliiniir. Macburilors hayat
tohliikasizliyi taloblori, turistlorin saglamligi, onlarin amlakinin
qorunmas! va atraf miihitin miihafizasi aiddir. Tovsiys olunan
tolablar — bu tayinata uygunluq, icranin daqiqliyi va 6z vaxtinda
olmasi, kompleksliyi, estetikliyi, erqonomikliyidir. Turistlorin
noqteyi nazorincd onlar ¢ox vacibdir. Odur ki, onlan daha
astrafli aragdiraq.

Tayinata uygunluq — xidmat istehlak¢inin gozlantilorine va
fiziki imkanlarina cavab vermalidir. Tasavviir etmak ¢atindir ki,
mohdud fiziki imkanlarn, xroniki xastaliklari olan adamlar bes
min metr yiiksokliys qalxmagi va ya giin arzinds 20 kilometrdan
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¢ox kala-kotiir yerda olan masafani gat etmayi bacarar. Odur ki,
turoperatora ekoturistlorin fiziki hazirhigina olan tolablarin
siyahisini tortib etmsk lazimdir.

[cramn doqgiqliyi va 6z vaxtinda olmast — hacmina va
miiddatina gors taqdim olunan xidmatlor miigavilads va prog-
ramda oks olunmus xidmaota, yol varagasing, vaugers (turizm
vaugeri - xarici turistlors xidmot gostorilmasi va firma ils
garsthqlt 6domoslar aparilmas ligiin asas olmagla, turun tarkibina
daxil olan xidmatlar iizorinds turistin hiiququnu miioyysn-
lasdiran va xidmatlorin gostarilacayi faktim tesdiq edan sonad)
va s. uygun olmalidir. Bu onu gostarir ki, nagliyyat da qida kimi
vaxtinda verilmali va xidmat saviyyasind uygun golmslidir.
Mehmanxana miigavilado miisyyan olunmus kateqoriyadaki
kimi olmal1 va bircs ulduz da askik olmamalidir, ekskursiyalar
is9 tam hocmdas aparilmalidir.

Komplekslik — togdim olunan xidmatlar ekoturistlarin hayat
faaliyysti li¢iin normal garait yaradan digar xidmatlarin alinmasi
imkanimi tamin etmalidir. Masalan, dagdaki siginacaqda yerlos-
maya gora xidmatlars qidanin hazirlanmasi (matbax, qaz, peg)
daxil edilmali, marsrut izrs turistlarin yerdoyismasi 1s3 baodbaxt
hadisadan aziyyat ¢akanlarin va ya xastalananlarin kogiiriilmasi,
daginmasi iizrs xidmatlar gostarilmadon miimkiin deyildir.

Xidmatin etikaya uygunlugu — ekoturists basqalarina nii-
muns olacaq baladgilar va ig¢i heyatin nazakatliyi, mehribanhg,
isglizarlign tomin olunmahidir. Ogor baladgilor 6zlori plastik
paketlari, sarg1 kagizimi hara goldi atirlarsa, o zaman ekoturist-
lordon onlarin yaddas kitabgasindakilara amal edacaklorini
gozlomoak ¢atindir.

Rahathq — istonilon turizm novii, hatta ekstremal novler bels
hor seydan onca istirahotdir. Istirahot zamami iso on az
minimum rahathiq olmalidir.
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Estetiklik — ekoturist marsrut estetik cohatdon an cazibadar,
g6zel manzoarali va ekskursiya goriintiilit maraql obyektlari olan
yerlardan ke¢molidir.

Erqonomiklik — turistlors taqdim olunan lavazimatlar,
avadanliglar onlarin istisman zaman: imkanlarina gora an son
modellara uygun galmoalidir. Ogar turistlor istifads etmayi bacar-
murlarsa, onlara radiostansiya vermoys ehtiyac yoxdur. Eyni
zamanda onlara verilon ayaqqabi, paltar, kigik xal¢a dosonak,
yatmaq tigiin kisalor, kiirsk ¢antasi turistlorin fiziki 6lgiilarine
uygun olmalidir.

Layihs sanadlogmasi turizm bazarinin va talobinin marketing
tadqiqatina, ekoturistlora xidmat texnologiyasinin toyinatina va
tasvirina, qanunvericiliys uygun olaraq otraf miihitin miihafi-
zosinin, turistlorin amlakinin va saglamhigimin, biitovliikds
hayatinin tahlitkasizliyinin talablarino asaslanmahidir.

Turist  tolsbatinin  marketing  tadqiqinin
asagidakilardir:

1. Galacok turizm xidmatlari istehlakgilarinin segmentlos-
dirilmasinin asaslandirilmasina giris.

2. Tosvirinin ds daxil oldugu seqmentin xarakteristikas)
(qruplararas: heterogenlik, homogenlik, 6l¢lilma qabiliyyati,
hacmlik, turfirmalar {i¢lin olverislilik, manimsamanin miimkiin-
liyii va s.).

3. Geodemografik slamatlora gora (estetik cazibadarliq,
nadirlik, ekzotiklik vo s.) turistlors niimayigdon otrii tobii
obyektlarin istehlakgilar Gicin segmentlogdirilmasi, masafadan
limitlagdirma nazoriyyssina uygun olaraq nagliyyat slverisliyi,
diinyanin va 6lkalarin miixtalif regionlarindan olan turistlarin
davranisindaki eynilik (sablonluq), cins, yas xarakteri, yasayis
yeri va aila torkibi va s.

4. Sosial-igtisadi slamotlora gora seqmentlagdirma: galirlarin
saviyyasi; sosial statusu; pesasi; tohsilinin soviyyasi; miixtalif
taskilatlarda tizvliik va s.

strukturu
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5. Psixoloji-davramig olamatlorina gora seqmentlagdirma:
rekreasiya toloblorinin xarakteri; daha yaxsi hesab edilon
istirahat torzi; dabds olan turist xidmatlarina vo rayonlarina
miinasibat; turlara va xidmatlars talsbatin intensivliyi va s.

6. Tadqgiq olunan seqmentdan ckoturistin marketing biliyi.

7. Turizm xidmoatindon (xidmoatin keyfiyyati, dayari,
xidmotin gostarildiyi yer, qrupun 6l¢iisii, ekskursiya xidmatinin
xarakteri v s.) ibarat olanlar lizra tarkibinda naticslar, turun
planlagdinlmasi (islonib hazirlanma marhalslori va miiddatlari,
turist xidmotlori ilo tochiz edanlar va s.) reklam kompa-
niyalarinin togkili (seqmenti ahato edon KIV-o gdndarmalarin
styahisy; reklam slagalarinin vaxti va tezliyi, reklam tagdimatlan
sxemi v s.) olan xiilasa.

Layihologdirmonin osasim homginin E.N.ilin torofindsn
toklif olunmus, torkibinda asagidakilarin yer aldig: turistlars
xidmotin sifahi modeli togkil edir:

- ekoturistlora xidmatin proseslarinin, forma va metodlannin
tasvin vo xarakteristikasi;

- istifado olunan avadanhglarin, lovazimatiarin
miqdarina va xidmat gostarmak qabiliyyatina talablar;

- ig¢i heyatin zoruri migdan va onlann pess hazirhginin
SaViyyasi;

- tunistlara xidmoatin zamanoti;

- turizm ehtiyatlannin miilkiyyatgilari, sanitar-epidemioloji
nazarst organlan, Foévqalado lallar Nazirliyi vo Ekologiya va
Tabii Sarvatlor Nazirliyi ils razilagma.

Turun layihalondirilmasi zamam yekunda diizgiin va tam
doldurulmas iigiin asagidakilar olmahidir:

- turist sayahatinin texnoloji xaritasi;

- turizm xidmati gostoran miiassisa — tachizatgilann i
grafiki;

- turist yollayisina alava olunan mslumat varaqi;

- turistlars xidmat programu.

tiping,
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Sonda hamginin xidmatin ekoturistlarin gozlantilorina uygun
golmasini,  xidmatin  keyfiyyastine  nozarst  metodlarini
gabaqcadan nazors almaq lazimdir. Praktikada an ¢ox yayilan
vizual (turfirmanin ekspertlori tarafindan margruta, mehmanxa-
naya, naqliyyata, ekskursiya niimayisi obyektlarina baxis), anal-
itik  (xidmot tochizatgilarinin  taqdim  etdiyi  sonadlarin,
prospektlorin, menyularin va s. tahlili) va sosioloji (turun ekspe-
riment kimi hayata kegirilmasindan sonra turistlerin sorgusu va
anketlogdirilmasi, ig¢i heyoatin sorgusu) metodlardir.

Ekoturlarin layihslagdirilmasinin bazi morhalslorini dag
macara turizmi assasinda aragdiraq. Bu materialin asasinda Alp
daglarinda ekoturizmin inkigafi tizrs alman firmasimin tocriibasi
durur.

Turun formalasmasinin asas gsarti iigdiir: 1) tobii turizm
chtiyatlar1 (daglar); 2) maqsadli auditoriya; 3) turizm sonayesi
miassisasi (nogliyyat, yerlosma vasitasi, qidalanma, baladgilar,
xilasedicilar, reyncerlar (sayyahlar) va s.).

Birinci moarhslads segilmis arazido ekoturizmin inkisafinin
tobii ehtiyatlarini giymatlondirmok lazamdir. Bela giymatlon-
dirmanin texnoloji aspekti miixtalif movsiimlords turistlorin
faaliyyatinin on perspektivli novlarini ayirmaga imkan verir.
Masalan, relyefls uzlasan dayaniglt qar ortiiyii dagxizok turunun
qisda inkisafina imkan verir. Yayda iso buzlaglarda vo
qayaliqlarda qayaya vs buza ¢ixmaq miimkiindiir.

Bu morhalonin yekunu — ekotunist foaliyyati rayonlarinin vo
marsrutlarmin - xarita-sxemlarinin tortib olunmasidir. Bundan
sonra tobii ehtiyatlarin fizioloji qiymotlandirilmasi aparilir.
Tashliikali va olverigsiz hava goraiti, onlann tokrarlanma daracasi
toyin olunur. Burda da turistlarin ¢ox yiiksokliya uygunlagmasi
programu islonib hazirlanir vo margrutlar qruplagdirilir. Ayn-ayrn
hallarda qrup va fordi lovazimath sayahatlor iigiin lazimi siyahi
formalagdinlir.
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Sonraki marhalays turistlarin fiziki hazirhigina olan talablarin
islonib hazirlanmasi daxildir. Trekinq turlar1 vs tabii tarixi turlar
zamani daga sayahats hokimin sadaca icazasi va giin arzinds 8-
12 km piyada getmok gabiliyyatinin olmast kifayotdir. Macsra
turizminin ekstremal novlori istirake¢tlarin fiziki, texniki va
manavi hazirlifina daha ciddi taloblar irali siirtir.

Turun formalagmasinin ti¢lincii marholasi — an ¢ox tutumlu
va moasuliyyatlidir. Turizm xidmatinin «bir paketa» yigilmasi
iizra operatorun adi, vardis etdiyi is mohz burdan baslayir. Turun
programina nainki onun Umumi davametms miiddati va
uzunlugu, ham do istirahat ligiin yer, yliksoklikdo bir yers
y1g1lma, relyefin miirokkabliyi gostarilmakls giinlor iizra harokat
grafiki daxil olmalidir. Turistlorin galmasi Uglin nagliyyat
ndviiniin segilmasi qruplann va transfertin (acnabi turistlars xid-
mat edan zaman turist formalliglarinin kegilmasi ilo bagh
miirskkabliklori do nazaro almaq lazimdir) qarsilanmasinin
tagkilinin miirakkabliklori, miintozom va ¢arter sarnigin
xatlorinin imkanlar il dikts olunur.

Margrut iizro turist dagimalari {¢iin naqliyyat Xiisusi
Miihafiza Olunan Tabiast Orazilorinin miidiriyyatinin tabiati
miihafizs tolablori, nogliyyat togkilatlarimin imkanlari, yol-cigir
sobakasinin inkisafi nazora alinmagla segilir. Masalon, ABS-da
biitlin tobii rezervatlar ¢ox goézol avtomobil yollan ilo
slagalandirilmigdir. Cin, Nepal, Keniya kimi digor o6lkalarda
ciplor istifads olunur. Elbrus dag: strafinda mikroavtobuslar,
Conubi Amerika (Akonkaqua) daginda atlar nagliyyat vasitasi
rolunu oynayir.

Yerlogma vasitasinin  se¢imi  konkret dag rayonunda
gonaqparvarlik miiassisalari sanayesinin inkisaf soviyyasi nazara
alinmagqla tayin olunur. Bu ham dag otellori, ham do dagda
siginacagqlar va gadir diigargalari ola bilor.

Turistlorin  yiikiinlin nagliyyatla va ya yiikdastyanlarla
(parterlarla) c¢atdirtlmasi miimkiinliiytinii nazaro almagq, turist-
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lorin va onlarin samlakinin sigortalanmasinin miinasib sxemini
se¢mak do vacibdir.

Yol baladgisi (gidin) —se¢ilmasi turun formalasdirilmasinin
oldugca mithiim morhslssidir. O, hor seydan avval marsrutu
yaxst bilmali va orada qrupun tohliikasizliyine zamanat
vermslidir. Bundan bagqa baladgi inca psixelog va mehriban
insan olmalidir. Qrupun shvalint duymaq bacangi, xosraftarlig
vo turistlora tokabblirsiiz miinasibat — baladgi asas pess
vardigidir. Onun tgtin yerli shali ilo yaxsi miinasibsto malik
olmagq, acnabi turistlori miisayiat edan zaman iso torciimagi kimi
¢ixig etmok bacangi ¢ox vacibdir. Olbatta ki, o yerli shalinin
madaniyyati, sayahat rayonunun tabiati haqqinda biliklors malik
olmalt vo gozal hekayagi, ekskursiya rahbari olmalidir. Bir ¢ox
avropa Olkalorinde dag boaladgilori —xiisusi assosiasiyada
birlosmisdir. Baladgi sertifikati almaq ligiin pedaqogikani, dag
relyefinin miixtalif formalarimi kegmok texnikalarnim, ilk tibbi
yardim va hakimaqadarki vardislorin nlimayisini, geologiyani,
iqlimi, rayonun flora va faunasmi, acnabi dillori bilmok iizra
dovlat imtaham (test) vermsli va baladg¢i moktabi tadris kursunu
bitirmasi zoruridir. Bir balad¢inin payina diisan turistlorin say:
marsrutun miirakkabliyi nazars alinaraq tayin olunur. Trekking
turlarda onlarin say1 bir yol balad¢isina 5 nofardon 20 nafaradok
ola bilar.

2.3. Baladgilarin qonaqglaria islamasi

Baladgilar torafindan gruplara xidmat onlarin 6z turistlari ila
goriismasindan xeyli oavval baslayir. Hor seydan avval miiayyan
maqsad li¢iin gabaqcadan ayirma varagindon alinmis malumatlar
asasinda ona turistlorin milliyyatini ve ailo vaziyyatini, qrupun
cins-yas strukturunu tohlil etmok lazimdir. Bu qonaqglann 6nam
verdiyi madoniyysti va motbaxi, onlarin mentalitetini, fiziki
imkanlarini tayin etmoys imkan verir. Boaz turistlorin ad giinii-
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niin sayahat miiddatina diismesi do tamamils miimkiindiir. Bels
ki, xaricds tez-tez macara turunda istirakgt turistlorin yubileyino
hadiyys edirlar. Odur ki, turfirmanin tabriki va kigik hadiyyasi
hamin firma haqqinda yaddaslarda yaxs: xatira kimi qalir va onu
sOhratlondirir. Bu soyahot zamam turistlsrs verilmis kigik
suvenirlora do aiddir: dos nisanlari, kepkalar, dag rayonunun va
firmanin simvolikas1 olan futbol kdynaklori va s. Xarici
6lkalards hamginin turistlora onlarin tabiati miihafizo proqram-
larinda, zirvays qalxmada, ekspedisiyada istiraki haqqinda serti-
fikat taqdim etmak gabul olunmusdur.

Goldiyi hava limaninda qrupu qarsilayarksn avtobusun
sliriciisii 1lo dagima proqramini razilagdirmaq lazimdir. Turope-
ratorun ingilis dilinds adi1 yazilmis lévhacik hazirlamaq vo
gonaqlarin galmayini goézlomok garakdir. Onlarla turist forma-
lhiglan kegildikdon sonra biitiin qrupu yigmaq, 6zini togdim
etmak, golib ¢atmaqlar1 miinasibati ilo hamisim tabrik etmak va
firmam se¢diyina goéro tosokkiir etmok zoruridir. Sonra siyahi
lizra istirak¢ilar1 yoxlamaq va onlara 6z yiiklarini almaqda
komaklik gostormok lazimdir. Turistlorin hamiga kriminal ele-
mentlarin va dilangilorin diggat morkszinds oldugu nazors
alaraq onlar bu barads xabardar etmak lazimdur.

Avtobusa minib hava limanindan uzaglagan zaman ilk
novbada olkads turistlorin davramsinin asas tohliikasizlik qay-
dalarini onlann yadina salmaq vacibdir. Ugusdan sonra qrupun
yorgunluq dsracasindan asili olaraq dagimam avtobus ekskur-
siyas1 1la birlagdirmok olar. 9cnabi qruplar iigiin turistlorin
galdiyr olkanin dilinds sayahat regionunun yerlasdiyi 6lkanin
hagqinda informasiya olan kaset hazirlamaq kifayastdir. Kaseto
baxdigdan sonra balad¢i meydana ¢ixan suallara cavab verir.

Dayanacaq zamani vo magazalara girands balad¢i turistlors
alacaglan seyin segilmasinda va onun qiymatinin hesablanma-
sinda 6z komayini taklif eds bilor. Bu zaman qrupu avtobusun
yola diismasi vaxti barada xabardar edirlor. Bels ki, qrupun bir
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yera vaxtinda gedib ¢ixmamasi bagqa bir programda nazarda
tutulmus tadbirin pozulmast ils naticalsnir.

Bsladgilordan biri otels ¢atan kimi qonaqlarin yerlagdirilmasi
ilo masgul olur, digari isa onlarin yiiklsrinin bogaldilmas: va
avtobusun siiriiclisti ilo hesablagsmam hoyata kegirir. Bolodgi
turistlorin harada vo kiminlo yasadigini, turistlor isa baladgini
istonilon anda harada tapmaq lazim oldugunu bilmalidir.
Qonaqlara hamginin bar, diskoteka vo restoramn harada
yerlosdiyini géstarmoak lazimdr.

Turistlor goldiyi giin sam yemoyindan sonra baladgi ils
grupun «tanishiq axsamimn» togkil olunmasi qabul edilmisdir.
Turistlordon onlarin dag tacriibasi haqqinda sorusan kimi
baladgiys 6zii haqqinda damismag: xahis edirlor. Sonra turun
programi va garsidaki giintin programi haqqinda otrafli damgilir.
Paltar, ayaqqabi va lovazimatlarin segilmasi ils olagadar
maslahat vermak lazimdir. Xiisusen da sahar qrupun toplanmasi
yerl va vaxtina digqgati calb etmsk gox vacibdir. Miixtalif ickilor,
giinosdon miidafis kremlori vo eynoklori kimi miihiim
xirdaliglan da yada salmaq lazimdir.

Adoaton beladginin is giinii saat 6%-dan 23%"dok uzanmir. O,
qrupu marsrutda aparr, har bir turistin davranigina nazarat edir,
gidalanmani va istirahati tagkil edir, rayonun madaniyyati, tarixi,
tobisti hagginda damisir, marsrut haqqinda yerli ohalidon va
qarsilagdiglan qruplardan sorusur, havanin dayigmasini prognoz-
lagdinir va daha ¢oxsayli digar amaliyyatlar yerina yetirir. Bolodgi
pesast agir, yorucu vo masuliyyatli isdir. Eyni zamanda o, ¢ox
maragly, vacib, lazimh isdir. Bels ki, balad¢i turistlors noinki
istirahat etmays, gliclorini barpa etmays, hom do 6z dinya
goriislorini  genislondirmays, ¢oxlu maragh bilgilar, vardislor
almaga, bazan isa daxili gorxunu va sadlari, psixoloji diskomfortu
(rahatsizlig1) asib kegmoys imkan vertir.
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2.4. Turizm xidmatinin menecment keyfiyyati

Olkamizdo ekoloji vo macara turizmi sahosinds turope-
ratorlarin faaliyyati sertifikatlagdirilmalidir. Bela olan halda
dovlat keyfiyyatli xidmatin minimal §araiting riayat olunmasina
nozarat edir. (Is¢i heyatin miivafiq hazirligi, lazimi avadanlig-
larin méveudlugu, firmanin turizm qanunvericiliyinin taloblarins
riayat etmasi va s.).

Qeyd etmok lazimdir ki, turistlorin keyfiyyatli xidmot
hiiququ va otraf tobii mithita qaygi ilo yanasmaq ohdoliyi
Azaorbaycan Respublikasinin «Turizm haqqinda» Qanununun
miivafiq maddalarinds tasbit olunmusdur.

Ocnabi ekoturist firmalarda keyfiyyst dedikds turistlarin
gozladiklori xidmat saviyyasina uygunluq baga diigiiliir. Bu géz-
lantilarin yerina yetirilmasi agagidakilari nazords tutur: isteh-
lakginin ns gozladiyini daqiq bilmak; rahbarliyin talab etdiyi
keyfiyyst standartt hagqinda turfirmanin ig¢i heyastinin molu-
math olmasi v onlarin miihafiza edilmasinds is¢ilorin 6zlarinin
rolu hagqinda xabardar edilmak; ig¢ilar keyfiyyat standartlarina
uygun galmaysn alamatlori va amollari daqiq bilmalidirlar.

Na gador ki, turizm xidmati, qonagparvarlik hor seydan
avval turistlar va is¢i heyst arasinda insani miinasibati nazardo
tutur, onda ¢ox vaxt xidmatin keyfiyyati isgilorin pesokar
hazirhigindan va manavi keyfiyystindon asilidir. Restoranlarin,
otellarin va turfirmalann texniki tachizati ¢ox vaxt oxsar olur.
Odur ki, miiasir ragabat soraitinds is¢i heyatin daimi pegokar
inkisafi miivaffaqiyyatin yegana sortidir.

Tasbehlorlo danigsaq, ig¢i heyat iirokdon inanmaldir ki,
yalmz «keyfiyyatin diktaturasi» firmanit turbiznesin lideri
etmaya qadirdir.

Masalan, «Nioqara Nature Fours» miintazam olaraq pedaqoji
tocriibays malik olan, yani insanlarla iglomays qadir olan va
onlara tobist haqqinda danigmagi bacaran: elmi isgilar,
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miisllimlar va s.-don, dyronilmasi asan olan insanlardan segarak
0z baladgilari tigiin ixtisas: artirma kurslari tagkil cdir.

Turizm xidmati tachizatgilarini se¢an zaman (oteli, restorant,
yikdastyant va s.) homginin xidmotin keyfiyystina onlarin
miinasibatini nazars almaq lazimdir. Bismomis va soyuq kabab
baladg¢iys, turoperatora turistlorin iddia qaldirmasina sabab ola
bilor. Halbuki onlarin bu konfliktds praktiki olaraq he¢ bir
giinah yoxdur. Olkanin daghq rayonlarinda va kond yerlarinda
olan mehmanxanalarda yerlorin saxlanma voziyystina xiisusi
diggat aywmaq lazimdir. Mehmanxanalar an az1 uygunluq
sertifikatina malik olmalidirlar. Cox vaxt boylik olmayan, lakin
yeni va rahat xiisusi mehmanxanaya miiraciat etmok 20 il avval
tikilmis boyiik oteldon daha sorfalidir.

Ekoturizmin turizmin digar noévlsrindan asas fargi odur ki,
balad¢i va qrupu miisayiot edon tabistin miihafizasi iginda
turistlorin miiollimi rolunu yerino yetirir. Belolikla, onlar izah
edo bilarlar ki, 6z rahath@in 6n plana qoyan qonaqlarin snanavi
davranis1 ekoturlarda gabuledilmozdir. Burada tobiatin miiha-
fizesinin xeyrina rahatlii qurban vermak lazimdir. Tocriibali
ekoturistlor rahathiglarinin mohdudlagmasina vo «g6l» hayat
soraitino asanhiqla razilasirlar.

Masalon, «Earth Rhythms» sirkati 6z miustoriloring onlar
galana gadoar rahatlifin mohdudlagdig: siyahinr tagdim edir. Bu
gonaqlarin kompaniya tarafindon miivafiq vo gozlanilon madani
va ckoloji davranisinin asasin1 qoymaga, hamginin yeni galanlor
arasinda rahatliq haqqinda yalan tasavviirlarin qarsisim almaga
imkan verir.

«Espirit Rafting» sirkatinds deyilir: «Bizda miistarilor figiin
rosmi «davranig normasi» yoxdur, lakin onlar avvalcadan sofar
zaman spirtli ickilorin va narkotiklarin talab olunmasina qadaga
hagqinda xabardar olunurlar. Biz xahis edirik ki, bizim qruplar
«bizim turistlorlo problemin bir hissasi yox, tobiosti miihafizo
probleminin hallinin bir hissasi» olsunlar, xiisusan bu ekoloji
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cohotdon miibahisali masalo olan yemokdan sonra iizvi
qaliglarin vo biittin zibilin kigik hissalor halinda har yana
attlmasi yox, onlarin toplanmasina aid oldugda bizimls olsunlar.
Bu «davrams normalaninin» bir ¢oxu hoyat niimunslorinds
formalagmigdir. Bu, bizim fikrimizca, aslinds ekoloji cahatdon
moasuliyyatli turistlari biza calb edir».

Olbatto ki, ekoloji va macora turlarmin istirak¢ilarimn
davramginda shomiyyatli farq miisahido olunur. Sonuncular
tobioto miinasibatds 6zlorini daha xudbin aparirlar. Cox vaxt
onlar tabiatin girklanmasinin minimuma endirilmasinin vacibli-
yini dork edirlar, lakin 6z vaxtlarinin, xtisusan rahathglarinin bir
hissasini qurban vermaya hazir deyillar ki, ekoturistlarin imumi
isina 6z tohfolarini versinlor.

Ekoturizmds xidmotin  keyfiyyati homginin  tabiotin
miihafizosinin va dark olunmasinin dyranilmasinin keyfiyystini
vo yerli shalinin madaniyyatini nazords tutur. Lakin, yadda
saxlamaq lazimdir ki, ekoturistlari dyradarkan biz usaqlarla yox,
0z nazar noqtasi olan yash adamlarla 1g goriiriik. Odur ki, adi
oyratma metodlar (miihafiza, monoloq va s.) va miiallimlik bu-
rada goabul edilmazdir. Ekoturistlari zahlo aparmadan, hayatdan
gozol  nlimunolor  gotirorok 6z  goxsi  tacriibolarindon
¢iyrandirmemak lazimdir.

Masalon «Niagara Nature Yours» sirkotinda turistiorin prak-
tiki qarsiligh tosiri va nazori tahsilini birlagdiron, humanitar va
tabii fanlarin daxil oldugu, ekoturistlarin 6yradilmasi programini
islayib hazirlamislar:

- hekayagilarin, musigigilarin, yerli artistlarin va 6z onanavi
sanatlarini niimayis etdirmok ligiin sanatkarlarin muzdla tutul-
mas;

- ¢0l soraitinds miigtariloro goracoklorindon aldig: toassiirati
giiclondirmoak iigiin informasiyals, sokilli, diagrammali, moxsusi
islonib hazirlanmis laminasiyal kartogkalarn istifadasi;
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- gozal fon yaratmaq {iiglin heyvanlarin, quslarin yazilmis
saslarinin istifadasi;

- sargilarda va miizakiralards tabist nlimunalarinin istifadasi;

- turistleri ¢ox calb edan, birgs sokil ¢okdirmak liglin imkan
veran, yirtict quslan niimayis etdirmak tglin lisenziyast (xiisusi
icazasi) olan yerli qizilquslarin muzdla tutulmasi.

Biitiin bunlar dyrananlarle miisllimlar arasinda qarsiliqh
tasir1 gliclondirir. Niimayisin sonunda turistlora aldiglan biliklari
mohkomlandirmak ii¢lin reklam varaqgalari, bukletlor, miixtalif
regional organlarin otraf miuhitin mithafizosi tizra kitabgalar
(brogyuralar) verirlar.

Boaladgilor yash ekoturistlorlo 6z is prinsiplorini asagidaki
sokilda gorh edir: «Zohmat olmasa taklif olunan informasiyaya
xiisusi diqgat verin. Biz 6z igimizi sevsak do ¢alisiriq ki, qrup-
lara miithaziro oxumayaq, onun yerina miixtalif vaziyyatlari
bizim hoyatimizin nlimunslorinds izah edirik. Masalan, biz
torpagin, ana suxurun va lizlimiin ¢esidli niimunaslorinin
sokillorinin ds daxil oldugu sorab zavoduna ekskursiya zamam
slaydlar gostaririk. Sonra qrupu dequstasiya zalina apaririq va
miixtolif gorablarin dadma baxmaga icazs veririk. Bundan sonra
biz birbaga liztimliiklords nlimuna gostararak iiziimiin bu va ya
digar néviinlin becarilmasina torpagin tosirini izah edirik vo
sonra liziimilin harada becarilmasindan asili olaraq onlarin da-
dina baxdiqlar1 sarabin dadma géra forqini izah edirik. Bu metod
insanlara oziiniin biitlin tacriibasini, biitiin hissalarini istifada
etmays imkan verir».

Xidmatin keyfiyyatina qrupda baladgilorin va turistlorin say
nisbati do boyiik tasir gostarir. Tacriiba gostarir ki, bu aparnlan
ekskursiyanin miirokkabliyindan vo marsrutun ¢atinliyinden
asithdir: macara turizminds — 1:1 (1 baladg¢i — 1 turist), lakin orta
hesabla 1:5; tabiatin tarixi turlarinda vo elmi turizmds — 1:10-
dan 1:20-ys godar; tabii rezervatlarda (milli parklarda, qorug-
larda) sayahat tiglin — 1:8.
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Belalikls, ekoturizmds tadrisin  va turistlaro xidmatin
keyfiyyati bir-birindon birbasa asilidir. Masalan, «Warner
Guiding» sirkatinda tasdiq edirlar ki, «vahsi 6z faaliyyat istira-
hati, kemping vo s. hala ki, inkisaf edir, bizim miistarilorimizs
toklif etdiyimiz tslimi biz 6zlimiizlin raqabatds istiinliytimiiz
hesab edirik. Baxmayaraq ki, yaxst yemoklor, xosroftar
baladgilar, yaxs: atlar va sayahatin maraqglt ssenarisi hamisa ¢ox
vacibdir va 6zfaaliyyat turizmini miitagokkildan forglandirirs.

2.5. EKoturistlarin istirahat talablarinin dyranilmasi

Turistlordon sorgu varagalarinda sorusdurda ki, onlar noya
gars1 Ozlarinds kin hiss edirlor, suali tortib edonlor gox vaxt
turoperatorun nozarstinds olmayan: hava, qiymatlar va elektrik
sobokasindoki gorginlik, teleaparatura, yaz sellori va s. aid
oldugu digar «xirdaliglar» kimi geylari nazarda tuturlar.

«Waldens Guiding Outfittingn-do bu vaziyyati belo sorh
etdilor: «Diiziinii desak, bizds, bizim miistorilorin xosuna
golmayan he¢ no yoxdur. Bizdon he¢ kim he¢ vaxt narazi
qalmayib va bizim bir ¢ox miistarilorimiz bizds soyahat sifarig
etmokdan 6trii vaxtasiri qayidirlam.

Burda geyd etmak yerina diigor ki, turizm va qonaqparvarlik
iizra apanlmis todgigatlarin naticalorine géra daimi miistarilari
saxlamaq i¢iin ¢okilon xorclor yenilari colb etmok igiin
olanlann 20 %-ni tagkil edir.

Alicilarin xosuna daha ¢ox nayin goaldiyini sorusduqda
operatorlar uzun v rangarang cavab variantlarim ortaya gotirir-
lar. Bazilari tosdiq edir ki, bu gozal tabiat va keyfiyyatli xidmat
programi idi; digarlari — omakdaslarin gtatinin, qidanin,
tachizatin, rahathigin, usaglara diqgatin oldugunu soylayirlar.
Tacriibali operatorlar qonaglarimin ns istadiyini vo onlann
xoguna nayin goldiyini yaxsi bilirlor va biitiin gozlonilonlar
dtmoys ¢ahligaraq 6z adlarim dogrultmaga ¢alisirlar.
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Amerikamn boyiik turoperatorlar: ila turistlorin
noayi iistiin tutmalarinin tadqiqginin naticaloari

Turoperatorun adi

Askara cixardmig iistiinlitk

«Bereal Wilderness Guides»

«Onlar 15¢1 heyatin ¢ox yaxst 6yrandiyi
nazakat qaydalarini, pegakarligy,
ekologiyani ala bilmoayi, yalniz | sinif
lavazimat va ancaq Kanadada tapilmas:
miimkiin olan an nadir turlan sevirlary.

«Smoothwater Outfitters»

«Yoxlamadan ke¢mis 1 sinif lovazimat,
Bizim ig¢i heyat yaxst tolim alib va biz
gordilylimiiz isi diggotls tohlil edirik.
Bizim qidalarimiz ¢ox yaxsidir. Bizim
verdiyimiz sozii yering yetirmoyimizi
miistorilar yliksok giymatlandirir. Onlara
homginin bizim ekosistemi miihafizo
etmok 6hdsliyimiz va programlarin
miixtolifliyi xos golir.

«Ocean Explorations»

«Kigik gruplam

«Biq Sand Lanc Lodge»

«Qonaglar tez-tez bizim 15¢i heyatin
somimiliyini geyd edirlor. Onlar
hoamg¢inin bizim 6ziimiiziin tikdiyimiz
Cahadian Wilderness goharciyinin tagdim
olunan imkanlari ila teaccliblonmakda
davam edirlory.

«Smootrwater Outfitters»

«Miistarilara bizim balaca, rahat evciklar
va dostcasina xidmot xos goliry.

«Mountain Quest»

«Miigtorilari onlarin praktikada tocriiba
qazanmagq fakti colb edir. Oslinda onlara
99,9 % turistin he¢ vaxt arzulamadigi
bels tacriibani aldigt turun bu xisusiyyats
x0$ golir. Coxlar1 hamginin turistlorin
yiginindan gagmaq istoyir».

«Remote Passages»

«Miistarilora bizim maariflondirici
programlar, tohliikasiz turlar va
togdimatlar xos golir.

«Quoddy Link Marina»

«Miiasir, yaxs$1 tachiz olunmus rahat gam;
cesidli mosguliyyst (kitlorin miisahidosindan

savayi 6ziiniin onun bifciglarina toxunmag
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imkan); bizim hekayat bazoyon «mithiim
shonuyystl detallar (hiso verilmis qizil bahg,
glintveyn- adviyyat va sokor gatilaraq
caxirdan hazirlanan isti icki, binokl)».

«Expeditions Ean Vive»

«Avadanhgin keyfiyyati (biz an yaxsi
palatkalardan, ¢adirdan, hava désayindan,
kanoedan va s. istifados edirik); menyu
(biz yerl: gidalarin dadina baxmagq
istayon acnabi miistarilarin gézlantilarini,
turistlorin enerji talabatin1 nazars aling),
bizim falsafomiz (biz 6z qonaglarimizi
masq zaman tlhama gatiririk ki, onlarn
arzulari hoyata kegsin)»

«Earth Rhythms»

«Usaglarin nazorina: ekoturizmda vacib
olan suvenirlor, nadir yerlogma,
landsafuin gozalliyi, talimda ustaliq va
anlasigh togdimat, tam xidmat paketi»

«Sosiete Duvetnor»

«Bizim géstardiyimiz tobiatin gusalarinin
gozolliyi, xidmotin keyfiyyati, taklif
olunan mohsulun geyri-adiliyi, yerlogmo
v nohayat mahdud sayda galanlar iigiin
xarakterik olan, heg bir seylo miigayisa
olunmayan komanda ruhu vo 6ziinii
xuisusi miigtori hiss etmok».

«Lazy M ranch»

«Bizim miigtarilora 6ziini bizim atlonin
bir hissosi kimi dark etmok xos galir.
Onlar 6zlorini evdoki kimi hiss edir. Ona
g6ro do bu onlara kanada fermalarinin
neca islodiyini anlamaga kémak edim.

Bir ¢ox turoperatorlar qeyd edir ki, miixtalif 6lkalardon olan
gonaglarin havasi va qabagcadan omolo golmis yanhs fikri kas-
kin forglonir. «Wildemess Spirit»in gostardiyi kimi «avropahlar
vahsi tobiats istlinliik verir va tonhaligi qiymatlondirirlar; onlar
boyiik yirtict ilo gaflaton gargilasmaqda maragli va tagvig icari-
sinda olurlar. Onlar hamginin piktroqrafiya (gakillor vasitasi ila
ifads edilon an qadim yaz iisulu) va ya kanada aborigenlarinin
olmast haqqinda har hans: digar dslillor tapmaqda ¢ox marag-



64 0.T.9sgarov, B.G.Bilalov, C.G.Gillaliyev

lidirlar. Kanadalilarin macora turlarina boyiik havosi var. Onlar
kandar tizrs kanoeds lizmakdan ¢oxlu zévq alirlary.

Eyni zamanda turoperatora xidmotdaki 6z ¢atigmazliqlarint
ayiq basla giymotlondirmak lazimdir. Giiclii turoperator hamiss
Oziinlin zaif toraflorini bilir va onlarin tokmillosdirilmasi
tizarinda isloyir. Masalan, «Wilderness Spiritnda marketingds 6z
tocriibasizliklorini hiss edirlor, Manitobeds kanoeds gazintinin
miimkiinliiyi hagqinda ¢ox az adamin bildiyini va turizmin bu
noviiniin tohliikasizliyinin artmasim bu zaman qeyd edirlor.
Vaziyyati diizeltmok liglin onlar xarici maslahatlagmadaen isti-
fads edirlar.

2.6. Qonaglarla informasiya alaqasi

Niimunavi turoperatorlar Ozlori {iglin aydinlagdirdilar ki,
qonaglarin ehtiyacinin ddanilmasi — biznesdo miivaffaqiyyatin
aganidir. Bunun ii¢lin turfirmanin imkanlarint va miistarinin
arzusunu daqiq $artlasdirmak lazimdir.

Bunu golanlara taqdim olunan brosiiralarin nagri hesabina
etmok olar. Orada: turun programi vs davametmo miiddati,
lazimi tachizat, qidalanmanin va yasayisin detallari va s.
gostarilir. Sayahat zamani 6ziinls nayi gétiirmayin lazim oldugu
yazilmig tovsiyalorin aks olundugu yaddas kitabgas: homin
brosiiraya olava kimi xidmaet eds bilor. Biitdvlitkds halo safor
baslayana gadar tur hagqinda bels atrafli informasiyanin tagdim
olunmasi ¢ox faydahdir.

Hazirlanmig videomateriallar va adabiyyat realist olmali va
turun mohsullarim  diizgiin g6stormalidir. Matenialda bunlar
olmalidur:

- aktiv istirahatin miimkiin névlori;

- talim {izra taqdim olunan xidmatlar;

- hamin regionun tabii ehtiyatlarinin cazibadarligy;

- regionun infrastrukturunun inkigaf saviyyast;:
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- grupun Sl¢iisd, yerlosdirma vasitalarinin tutumu;

- yerli ohaliys va tobiata zasror vurulmasinin qargisinin
alinmas {izra tovsiyalar (davranis qaydalari).

Masalan, «Voyageur Quest» sirkatinds turistlara kompaniya
hagqinda damsilan) turun har bir giinii geydlor aparilan,
turistlorin oan ¢ox verdiyi suallarin cavablart olan, miixtalif
moslohatlorin yer aldift brosiiralar toklif olunur. Hemginin
onlara moxsusi sorgularla miistorilorin qidalanma xiisusiyyatlari,
allergik reaksiyasi, fiziki uygunlugu haqqinda suallar olan
qeydiyyat formalann va soyahst regionunu &yranmok iigiin
tovsiys olunan adsbiyyatin siyahisi verilir.

Belo yanagma haddan artiq daqiq gériinsa da, yalmz o,
miistariya maksimum informasiya almaga imkan verir.

«Sawyer Lake Adventures» sirkatindo nsinki belo bir
brogliram1 buraxiblar, hom ds gqarsidaki turdan qonaglarn
gozlontilori haqqinda suallar olan xiisusi anketlori miistarilara
paylayirlar ki, bu da miistarilarin fardi arzulan nazors alinmagla
program daha yaxs1 layihalandirmays imkan verir.

«Fresh Fracks» sirkatindo biitin  miistorilors  yola
dismozdan 70 giin ovval qarsidaki tur haqqinda otrafh
molumatlart vo onunla slagadar olan tovsiyslori paylayirlar,
ugusa 3-5 giin qalmis iss hamisina zang edirlsr. «Biz miigtarilari
¢oxlu informasiya ilo tochiz etmak va onlann soyahatini
asanlagdirmaq istoyirik. Cox vaxt biz onlara nagliyyat togdim
edirik, lakin bu miigavilods sort kimi olmasa da, onlar
taacciiblondirmak bizim iigiin xosdur» - deya firmada bels hesab
edirlar.

«Smoothwater Quffitters» sirkatinde miistarilor tur haqqinda
biitiin zaruri informasiya ila dolu paket alirlar: tovsiys olunan
paltarlarin siyahis1 va xiisusi avadanliq, sigorta formasi, sorgu
kitab1 va xaritalar va s. Turistlardon tibbi arayis toqdim etmok,
gidalanma xisusiyysti vo allergiyanin olmasi haqqinda
xabordarliq etmak tolob  olunur.  Onlar talimatgilarla
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(baladgilarlo) hazirliq toplantilarinda igtirak edirlor va yiikiin
yigilmasi lizrs tovsiyalor alirlar.

«Nahanni River Adventures» sirkatinds ¢ox hissosi
avvalcadon hazirhga hasr olunmus va miivafiq adabiyyatlara
istinad edan, 200-don ¢ox sohifasi olan boyiik veb-sayt
yaratmuglar. :

Sayahatdan sonra da turistlarle slags saxlamaq ¢ox vacibdir.
Yenidon miiracist etmoys miistorini inandirmaq - oksor
kompaniyalann almaq istadiyi naticadir. Bunun iigiin iso tokcs
miistartys keyfiyyatli xidmat yox, ham ds tur qurtardigdan sonra
onunla hamigs slags saxlamaq lazimdir.

«Timberline Tours» sirkoti 6z turistlorine milad giinii
miinasibati ilo sayahot haqqinda g6zal xatirs kimi agigcalar va
fotogakillor gdndarir, «Sawyer Lake Adventures» sirkati adston
geyri-adi hadiyyslor vasitasi ils, masslon, boyiik ag bayqusun
(sgor bu qus tur zaman turistlorin maragina saobab olmussa)
laloyini gondorarak olaqa saxlayir. «Ekstre» dag klubunda
boladgilor tur qurtardigdan sonra turistlorlo 6z sakillarini
miibadilo edirlor va golacok margrut barads miistorilorls
moaslahatlasirlor.

«Bathurst Intel Lodgensirkatindo turistlorla 30 ildon ¢ox
yazisaraq miistarilorin 25-30 %-nin yenidon onlara miiraciat
etmslorina nail olmuglar. Bu zaman qonaglara na lazim
oldugunu da 6zlori glin anlamiglar. «Fardi olags va daimi
xidmat. Yerlosdiklori vasitalorin sahiblari ilo fordi (insiyystin
miimkiinliyii vo bu yerin gozalliyi, hamginin isglizar layagati
lokalonmomis pesakar — sayahatcilorlo linsiyyat fakt: va tadrisin

miimkiinlilyii onlarin  xosuna galim» - hamuin firmanm
niimayandaslari bela hesab edirlar.
Qonaglarin  sikayatlari  ilo  islomok bacarigi da gox

shamiyyatlidir. Burada formal yox, haqiqi qaygi niimayis
etdirmak lazimdir.
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«M va W Guides» sirkatinda miistarilorin biitiin sikayatlarn
arasdinihir. Onlara yazih formada cavab verilir vo miistarinin
naticadsn razi qalib-qalmadigint yoxlayirlar.

«Boreal Wilderness Guides» sirkatinda oavvalca qgeyrat
niimayis etdirorak sikaystds qeyd olunan problemlari hall
etmoya c¢alisirlar. Sonra isa ardicil olaraq ilkin dayarini
azaldaraq 50 % giizostlo turlar taklif edirlar.

Tosokkiir etmaya galdikda is3, o zaman, masalon, «Inside
Out» sirkatinds miistarilors miisbat ray yazilmis moktublara
gora telefonla togokkiir edirlor vo reklam magsadi iigiin
onlardan sitat kim istifads etmays icaza istayirlor.

Geriys olagonin har hansi néviinoe miistorilorin havasini
oyatmaq lazazmdir: diskussiyalar, roy kitablan, menecerlorin vo
xidmotgi heyatin daimi goriiglari, agentlor vasitasi ils geriys
slaga, pres-reliziar, miixtolif tadgigatlar, moktublara cavablar vo
miistarilarin zanglori.

Bununla slaqadar olaraq qonaglardan onlarla moktub vo
fotografiya alan «Voyagwur Quest» sirkatinin  tacriibasi
maraglidir.  Biitiin maktublar ofisin divarinda asilmsgdir,
fotosakillar iso xiisusi albomda saxlambr. ilin axirinda
fotografiya miisabiqasi kegirilir. Qalib galoni 4 giina qador
miiddata pulsuz putyovka (yollayis) goézlayir.

Yoxlama suallari va tapsiriqlar

1. «Turopereyting» anlayisinin mahiyyatini agin.

2. Layihalasdirilan turist xidmatina hansi taloblar irsli
stiriiliir?

3. Baladginin qonaglarla i§1 nadan ibarotdir?

4. Ekoturistlorin rekreasiya talabati haqqinda damgin.

5. Turoperatorlarin qonaqlarla informasiya alaqasi neca
hayata kegirilir?
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Ugiincii fasil
Ekoturistlorin xidmat menecmenti

3.1. Ekoturistlarin yerlasdirilmasinin taskili

Umumdiinya Turizm Taskilati gecolomak {igiin turistlars
nilitomadi va ya epizodik olaraq yer taqdim edan hor hansi
obyekt kimi yerlasms vasitolarini tayin edir. Yerlogma vasitalori
kollektiv va fordi olmagqla iki yers boliiniirlor (Cadvals bax).

Ekoturistlorin yerlosma vasitalarinin standart tasnifati

Yerlasma
vasitasinin Daraca Qrup
kateqoriyasi ]
Mehmanxanalar
Mehmanxana va Dag otellari
analoji miiossisa Turbazalar
Ovcu va balige1 evi
Kollektiv ixtisaslasdirilmig ,,] unst 51g1.na.caglf1rl .
yerlasmo vasitalori Alpd\'1§arga (alpinist diigargosi)
T'urist dayanacagqlari
Digor kollektiv Stasionar ¢adir d_'ugrgasi ‘
yerlagma vasitalan B‘aza dusgrgLS} :
Gecolama yeri ]
Xisusi yasayis sahasi (bag evi,
ev)
Ailavi evlords icazs olunan otaq
' Fardi yerlogmsa Sa;si adaml_arda voya agentli_kd:» :
Fardi vasitolori icaza verilon yasayis sahasi
Qohumlarin vs ya tamgslarin pul-
suz tagdim etdiyi yerlagma
Fard1 asasda (avtofurqon, ¢adir
va s.) digor yerlosma névlari
Kollektiv yerlogsmonin forqi ondan ibaratdir ki, onlarda

yerlorin say1 miioyyan minimumdan ¢ox olmalidir, obyektin
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vahid rahbarliyi olmahdir, idara etma iss kommersiya asasinda
qurulmahdir.

Kollektiv yerlosma vasitalarina timumi tslabat (o ciimladan
ixtisaslagdinimis) xiisusi dovlat standartinin tarkibinda olur.

Mehmanxanalar — adi turistlori yerlogdirmayin asas klassik
tipt olub, ekoturizmds bir gadar forglidir. Yerlogmo vasitasi kimi
mehmanxanalarin  slamotlori — ayrica nomralarin  olmasi,
standartlara uygun zaruri xidmotlor dasti (otagin toamizlonmasi,
moalafalorin doyigdirilmasi, yataglarin yigisdirilmasi, qiymatli
asyalarin, yiikiin saxlanmasi, miigtorini toyin olunmus vaxtda
oyatmaq, nomrays qazetlorin g¢atdirilmasi vo s.) vo alava
xidmatlar.

Dag otellari — binanin arxitekturasi, slava xidmatlar dasti ils
forglonir. Masalan, Niderlandda sayahost edan turistlor biiriinc
ddvriin kand hayatindo vaxti qisaldaraq Lelistadda agsagh
qocalif1 hiss eds bilarlor, Anmends torfdan tikilmis komada
gecalays bilarlor. Irlandiyada bozi otellor qodim gasrlorda
yerlogmislor, Qiitb dairasi arxasinda olan Isvegin Yukkasyarvi
soharciyinds har il buzdan va qardan restorani, kigik kilsasi,
kinoteatr1 va sargi zali olan mehmanxana kompleksi «Arktik
Holl» tikilir.

Riu-Neqru ¢ayinin Amazonka ¢ayina tokiildilyii yerds «Arou
Cangl Tauer» oteli yerlogsmisdir. Onun nomrali agac giillasi
boyiik bir agacin iizarinds yerlogmisdir. On yiiksak — «Asiq
Tarzan» qiillosi yerdon 60 m yiiksays qaldinlmigdir.
Mehmanxananin bu ciir yerlogmasi ingaat¢ilarin, arxitektorlarin,
an baglicast — turistlorin Amazonka ¢ayimin tobiatina qaygikes
miinasibati il izah olunur. Tikinti zamam bir dans ds olsun agac
kasilmomisdir. Bundan savayi, qiillo altindaki srazi yagislar
dovriinds 15-20 m su ils dolur.

Ixtisaslagdirilmis  yerlosmoa  vasitalori mehmanxanadan
togdim olunan macburi vo slava xidmatlsrin minimum dasti,
némralarin va kotteclarin (sahar kanarinda bir ailalik kigik ev)
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azaclq rahath@, hamginin daha g¢ox miayyan turist
kateqoriyalarina (baliggilar, ovgular, alpinistlor, «su» turistlori,
yerli shalinin modaniyystini va tsbiasti tadqiq edenlor va s.)
xidmatla farglonirlar. Toqdim olunan xidmatlorin  siyahisi
birbaga gostarilon soxslorin ehtiyaclart ilo baghdir. Alpinistlar
icin — dag marsrutlarmin tasviri va lavazimatiarin kirayasi,
baliggilar va ovgular tigiin — ovun béliinmast tiglin alatlor, ov
itlorinin saxlanmasi, patron alinmasi, lovazimatlarin tamiri va s.
Burada avtoturbazalari da misal gostormak olar. Bels ki, adi
turbazadan forqli olaraq onlar asasan avtoturistlor ii¢iin tayin
olunmuslar va avtomobil dayanacagina, avtoyuyucuya, avto-
mobillarin texniki baxisi va tamiri liglin yers malikdirlar.

Ixtisaslasdinlmis va digar kollektiv yerlosmo vasitalorinin
novlorini dag turizmi va alpinizmin niimunasindo aragdiraq.

Turist bazalan (turbazalar) — turist qruplanna gecslomak,
qidalanmaq imkan: veran va onlarin turist-ekskursiya, modani-
moigat va fiziki-saglamliq xidmatini tamin edon mehmanxana
tiplt miassisalardir. Svvallor turbazalar planh turist margrutlan
adlanan yerlorin baglangicinda, sonunda vo ya bir ne¢o
marsrutun  kosigdiyi  yerds  tikilirdi.  Onlar  tunistlarin
uzunmiiddatli yasamalan {giin yonoldilmamisdir. Odur ki,
burada nomralar bdyitk hocmli vo minimal rahatliga malik
olmuglar. Mehmanxanalardan farqli olaraq turbazalar igiin bir
ne¢s binada yerlosma, hamginin moévsimii yasayis sahasinin
movcudlugu xarakterikdir. Bazi turbazalar marsrutlarda 6z turist
siginacaqlarina malikdirlor. Turist bazalarinin orta tutumu 200
nafordon 1500 nafaradak dayisir. MDB 6lkalarinds turbazalar
daxili ekoturistlarin kollektiv yerlogdirilmasinin genis yayilmis
novlarindan biridir.

Alpinist diigargasi (alpdiigorgs) - alpinistlorin talimi va
onlarin ustaliqlarimin takmillogdirilmasi t¢lin nazoards tutulmusg
idman bazasidir. Hazirda onlar adi turistlerin do — orta dagliq
soraitinda hazirliq kegan turistlarin, idmancgilarnin (giilascilarin,

O.1.3sgorov, B.O.Bilalov, (.G.Giilalyev 7l

yiingiil atletikagilarin va s.), usaq turist gruplarmn, fordi
turistlarin xidmotina istigamoatlandirilmisdir. Adaton, alpinist
diisargasinds yay daxmalar, asash tikintilor (inzibati va yasayis
binalar1), metodiki vo hokim kabinetlori, alpinist vo dag-xizak
lovazimatlarimin kirays mantaqasi, xilasedici dasto — palatka
diigargalori iigiin yer olur. Onlarda turistlarin yerlasdirilmasi va
gidalanmasi, onlarin madani-kiitlovi vo moigat xidmati,
alpinistlor toraofindon talim-masq vs idman planlannin yerins
yetirilmasi nazards tutulmusdur. Oksor alpinist diigargalori
(movsiimi va il boyu) avvallar hamkarlar ittifaqina, az bir hissasi
isa — miixtalif idaralors va tagkilatlara moxsus 1di.

ik sovet alpinist diigargosi olan «RotFront» (indi «Baksan»
adlanir) Simali Qafgazda Kabardin-Balkar Muxtar Respub-
likasinda Baksan darasindo kino- vo foto is¢ilarin homkarlar
ittifagr tarafindon 1932-ci ilds yaradilmigdir. 1989-cu ilds
kecmis SSRi-da tokco 22 hamkarlar ittifagr alpinist diigorgosi
faaliyyat gostorirdi ki, onlarin da xidmat qabiliyyati ilds 20 min
nofor idi. Onlardan 15-1 Qafqazda, 7-si iss Orta Asiya va
Qazaxistanda yerlagmisdi. Qigda alpinist diigorgalori — dag-xizak
bazasi kimi foaliyyat gostorirlar.

Alp daglarinda va XX asrin avvallorindon baglayaraq Qafqaz
daglarinda genis yayilmig daha bir xisusi yerlasma vasitost —
dag komalart va siginacaqlanidir. Adston onlar miixtalif turist,
alpinist klublari, federasiyalar, bozi hallarda dovist va ya
xilasetma xidmotlon {igtin tikilir vo onlara moxsus olur va
havanin dayigsmoasini gézlamak figiin zirvays qalxmamigdan
avval va ya sonra alpinistlorin vo ya turistlorin qisamiiddathi
qalmalan iglin nazards tutulmusdur. Cox vaxt gecalomak ligiin
otaq, moatbax, tualetls tachiz olunurlar va radioslagoys malik
olurlar. Dag turistlori va alpimistlar arasinda daha ¢ox maghur
olan yerlords tikilir. Bunlara misal kimi Elbrus daglarinda
«Qara-bag1» siginacagim, Monblan daglarinda «Kosmik»
komasini géstarmak olar.
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Dayanacaq — geceslomak, istirahat igiin turist qruplarinin
yerlosma yeridir. Macorali turizmds dayanacagin bir nega
ndviinii  forqlandirirlar — ¢adir, gecalomak yeri, baza aralq
dayanacaglari. Dayanacaglarda adatan, ¢adir va yataqg
kisalorinden istifada olunur, qidanin hazirlanmasi, tualet {igiin
yer ayrilir. Dayanacagin yerinin segilmasina olan asas tslablar -
turistlorin tohliikasizliyi, istirahatin rahat olmasidir (suyun, mess
zonasinda - dogranmis agacin, ¢adir qurmag ii¢ilin diiz sahanin,
kiilokden qorunmaq iiglin yerin moévcudlugudur. Yadda
saxlamaq lazimdir ki, dayanacaqdan zibillori xiisusi aynlmig
yerlords basdirmaq vs ya sonradan 6z giict ilo daginmahdir.

Diigargs (almanca biwak, fransizca bivauak) — gecalomoak va
ya istirahat {iglin margrutda turist qruplarimn yerlasmasi iigiin
yerdir. Qigda yiiksok daghq soraitinds diigorgs bazon qar
magaralarinin, komalarimin, ¢aparxanalarinin qurulmast yolu ils
toskil olunur. Miirakkab divarsakilli qalxmalar zamam adi
¢adirlant qurmaq miimkiin olmadiqda (iifiiqii sahe olmadiqda)
platformalarda xiisusi asilqgan ¢adirlardan istifads olunur.

«Arahq diigarge» termini 8z monasina gora «bivak» (diisor-
£9) terminina ¢ox yaxindir. O, daha ¢ox yiiksoklik yiiriislarinda
(dsniz saviyyasindan 6000 m. yiiksak) va qalxmalarinda istifads
olunur. Diigargadan farqi odur ki, turistlar, alpinistlor burada 6z
lavazimatlanim, srzaglarini qurulmus ¢adirlarda (va ya qazilmis
qar magaralarda) saxlayirlar va yenidon bura qayidirlar. Adaton,
araliq diisorgs qruplar marsrutdan qayitdiqlari zaman va ya
qalxmalardan sonra lagv olunur.

Gecalomo yeri — qalxmalarn planlagdirildig: daglann altinda
alpinist gruplarinin yerlagmasi yeri kimi malumdur va gox vaxt
istifado  olunur. Gecolomslor daha ¢ox Qafqazda genis
yayilmisdir. Onlarin 6z adlan var (Alman gecalomolari, Yuxari-
Sofrucin gecalomolari, Yasil mehmanxana vo s.) vo gox vaxt
turist xaritalarinds qeyd olunur.
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Baza diigorgssi — dafalarle vo uzunmiiddatli istifads olunan,
gruplarin biitiin istirakgilar tarsfindan tagkil olunan, turistlorin
(alpinistlarin) tolim vo magqa, marsrutlara vo qalxmalara yola
disdityli diigargadir. Bu dayanacaq névii daha ¢ox idman va
elmi ekspedisiyalarda, alpiniadalarda (alpinistlarin kiitlovi
yliriisii) v turiadalarda (turistlorin kiitlavi yiiriisii) alpinistlorin
va turistlorin talim-magq toplantisinin tagkili zamam istifads
olunur. Burada sayahat Ggiin zoruri olan arzaqglar, lavazimatlar,
radiostansiya, hamam, xilasedici dasts, tachiz edilmis tualet,
zibil galas: olur. Cox vaxt burada matboxin tagkili ii¢iin boyiik
cadirlar da, qaz balonu il i1slaysn yemakxana da, tibb montaqgasi
do olur. Diisorganin bu névii 10 giin va daha gox miiddata xeyli
sayda adamlar tigiin tagkil olunur, odur ki, burada straf miihitin
mithafizasi va biitiin tohliikosizlik tadbirlori gériilmalidir.

Fordi yerlosmo wvasitolori arasinda ekoloji va macara
turizminda istifads olunan, aqrar turizmds va etnoqrafik turlarda
genis istifado olunan, xiisusi sektorda yerlagdirilan va Himalay
daglarinda yayilmis lociyalari (yerli shalidon icarays gotiiriilmiis
xiisusi tikinti) qeyd etmak lazimdir.

Ekoturun marsrutu vo onun ke¢ms taktikast, turizm xidmati
programindan asili olaraq gosterilon mixtalif yerlogma
novlarindan yalniz biri istifada oluna bilar.

3.2. Ekoloji va macara turlarinda turistlarin
qidalanmasinin tagkili

Ekoloji va macera turizminds gidalanmanin tagkili asagida-
kilardan formalasir:

1) turistlarin enerji masraflorinin toyini va gqidalanmanin
kaloriliyinin hesablanmasi;

2) turistlorin 6nam verdiyi toamlarin tayini;

3) qida rejiminin iglonib hazirlanmast;

4) niimunsvi menyunun islanib hazirlanmasi,
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5) arzaglarin lazimi migdarinin hesablanmasi;

6) motbox lsvazimatlarinin (matbox qablari, yanacaq vs
soba, tullanti qablari, yuyucu vasitalor), yemakxana
geyimlarinin va gablarin zarurt migdarinin hesablanmasi.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, keyfiyyatli qidalanma — nainki
biitovlikkde xidmotin  keyfiyyatinin, ham da turistlarin
tahliikasizliyinin rohnidir. Masalan, kala-kotir yerlords aktiv
harakat {i¢iin xarakterik olan turistlorin ¢oxlu tarlomasi homin tor
vasitast ila mikroelementlorin itirilmasino  goatirib  ¢ixanr.
Turistlorin dag c¢aylarindan i¢diyi buzlu suda praktiki olaraq
mikroelementlar olmur, odur ki, orqanizm stmiiklarin, dislarin
emalmin va s. 6z novbasinds naziklosmosina sobab olan kalsium
catismazhg hiss edir. Odur ki, ¢oxlu yiiklonms zamam
(masalan, dagin yamacindaki cigirla diisdiikds) ayagin sinmasi
riski dafalarls artir.

Turistlorin  enerji mosraflorinin  toyini veo qidalanmanin
kaloriliyinin hesablanmasi zamami  Beynolxalq alpinizm
federasiyasinin Tibbi komissiyasinin va idman dietologlarinin
tovsiyalarini alds rahbor tutmaq lazimdir.

Har seydan avval qeyd etmak lazimdir ki, ¢oxlarimin sohards,
adi qgidalanma soraitindo omol etdiyi acliq va toxluq hissi
daglarda qidalanmada, xiisusan ds yorgunlug zamani talobatin
geyri-daqiq indikatorlandir. Boyiik yiiksokliklords istahanin
olmamast adi haldir. Hatta, elmi cahatdon miiayyan olunmugdur
ki, turist susuzlugunu orqanizmdo su c¢atismazhigi iki litro
barabar oldugda hiss etmaya baglayir.

Tibbi komissiyanin malumatlarina gérs yiiksokliya galxma
zamani enerji itkisi klirok ¢antasi olmadan 6 kkal /kq ¢aki/ saat
saviyyada va 20 kq ¢akili kiirok ¢antas: ila 9 kkal /kq/ saatdan
¢ox olur. Belolikls, marsrutda giinds 10 saat igloyon, ¢akisi 80
kq olan daga ¢ixan adama yalniz itirdiyi enerjini barpa etmak
tigiin giinds 4800 kkal lazimdir. Miigayisa tgiin qeyd edok ki,
aqli 1slo maggul olan menecerin enerji talabati giinds 2200 kkal-
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don ¢ox deyil. Goriindiiyii kimi adi rejim va qida rasionu
soraitinda bu talobati 6damok miimkiin deyil. Hatta ayn-ayri
makroelementlorin  (ziilallanin, karbohidratlarin, yaglarin)
gidanin birdsfalik gabulu zamani monimsanilmasi da hamginin
sonsuz deyil. Yiiksokliys qalxmaq kimi agir isden sonra itirilmis
enerjinin barpasina kegmok ligiin 24-36 saat vaxtin lazim oldugu
indi aydin olur. Hatta sgar turistlor yorulmasa bels, istonilen
halda yiiksakliys qalxma ila ¢oxlu miqdarda ziilal olan gida ila
giiclii gidalanma arasinda turistlara bir giin istirahat verilmalidir.

Turistlora lazim olan enerjinin miqdarim tayin etdikden
sonra onun manbayini toyin etmoys kegmok olar. Qidanin
markoelementlori arasinda asagidakilar daha gox ohomiyysta
malikdir (shomiyyatinin azalmasi sirasi il2).

Karbohidratlar — sayahat zamani an vacib enerji manbayidir.
Organizm karbohidratdan enerjini yaglara nisbatan 3 dofs tez vo
daha az oksigen sorf etmakls alir. Turistlorin qida rasionunun
yaridan ¢oxu karbohidratdan ibarot olmalidir. Onlan har 2
saatdan bir formanin (qanda gliikozanin saviyyasinin), hissetma
gabiliyyatinin sabitlosmosi ligiin gobul etmak lazimdir. Bu
zaman karbohidratlar madanin haddan ¢ox yiiklonmamasi tigiin
asan monimsantlon formada olmalidirlar. Karbohidratlarnin an
yax§1 manbayi — quru meyvalar, sokar, sokolad, biskvit va s.-dir.

Yaglar — homginin vacib qida komponentidir, lakin daha az
giymatlidir. Buna sobab onlarin enerji monboyi kimi istifadasi
zamani moanimsonilmasina daha ¢ox vaxtin vo kalorinin sarf
olunmasidir. Bundan savay1 organizm yagdan enerji almagq iigiin
¢oxlu su sarf edir. Yagdan alman kalorinin migdari isa giindalik
rasionun 30-35 %-ni 6tmamalidir. Odur ki, onlarin magsadyoniii
sokilds qoabuluna ehtiyac yoxdur. Belo ki, orzaglann vo
xoraklarin gox hissasi yaglardan taskil olunmusdur. Dds stindan
hazirlanmus qizartma, kolbasalar vo digar hiso verilmiy arzaqlar
yag monbayidir.
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Ziilallar — fiziki formani saxlamaq va yaxgilasdirmaq ligiin
¢ox vacibdir. Bitki va heyvan ziilallannin balanslagdirtimis
uzlagsmasina diqgat yetirmok ¢ox zoruridir. Toassif ki,
vegetarian rasionu orqanizmin avaz olunmayan amin tursularina
olan talabatin1 6damir. Odur ki, onlart hab saklinds slava gabul
etmokls ¢ixis yolu tapmaq olar. Zilallarla. alinan kalorinin
miqdart 10-20 %-1 6tmomoalidir. Ziilal manbalori - at, siid,
pendir, yumurta, qoz, bazi taravazler va s.-dir.

Vitaminlar — orqanizm sisteminin faaliyyatini tonzimlayir va
onu miidafis edir. Onlar orqanizms tazs halda istifado olunan
qida ilo birlikda daxil olurlar. Lakin multivitamin komplekslari
soklinds orqanizms kémak etmak davametms miiddati haftodan
¢ox olan ekspedisiyalar zamam, balanslasmamis gidalanma,
vitamin ¢atismazhig: dovriinda, qabul olunan qidanin tarkibinds
onlarin miqdan az olduqda (konservlagdirilmis arzaglar) miitlaq
lazimdir.

Su orqganizmda bir ¢ox vacib funksiyalari, o ctimladan tirok
faaliyystinin tenzimlonmasini yerina yetirir. Yiksok daghq
soraitinda va soyuqda agir is saatda 2 litrdon ¢ox su itkisino
sabab olur. Su hamginin sidikls, tarls, tonoffiisly, xiisusan da
diarei zamam (itkt giinds 8 litrdan ¢ox olur), hamginin «dag
xastoliyi» zamam aynlir. Su itkisi vaxtinda barpa olunmalidir,
oks taqdirds daga qalxan soxs tromboflebit, iirak ¢atismazhigs
kimi iirak pozuntusu xastsliklari ila xastalonmak riskina moruz
qalir. Odur ki, boladgi hamiso margrutda turistlorin kiirak
¢antasinda igmak ig¢ilin (gay, vitaminli igkilor va s.) maye
doldurulmus termosun olmasinda israr etmoalidir.

Mikroelementlor orqanizmds elektrolitik balansa riayat
olunmasina, stimiiklorin, diglerin, hormonlarin, enzimlarin,
hemoglobin Ggiin tikinti materialt kimi vacibdir. Bels ki, aksar
hallarda buzlaq sularimin torkibinds mikroelementlar olmur.
Onlann 1s3 orqanizmdan aktiv «yuyulmasi» bas verir ki, bu da
mikroelement ¢atigmazhigina (xiisusan do kalsium) gatirib
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¢ixarir. Naticads bir ¢ox daga ¢ixanlar arasinda tez-tez
stimiiklorin va dislarin nazilmosi, oynaglarin zadalanmasi
miisahida olunur. Kalsium preparatlarinin slava qabul olunmasi
(an az1 kalsium glyukanatin) bundan qagmaga imkan verir.

Selliiloza mads va hazm Uglin, xiisusan do sayahat zamamn
orqanizmin yeni gidalanma rejimina keg¢idi dovriinda yiiksak
daghq soraitinds ¢ox faydalidir. Lakin onu yiliksok daglq
srazilora sayahot zamani yiiksaklik meteorizminin inkigafina
sobab oldugu iigiin qabul etmayi maslshat gérmiirlar.

Tamli slavalar (souslar — mayonez, ketgup, xardal, xren va
s., adviyyalar, sarimsaq, sogan vo s.) istahani artirir ki, bu da
akklimativasiya zamani onun miivaqqgati itirilmasi dévriinds ¢ox
vacibdir. Bazi toravazlar iss (istiot, sarimsaq, sogan) bir ¢ox
xastaliklara garsi ¢ox yaxsi profilaktiki vasitadir. Bundan basqa
sarimsaq xastalik téradon mikroorqanizmlorin qarsisini alir va
hazm prosesinin yaxsilagsmasina komok edir. Yadda saxlamaq
lazimdir ki, yiiksaklik garaitinds hansi qidaya istiinlitk veriimasi
tez-tez doyisir vo sayahat tacriibasi artdiqca bu daha gox ¢esidli
olur.

Qida rejimi va menyu tartib olunan zaman Tibbi komissiyani
tovsiya etdiyi asagidaki qaydalara amal etmok lazimdr:

- giindiiz rasionunda miimkiin qadar daha gox miixtaliflik;

- ¢alisin ki, qida konsentratlarindan yemok hazirlamayasiniz
vo eynicinsli qida ila (masalan, yalniz vegetarian) gidalanma-
yasiniz;

- sohar gozintiys ¢ixmamigdan qabaq ylingiil galyanalti ils
coxlu maye gobul etmak tévsiya olunur;

- gozinti horokati zamam har iki saatdan bir qisa istirahat
edin ki, turistlor az da olsa yeyib-i¢sinlar. Alkoqollu igkilar
yolverilmazdir;

- gazinti giinii qurtardiqdan sonra turistlari tarkibinda karbo-
hidratlarin va mayenin ¢ox oldugu qida ils tacili yedizdirin, bels
ki, bu an vacib qida gabuludur.
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Tibbi komissiya enerji cshatdan qiymatli madds kimi
vitaminlor, L-karnitin, glyukoza hablori va mahsullarin,
hamg¢inin alkoqollu igkilorin miixtalif formalarim istifads etmayi
tévsiys etmir.

Qidalanma iizra diinyanin miixtslif elmi-todqiqat institutlan
torafindan sayahatda tdvsiys olunan an diizgiin qidalanma rejim
qida qabulu arasinda 4-5 saathq interval olan dérd dafalik
qidalanmaqdir. Gortindilyti kimi  vohsi tobiot iizro sayahat
saraitinds bels rejimi saxlamaq asan deyir. Odur ki, isti yemok
giindo 2-3 dafs toskil olunur, qalan qida gobulu iss boyik
asimmlarda (hor 2-3 saat yol getdikdon sonra) hoyata kegirilir.
Bunun iigiin turistlors giindiiz marsrutlarina ¢ixmamisdan gabaq
i¢arisindo karbohidratlarla (sokolad, konfet, enerji batonlan,
quru meyvaler va s.) zongin olan arzaglar olan lang-paketlor
paylanir va turistlorin fordi termosu ¢ay, kofe, qaynar su va s.-la
doldurulur.

Niimunavi menyu turist movsimiiniin avvalinda, giinlor {izro
boliinmaklo haftalik miiddata, har grupa turist xidmsti programi
nazara alinmagla tartib olunur. Sayahatin davam etmo miiddsti 7
glindan ¢ox oldugda niimunavi menyu takrar olunur.

Sayahatin ilk giinlari yaxsi olar ki, giindiiz kegidlori zamani iki
dofs «qalyanalt» ila ligdofalik isti yemoklo gidalanmaya torafdar
olsunlar. Bu yeni gidalanma saraitins uygunlagmaga va orqanizmin
ighimlagmasino kémok edir. Bu zaman milli matbax xoroklorinin
gabulu, xiisusan da acnabi turistlar {igiin istisna olunur.

Sahar yemayi bir torafdan islomak Gigiin (turistlor 6z islorinin
¢ox hissasini nahara qodar gorirlar) enerji ehtiyati yaratmaqdan
otrii yiiksak kalorili olmalidir, digor tarofdon ¢ox az adam tapilar
ki, sahar ¢oxlu gida gabul etsin. Giindolik kalorilik rasionun 30
%-1 sohar yemayinin payina diismolidir. O, asan monimsanilon
karbohidratlarla (sokor, pegenye, bal, quru meyvalar, tabii giralor
va s.) zangin olmahdir.
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Nahar yemoyi qidalanmanin dmumi kaloriliyt vo margrutda
2500 kkal vo daha ¢ox tolob edon isin intensivliyl arasinda
uygunsuzluq naticasinds orqanizmds amalo galon enerji moasarifi
qithigim doldurmahdrr. O, Gmumi sutkaliq kaloriliyin 30 %-2
godorins malik olmahdir. Nahara torkibinds ¢atin manimsanilon
ingrediyentlar, masalan, selliiloza olan mohsullardan hazirlanmig
xoraklar hazirlamaq lazimdir.

Sam yemoyinin magsadt - gilindiiz islori zamam sorf
olunmus kalorilarin yerin doldurmaq va orqanizmi sonraki giin
iiglin harakata hazirlamaqdir. O, bir tarafdan enerji ¢atiymazhigt
naticasinds ozalo toxumalarimin labiid pargalanmasmin yerini
doldurmali olan boyiik miqdarda ziilallara malik olmal, digor
torofdon torkibindo minimal miqdarda ¢atin monimsonilan va
asab sisteminin foaliyyatini artiran mohsullar olmalidir. Bu
xiisusan ¢adirlarda yerlogdirilon qis sayahatlari ligtin aktualdir.
Bela ki, tezliklo turistlor sam yemoyindan sonra yatmaq iigiin
uzanirlar va dolmug mads diafragmani sixmaga baslayir, iirayin
va ciyarin normal faaliyystina mane olur. Belo soraitds yuxu
keyfiyyatsiz olur va lazim olan istirahat alinmur.

Sshor yemoayi hazirlayan agbazin isinds bdytik kémok
avtoklavlardir (tezbisiran). Sahar yemoyini axsamdan hazir-
lamaq olar, sonra avtoklavi yatacaq kisslarind qoyub saxlasaq,
sahor tezdan turistlorin isti yemayi olacaqdir. Bu onlara ssharin
soyugunda qizinmaga, tezlikls is rejiming daxil olmaga komak
edar, isti yemoyin hazirlanmas: lgiin dayanacaglarin lagv
olunmast hesabina harokat saatlarinin sayini artirmaga imkan
verordi.

Niimunavi tipik {i¢giinliik menyu Morkazi Qafqaz iizrs turda
alman turistlorin qidalanmasinin togkili praktikasindan gotiiriil-
miisdiir (codvals bax).
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Niimunavi li¢giinliik menyu
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Menyunu tortib etmamisdon avval turistlorin hans1 dadlan
xosladiglanni daqiqlogdirmak lazimdir. Moasoslon, qarabasaq
s1y11 rus turistlori arasinda ¢ox mashurdur va alman turist iig¢iin
gobuledilmazdir (Almaniyada qarabasaq yarmasi ila donuzlan
yedizdinirdilor). Diabet xastsliyindan aziyyat ¢okonlar iigiin
sokarin siini avaz edicising, vegetarianlar iigiin maxsusi menyu
variantlarina malik olmaq lazimdir v s.

Orzaq mahsullarinin fordi qaydada tarazids ¢okilib-biikiilmiis
vas zavod qablasdiriimasinda lang-paketlords istifads olunmasina
fikir vermak lazimdir.

3.3. Xidmat programinin yerina yetirilmasi

Bir ¢ox hallarda xidmot programinin yerina yetirilmasi qo-
naqlarla islomak igiin ig¢i heyats verilmis dmumi daxili gosts-
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risdon asihidir. Hava soraiti deyil, mahz is¢i heyat turistlarla xid-
mat miigavilasinin yerins yetirilmasina gora masuliyyat dagiyir.

Adoatan xidmat programinin konilsiiz yerina yetirilmasi,
turistlorin fiziki va emosional voziyyatinin nazars alinmamasi
onlarin narazihina gatirib gixarir.

Masalan, acnobilarin Qafqazin on yiiksok zirvasi olan —
Elbrus daglarina (5642 m) qalxmasinin togkili zamani iki
niimunavi, lakin prinsipial olaraq farqli xidmst proqramindan
istifads edirlor.

Birinci program yiiksoklikds turistlorin olmasi xarclorinin
ixtisar olunmasina istiqgamatlonmigdir. Belo ki, yiiksoklikda olan
sifinacaqglarda yasamaq va qidalanma xarclori vadiya nisbatan
¢oxdur. Uygun olaraq daglarda qalmagin limumi davametmo
miiddati va iglimlosms programi da ixtisara diisiir. Zirvoys qalxma
artiq Elbrusa ¢atan giindon ili¢ giin sonra basa catir. Bu zaman
movsiim arzinds xidmat olunmus qruplann sayr artir ki, bu da
homin yanagmanin ekstensiv kimi tayin olunmasina imkan verir.
Xidmot miiqavilasinds gostorilir ki, agar turist zaif fiziki hazirhfina
goro zirvoys qalxa bilmomisdirss, buna goro turoperator
mosuliyyat dasimir. Birinci xidmat programu qruplarinda dirmasib
¢ixanlarin say1 70 %-1 6tmiir.

Ikinci program zirvays dirmasib ¢ixanlarin  sayinin
maksimum olmasina istigamatlonmigdir. Lakin burda da zsif
fiziki hazirhga gors mosuliyyat haqqinda xsbardarliq edilir.
Iqlimlagms programm uzunmiiddatlidir (on az1 5 giin) va ora
galxmadan avvalki istirahot giinii do daxildir. Baladgi zirvodan
avval qonaglar «taslim» oldugu hallarda onlar miistaqil olaraq
asagi gondormir, onun kiirsk ¢antasindaki seylon bosaldaraq 6z
agyalarinin yamna yifir. Zirvays dirmasanlanin faizi, uygun
olaraq hamin xidmat proqramindan razi qalan miistarilorin va
baladgilarin isi 95 %-1 otiir ki, bu da bels yanasmani intensiv
yanagma kimi toyin etmays imkan verir.
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Odur ki, xidmat¢i heyatin xidmot programinin keyfiyyatli
yerind yetirilmasi va miistorinin razi1 qalmasina gors daha gox
moasuliyyat dasidigr fikri tamamila adalatlidir. «Lazy M Ranch
Country Vacations» sirkatinda deyilir: «Biz adaton, miistorilarin
gozlontilorini onlarin hoyatinda onlar iigiin an yaxs: istirahati
tamin etmays g¢aligaraq 6tiib kegirik. Biz buna onlara 6z ails
tizvlsrimiz kimi miinasibat baslayarak nail oluruq va biz istardik
ki, onlar da biza belo miinasibst baslosinlar. Belo siyasat
sohvsizdiry.

Fordi yanagma homiss turistlords heyranhq hissi dogurur.
«Clearwater Raft Tours» kompaniyasi 6z tacriibasini béliisiir:
«Bizim tur bir ¢ox seydos digarlorindon farqlonir: miistari vahsi
tabist {izro turda arkOyiinlogmis olmagi gézlomir. Biz gaylar,
solalalori gostaririk, bizim miigtorilor qayalara ¢ixir, hagqinda
hotta yerh ohalinin do bilmadiyi magaralara gedirlor. Turun
sonunda mistarilorin her biri sayahst haqqinda yadigar kimi
suvenir alir.

Turistlar {i¢iin siirpriz olan slava tadbir va xidmatlorin pulsuz
olaraq xidmat programna daxil cdilmasi — onlarda cosqun ray
yaratmaga dogru atilmig daha bir addimdir. Masalon, turistlarin
goldiyi giin tamgliq gecosi, istirahat giinii ekskursiya, diikana
getmokds komoak, yadigar olaraq suvenir va hadiyys miibadils
etmak va s.

Lakin biitin turoperatorlar istonilon halda bir masslada
eynidirlar: bacarmadifin seyi miigtorilora s6z verma. «Waldens
Guiding and OQutfitting» sirkatinds bu bels gorh olunur: «Biz heg
vaxt mimkiin olmayan seyo sdz vermirik. Insanlar simal
panltisin gérmak istadikda, biz onlari xabardar cdirik ki, onlara
hava soraiti manc ola bilar. 9gar onlar onu gorsalor o zaman
sevinacaklar, gérmasalar, mayus olmayacaglar. Biz hatta onlan
ala yemakls va keyfiyyatli avadanligla tamin edirik».
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Belslikla, asanligla xidmat proqramini yerind yetiran zaman
sadoco verilon sozii yerina yetirmok yox, turistlorin
gozlantilorindan daha ¢ox etmak inamina galmok olar.

Masalon, «Niagara Natere Tours» firmasinin rahbari deyir:
«Man biitiin turlarda soxson istirak ediram. Bu onlarnn
keyfiyyatini  giymotlondirmays, mistarilorin  reaksiyasin
g0rmayo, baladgilarin igini qiymatlandirmaya imkan verir. Mano
elo golir ki, bir sahibs kimi manim 6ziimiin biitiin bunlarla
masgul olmagim miistoriya xiisusi digqat hissi verir. Onlar
ozlorina qarst ciddi miinasibat goriirlor. Biz yeni standartlar
yaradirig, bizim baladgilar isa sadaca baladg¢i deyil.»

«Zorizon Nature Adventure» firmasimin menecennin fikn is9
beladir: «Turlarn birinds mashur bir vakil idarasini qabul edorkan,
biz onlan gablann {istiindo onlarin ad1 yazilmug garaba qonaq etdik.
Axsam is3 artiq otaglanin divarlaninda onlann elo homin giin
¢okilmis sokillori asilmigdi. Xirdaliglar hamisa vacibdins.

Istanilon qonagin ona xiisusi diqqgotlo yanasilmasi, onun
saxsi arzularinin nazars alinmasi xosuna galir.

Masslon, «Western Canadian River Adventures» sirkatinda
asagidakilar taklif olunur:

- zorif gida - holland sobasinin komayi ilo yemayi els keyfiyyatli
hazirlamagq olar ki, kempingda belosini gézlomak he¢ kimin aglina
golmaz (ala quzu qabirgalanndan kabab, qizardilmig bekon (hisa
verilmis, duzlanmig donuz sti), tazo qovurma vo s.);

- bizim miistarilorin avvsllor he¢ harada gormodiklori saunalar.
Bu onlara imkan verir ki, yerli madaniyyati tadqiq etsinlor vo 6z
saglamliglarin qaydasina salsinlar;

- diggotalayiq yerlarlo tanis olmaq iigiin qonaqglara maxsusi
adobiyyatin tsqdim olundugu kitabxana;

- musigi — bela ki, baladgilor hamigs ozlori ila gitara
gotiirtirlor.

«Monnatain Quest» sirkatinds xidmat programinin yerino
yetirilmasi daha tasirli goriiniir: «Biz ¢alising ki, az s6z verak,
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lakin ¢ox ig gorak. Kigik bir misal: bir giinliik yiirlisda turistler
adaton yalmiz sohar yemoyt gozlayirlar, biz iso onlara tozo
bisirilmis, igarisi yaxsica doldurulimus iri sendviclar taklif edirik,
sonra isa balad¢i yiiriis sobasi ils bir qadar sllesarak tazo meyvs
ila sokolad yemayi hazirlayir. Giinlin axirinda har bir miistan
tagakkiir kartt ils sokolad dasti alir. Basqa bir misal: hadiyys
olaraq bir gliga sampan sarabi. Daha uzunmiiddatli sofarlards
balodgilora har miigtoriya 30 dollar hesabi ila pul verilir ki,
onlanin segimindan asili  olaraq suvenir hadiyya etsin,
gozlsnilmadan restoranda nahar versin vo ya qayigla gozinti
tagkil etsiny.

Yoxlama suallari va tapsiriglar.

1. Ekoturizmds an ¢ox istifads olunan yerlasma vasitalarini
sadalayin.

2. Ekoturlarda qidalanmanin tagkilinin ilkin sortlarinin
adlarnim ¢akin.

3. Istirahat giinii treninq ylirlisii kegiran, 6 adamdan ibarat
gruplar Ggiin tigglinlik nimunavi menyu va bolgi Gsulunu tartib
edin.

4. Tur baslayana qadar va qurtardiqdan sonra qonaqlarla
kommunikasiyanin zaruriliyini izah edin.
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Dordiincii fasit

Ekoturizmda tahliikasizlik
(dag sayahati niimunasinda)

Ekoturun taskilat¢ilarinin iginin bu aspektinin aktualhigi
biitlin saviyyslordo miiasir turizmin tohliikasizlik masalalarinin
miisyyanedici shamiyyatindan ibaratdir. Bu, turistlorin marsrut-
da tohliikasizliyindan tutmus turizmin inkisafinda regionlarn
igtisadi tohliikasizliyina qadar biitiin sahalari ohats edir. Diinya
praktikasinda tabii, sosial, epidemioloji va digor tohliikalora
etinasizliq gostorma hallarinin, terrorizmin mumkiinliyiinin
turistlor arasinda qurbanlara gatirib ¢ixardigi yaxsi malumdur.
Bels hadisalarin naticalarinin aradan qaldirtimasi kiilli miqdarda
maddi xarc va vaxt talab edirdi.

Halo 1983-cii ilds turizmin tohliikasizliyi iizra kegmis SSRI-
ds birinci va praktiki olaraq yegana nagrin orsays galdiyi vaxt
homin dovriin  turizm {zro moshur ekspertlori  sayilan
V.Tixomirov va K.Bardin yazirdi: «Sayahatin tahliikasizliyinin
tomin olunmasi problemi - turist horokatinin an vacib
problemlarindan biri (agar an vacibi deyilsa!) va eyni zamanda
an miirakkab problemlarindandir.

Masalan, Fransada va Yaponiyada har il dag marsrutlarinda
100-dan ¢ox adam holak olur. Alp daglarinda bu ragom 300-400
adama gatir, sahasina gora boyiik olmayan Tatrada (Polsada) 30-
a godor sayahot hovaskan hoyatim itinr. Tokco Samonids
(Monblan rayonunda) har il 60-a gadar alpinist holak olur. Bir
sira xilasedict xidmatlorin malumatlarina gors 6liimla qurtaran
badbaxt hadisalarin say1 ildan-ila 13,5-17 %-2 qodor artir.
Adaton, biitiin bu badbaxtliklor comiyyatin on aktiv va
perspektivli tizvlari ils bag verir.

Turizmds sayahatin ekstremallifi, xiisuson da macora va
idman turizminds ildan-ils artir. Ilk névbads buna elmi-texniki
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taraqqi va yeni lavazimat ndvlorinin meydana ¢ixmasi sobab
olur. [Ik baxigda paradoksal vaziyyat amola galir — sayahoat
etmak asanlasir, lakin marsrutda tshliiks nainki azalmir, hatta
daha da artir. Bu vaziyyasti Everesto kommersiya ¢ixigina uygun
olaraq adamlar planetin an yiiksak zirvasina dafslorlo aparmus
A.Bukreev bels sgorh edir: «Hazirda, yiiksok qiymatlora
baxmayaraq Everests ¢ixmagin mashurlugu artir. Kommersiya
alpinizmi inkisaf edir. Insanlar 6zlarini ¢atinliklorda va
yiiksakliklards sinamaq tigiin Everests gedir. Onlarin Everesti
xeyli asan, ke¢ilon va demali Tensinq va Hillarininkina (Everesti
fath edanlors) nisbaston daha algaqdir vo Messnerin (1979-cu ilda
oavvalco oksigen istifado etmoadon, sonra isa musson
movsiimiinds tokca bu zirvays ¢ixmugdir) Everesti ils miigayisa
edila bilmoz. Lakin o, hazirligsiz adamlar iigiin daha az tohliikali
olmadi, hotta sksino bu tohliks artdi... Belo ¢ixiglarin
tahliikasizliyi haqqinda afsans-diletantlar iigiin yanhs fikirdir.
Onu doastaklomak yox, olavo oksigen istifads etmakls va
tacriibali baladgilorin va gerplarin (yerli xalglarin) kémayi ilos
boyiik yiiksakliklorin kegirilmasini reklam etmaklo dagitmagq
lazimdir.

Yiiksokliklaro kommersiya ¢ixmalanm gadagan etmok miimkiin
deyil. Lakin Everesto gedon adamlar baga diigmolidirlor ki, onlarin
tohliikasizliying yiiz faiz tominati he¢ bir boladgi vera bilmir. Ogor
bela bir taminat verilirsa, demali onun arxasinda yalan durur. Oksigen
haqqinda ofsano Everestda bizness faydahidir, lakin ora gedon adamlar
tigiin tahliikalidir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, son sozii hamisa Dag
deyacak».

Muiasir kiitlovi turizmin 6ziinomaxsuslugu onun xarici miihit
saraitino zaifliyindon ibarstdir. Turizm iqtisadi, siyasi, sosial
sabitlik talab edir. Bu, xiisusan bizim élkomizs aiddir. Mévcud
vo xayali terrorizm tohliikasi, acnabi va yerli turistlara gars:
negativ miinasibst diinyanin bir ¢ox regionlarinda, xiisuson da
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dondurulmus miinaqigalarin 6ziins yer aldig: 6lkalards turizmin
inkisafini langidir.

Hazirda ekolojyg vo macara turizminin tohlikssizlik
mosalaloring, xiisusan elmi-tadgiqat islori soviyyasinds ¢ox az
fikir verithir. Halbuki, o6lkamizin ¢atin  kegilon gusslorina
turistlorin galmasi ila slagadar olan bela soyahatlor hamiss risk
elementlori ilo baghdir. Bu daha ¢ox macara turizmina aiddir.
Hoyat faaliyyatinin tamin olunmasi texnologiyasinin inkisafi
indiya gadar geyri-mtimkiin hesab olunan saraitin yaradilmasi va
turistlorin  tahliikasizliyinds saxta inam yaradir. Soyahatin
«ekstremalliq»  haddinin yiiksalmasinin miiasir tendensiyast,
fiziki, texniki va psixoloji cohstdan hazirligsiz adamlarin turizm
tarixina diismak hiiququ gazanmaq lgiin ¢oxlu pul 6domaya
razilasmas1 badbaxt hadisalarin va katastroflarin  saymin
artmasina aparib gixarir.

4.1. Turizmda tahliikasizliyin tamin olunmasi

Turizm haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanununa
gora (04 1yun 1999-cu il) turistlorin tahlitkasizliyi - sayahat
middatinds turistlorin goxsi tahliikasizliyi vo onlarin amlakinin
gorunmasidir (madds 12). Goriindiiyti kimi ganunvericilikda
tohliikasizlik tahliikanin olmamasi kimi tofsir edilir.

Molum oldugu kimi tahliika insami har zaman va har yerds,
hotta giindalik hoayatda da giidiir. Ay Yerin peyki oldugu kimi,
tohliika do insanmin peykidir. Buna misal olaraq aktiv turistlorin
pesa xostoliklorini gostormok olar (Cadval 3-3 bax). Odur ki,
s6hbot yalmz tahliikkali voziyyatin bas vermosi ehtimahnin
hansisa yol verilon haddindan, yoni risk hagqinda geda bilor.
Lkoturtzmds, haqqinda danisdigimiz bu mosalo daha aktualdir,
bela ki, ektorizmin torkib hissasi olan tabii mihit tohliikalorlo
doludur.
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Belalikla. «Turizm haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq ekoloji va macara turizminds
tohliikasizlik 3 komponentdon omslo galir: ekoturistlorin saxsi
tohliikasizliyi; onlarin  amlakinin  tohliikasizliyi; turistlarin
sayahat etdiyi tabii atraf mihitin tshliikasizliyl, yani istifado
olunan tabii turist ehtiyatlarinin faktiki tohliikasizliyi.

Cadval 3

Macora turizminds pesa xastaliklari

Tahliikanin névlari Xoastoaliyin tiplori

Kaskin meteoroloji sarait Soyugdayms xastaliyi

Urayin faaliyyatinin
pozulmasi, dag xastaliyi

Yiksok dag iqlimi

Giinas radiasiyast G0z xastaliklari, glinasin
tasirindan amala galan

yaniglar

Adi giindslik rejimdon forgli
qidalanma

Bagirsaq pozuntusu, qastrit,
miibadila proseslarinin
pozulmasi, badanin
susuzlagmasi, oynaq
xastaliklari

Uzunmiiddatli fiziki garginlik,
agur kiirak ¢antasi ila dars-
topali yerlarls harakat zamam
yaranan ¢atinliklor

Onurga siitununun ayilmasi,
vena damarlarinin
genislonmasi, oynaglann
xastalonmoasi

Hasaratlarin dislomasi Ganag ensefaliti

Praktikada turizmda tohliikasizlik anlayigi daha genisdir. Axi
fovgalads vaziyyatlor, bohranlar bu sahads bas veranlardan
nainki birbaga itkidon asih olaraq tahliikslidir, ham ds iqtisads
naticalaring, hor seydon oncs bu regiona sayahoto turist
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tolobatinin asagi digmast ila tohlikslidir. Bu halda iqtisadi
itkilar va 1stehlak¢ilarin inaminin barpasina ¢akilan xarclar o
godar boylikdiir ki, regionda turizmin iflasina sabab ola bilar.
Masalan, 1989-cu ilds Iraq ordusunun Kiiveyts soxulmasindan
ovval Fransada miixtalif istigamatlords 18 min qrup halinda va
50 mins yaxin fardi sayahst Iogv edilmisdir. «Sshrada firtina
amoliyyatindan sonra beynalxalq turist gslmalsrinin hesab-
lanmas1 gostordi ki, Avropa 1991-ci ili sifir artimla, ltaliya,
Boyiik Britaniya, Almaniya va Isvecra isa bu sahads geriloma ilo
basa vurmusdur. Amerikadan turist axini 5 miln. nafors gader
azalmigdir. 2001-ci 1ida 11 sentyabrda ABS$-da bas vermis terror
akti naticasinda beynalxalq sornisin aviadasimalarina olan
talobat demak olar ki, ti¢ dofo agagr diigmiisdiir.

Regional turizm bazarimin iqtisadi tahliikasizliyi ham ds yerli
turizm sonayesinin daxili miiqavils miinasibatlarinin hiiquqi
xarakteri ilo tayin olunur. Goéndoran va qabul edan taroflor
arasinda miigavilanin pozulmasi turistlarin «gdndarilmasinin»
azalmasina, onlara xidmatin keyftyystinin pislogmasina va turist
tolobatimin agag1 diigmosino aparnr. Verginin 6danilmasindan
yayinma da hamginin turizm infrastrukturunun tokmillagdiril-
masi Ggiin yerli biidcada vosaitin ¢atiymamasina gatirtb gixanr.
Bunu homg¢inin regionda turizmin iqtisadi tshliikasizliyinin
torkib hissalarindan biri kimi aragdirmaq olar. Masslon, Rusiya
Federasiyasinin Kuba gahorinin vergi polisinin apardigi «Kurort-
2001» omoliyyatinin gedisinds ilin birinci yansinda sanitar-
kurort xidmotlorinin realizo olunmasinda 2 mird. rubldan ¢ox
mablogdo geyds alinmamig moadaxil askara g¢ixarilmigdir. Bu
zaman 14 cinayat igi qaldinlmis va 8 min. rubldan ¢ox pul
corimd formasinda alinmigdir.

Qanunvericiliya uygun olaraq 6lksmizdo turoperatorlar va
turagentlor turistlors onlarin rastlaga bilocoylr soyahatin
xiisusiyyatlari va tahliikalar hagqinda strafli malumatlar taqdim
etmaya, hamg¢inin turistlorin tahliikasizliyinin tamin olunmasina
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yonalmis xabordaredici tadbirlari hoyata kegirmaya borcludurlar.
Analoji talablar basqa 6lkalarin da turoperatorlarinin garsisinda
qoyulur. Masalon, 2001-ci ilin dekabrinda isvegrads «Sayahat
diinyas;» gonc turoperator firmasinin rahbarlorina 15 acnabi
turistin va 3 boladginin qasddan edilmayan 6liimiine gors
itttham hoékmii ¢ixanilmisdir. Bels ki, baslayan leysan yagis
naticosindo onlann Isve¢ra Alpimin  dar kanyonunda sel
aparmigdir. Turoperator vaxtinda havanin pislogmssinin miim-
kiinliiyli hagqinda onlar xabardar etmamisdir.

Turist xidmoti gdstorilon zaman turistlorin hayati va
saglamhigi {giin riskin gobul oluna bilon saviyyasi tomin
olunmalidir. Goriindiiyii kimi riskin qabul oluna bilon saviy-
yasini 6lgmok noinki miixtolif turizm névlori iigiin (masalan,
macara vo iggilizar turizm ligiin), hom ds miixtalif adamlar
(turistlar) {igiin ¢ox miirakkabdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, turistin hayat1 va saglamhgi tgiin
risk asagidaki sartlor zamani meydana ¢ixa bilar:

- riskin manbayi mévcud olduqda;

- hamin monbanin insan liglin tahliksli saviyyada oldugu
ortaya ¢ixdiqda;

- insan tahliiks manbayinin tasirina meylli olduqda.

Turizmds tshlitkali vaziyyotin arasdinlmasi praktikasinda
tez-tez «badbaxt hadisa» termini istifads olunur. Onu gasddan
edilmaysn travima kimi vo ya turist sayahoti zamanm gozla-
nilmadan zada yetirmis tasir naticasinda bag vermis insan 6limii
kimi miiayyan etmak olar.

4.2. Turizmda tahliikanin névlari

Turizmdo tohliikolorin agkara ¢ixarilmasinin asas problemi
turistlorlo slagadar bodboxt hadisalorin tohlili tzrs aparilmis
magqgsadyonlii islorin olmamasidir. Qaza vaziyyatlarinin ugotu va
tahlili idaralor torafindsn bir-birindan aynlomgdir. Masalon.
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turist dagimalarimin  hayata kegirilmasi zamani bas vermis
gozalar — Yol Patrul Xidmati (YPX) torafindan, donizds va
daxili sututarlarda soyahatgilarin halak olmasi — su xilasetma
isini hayata kegiron Fovqslado Hallar Nazirliyi (FHN)
torafindan, daglarda bas vermis badboxt hadisslor — alpinist
federasiyalari vo klublan tarafinden va s. geyds alinir. Naticada
agar zadolonmolar 6liimlo qurtararsa va bu zaman hor sey
molum olarsa, o zaman orta agirligl har on zadslanmadan yalmz
biri nazara alimir. Facis ilo qurtarmayan yiingiil zadslar va qaza
vaziyyatlari is3 ancaq bir qrup insana malum olur. Biitiin bunlar
turizmds tahliikalorin biitiin novlarinin askara ¢ixarilmasini va
dorindan tahlilini mitmkiinsiiz edir.

Bununla bels bazi miitoxassislorin etdiyi kimi aktiv turizmdo
va turist faaliyyatinin digar névlarinds bas vermis tahliikalori va
badbaxt hadisalari siini gakilds bir-birindsn ayirmagq, sonuncu-
lar1 maisat hadisalaring aid etmok diizglin deyil. Miiasir turizm —
genis anlayigdir, bels ki, turizm xidmatinda bir ¢ox proseslar bir-
biri ila vahid sokildo baghdir. Odur ki, xidmatin bir sisteminda
bas vermis xata (mosalon, qidalanma) naticasindo turistlarls
badbaxt hadiso bas verir (qida zsherlonmasi) ki, bu da 6z
novbosinds biitin turist kompleksinin siradan ¢ixmasina aparib
¢ixarir (turist tolobati asagi disiir, corims sankstyalar totbiq
olunur, turizmdan galan golirlor azalir).

Elo ona gdra do turistlarlo bas vermis badboxt hadisalarin
oksar hissasi tokco miirakkob marsrutiarda yox, «maisat» hayati
zamani diigargads (ocagin odundan yanma, balta ils yaralanma),
mehmanxanada (hamamda siiriisiib yixilmaq), restoranda (isti
xorokdon yanma) bas verir.

Istirahat edan insanin psixologiyasi beladir. Giindalik hayat
gaydalarindan qopub ayrilmaga can atarkan o, tohliikali,
diisiiniiimamis va adi hayatda ona xas olmayan harakstlara yol
verir va bu zaman daha az ehtiyath vo sohlankar olur. Vaziy-
yatin bu ciir inkisaf etmasino ham da turistlords yaranmus bela
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bir yanlis inam sabab olur ki, onlarin saxsi tohlitkasizliyi
problemi onlarin yox, pul 6dadiklari saxslarin problemidir.

Bundan bagqa yerli turistlora, xlisusan da xarici 6lkalardz
soyahat edonlara pul 6dadiyi hor seyi yemok istayi, miimkiin
gadar az pul 6domak, daha hoartorafli dincalmak, hamginin 6z
saglamhigina va gigiyena etinasiz yanagmaq kimi xiisusiyyatlor
xasdir. Bu monada niimuns kimi Tiirkiysni goéstarmok olar.
N.Aleksevskinin malumatlarina goéra 100 nafor rusiyal turistin
80 nafori bu va ya basqa sababdan orada sigortadan istifads
etmali olur. Sobab iso ¢ox monasizdir. Bels ki, rusiyah turistlar
gidalanmada va yemayin keyfiyyatinds ganast edarsk daha ucuz
kafelordo va do6nsrxanalarda nahar edirlor. «Isveg stolu» her
seyin dadina baxmagi, hatta bir-biri ilo uyugsmayan yemaklari
yemayi nazarda tutur. Bir ¢ox turistlar denizds ¢imdikdon sonra
dus qobul etmoayi lazim bilmir. Qulaqlarda ¢irkin vo duzun
yiikssk qgatiligda toplanmasi havanin ytiksok temperaturu zamant
xastaliys sabab olur. Unudurlar ki, isti ekzotik 6lkslorda tamiz
su ila yuyulmamig meyvoa-toravazi yemak olmaz.

Ekoturizmda tahliikslorin biitiin névlarini tohlitkah vaziyyatls-
rin meydana ¢ixmasinda hadisalarin tabisting va turistiarin roluna
(bagqa adamlarin) gora tasniflagdirmak olar. (Cadval 4-5 bax)

Tohliikalarin subyektiv (insanlarin sohvi ucbatindan basg
vermis) va obyektiv (dagin tabisti ila gartlonmis) formalarnim
ayirirlar.

Eyni zamanda turizmds risk amillari onlann tabiatina gors
tosnif olunur:

- travma tohliikoli — mexanizmlarin va predmetlorin
yerdayismasi (dag ugqunu, siiriigma va s.), tachizatin yaxs:
olmayan erqonomik xarakteri (dar ayaqgabs, keyfiyystsiz siforta
sistemi va s.), tahliikali atmosfer hadisalari (ildinm gaxmast vo
s.) naticasinda;

- otraf miihitin tasiri — kaskin hava soraitinin ortaya ¢ixmasi
tohliikasi;
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- yangin tahliikasi;

- bioloji tasir — insan orqanizmina zaharli mikroorqanizmla-
rin diismasi, heyvanlarin, zsharli hasoratlarin, infeksiya dasiyi-
ctlarinin diglomasi riski;

- psixofizioloji gerginlik — marsrutun ¢atin, tshliikali
sahalarinin kegilmosi zamani turistlords fiziki vo ruhi-asab
yiiklanmasinin meydana ¢ixmasi riski;

- ultrabanévsayi va radioloji stialanma tahliikesi;

- kimyavi tasir — zaherli, qiciglandiricl, sensibilizasiya edici
(bir tasira garsi orqanizmin, onun hiiceyra va toxumalannin
hossasliginin artmasi);

- yikksak toz va qaz yigilmasi — daha ¢ox otaglarda va
nagliyyat vasitalarinda;

- digar risk amillori ~ xidmat haqqinda zaruri mslumatlarin
olmamasi ila slagadar olan tohliikalar;

- spesifik risk amillan — marsrutda tobii va texnogen
katastroflarin, digar fovgalads vaziyyastiarin meydana ¢ixmasi-
mn miimkinlilyli; turizm obyektlarinin maddi-texniki bazasinin
(qaldincilanin, yerdayisma wvasitolorinin vo s.) pis texniki
vaziyyati; marsrutu kegmok iigiin turistlorin va xidmotgi heyatin
asag1r hazirhq soviyyasi; marsrutda informasiya tominatinin
(marsrutun nisanlanmasi, hava prognozu va s.) ¢atismazhgi.
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Cadval 4

EKoturistlar ii¢iin tahliikalor

L’Fahlﬁkalar ola bilarvj

Subyektiv |

v

[ Obyektiv
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Cadval §

Ekoloji va macara turizminin miixtalif novlari iiciin
xarakterik olan tahliikalar va badbaxt hadisalor

Turizmin
novii

Tahliikanin xarakteri

Badbaxt hadisalarin va
zadalarin tiplari

Piyada

Dara-topoli relyefin xarakteri, ayaq-
gabinun, paltanin diizgiin se¢ilmamasi

Siirtiilma, azals baglari-
nin dartiymasi

- epidemioloji tahliik:
- févgalada texnogen

Sayahstin tagkilinda va
apariimasinda buraxilan

- seysmik tohlitks
- qar ugqunu tohlitkasi vo

giiclii sel axini sohvlar: vaziyyatin meydana
- daslarin t6kilmosi - turistlarin imkanlarinin ¢ixmasi tahlikasi
tohtiikasi haddan artiq yitksak - yerli ahali tarafinda

qiymatlandirilmasi diigmangilik harakatla
- margrutun ¢atinliyinin
diizglin qiymatlondiril-
mamasi
- pis vo marsruta uygun
olmayan tachizat
- siportalanmaya eti-
nasizliq vas.
- somti irma va s.

- vahgi heyvanlarin va
hasaratlarin hitcumu
tahlikasi
- tohliiksli meteoroloji
hadisalor tahlitkasi

terrorizm

Suila

Paltarin, tochizatin islanmasi, iizma
vasitslorinin ¢evrilmasi, suya diis-
ma, kdpsk baliginin hicumu, day-
ving l¢iin lavazimatlarin istifado-

sinda buraxilmus sahvlor

Soyuqdayma
xastaliklari, suda batma,
soyuqdan donma,
yaralanma, orqanizmda
miibadila proseslorinin
pozulmast

- kriminogen vaziyyat v

Dag ila

Dagliq relyefin tohlikolari (das ugqu-
nu, torpaq siiriigmasi, sel), giinog ra-
diasiyas1, meteoroloji saraitin kaskin
doyigmosi, 1stigamotin itirilmasi va s.

Siniq, ¢ixiq, donvunna,
g6z xastaliklori, kasici
predmetlarlo (buzqran,
garmaq vas.) yaralan-
malar

Velosiped
ilo

Y1xilma, ayaggabinin va paltarin
diizgiin se¢ilmomoasi, lovazimat-
larin olmamasi

Cixig, simgq, beyin
sirkalonmosi, gozo yad
cisimlann diigmasi

Har bir 6lkads tohliikasizlik taloblorinin yeringa yetirilmasina
géra nazarat turizm movsimiinin avvalinda vas can
yoxlamalarin gedisinds 6z solahiyyatlorina uygun olaraq
miivafiq idarsetma organlan tarafindan hoyata kegirilir.

Hazirda diinyada turizmin miixtalif névlori tigiin xarakterik
olan tohliikkolorlo gartlonmis tiptk badbaxt hadisslorin dast
méveuddur. (Cadval 5-2 bax)

Qis

Qar relyefinin xarakten, asilgan 25-
yalann buz baglamas (agaclarm bu-
daglarimin, moftilin vo s.), qar kar-
nizlorinin qinlmasi. buz ¢atlan va-
sitas) 1l korpilorin ugmas, siirligmo

Cixiq, siniq, siriigmo
altinda qalaraq bogulub
olmok, donmag, isti qi-
dadan, quzdinicinin alo-
vundan amol golon ya-

niq

Elm

Vahst heyvanlarin hicumu,
infeksiya

Yaralanma, ¢ixiq, beyin
sirkalanmasi, organsz-
min mildafis funksiya-
sinin, immunitetin zoif-
lomoasi, infeksion xasto-

liklor J

Y.A.Styumerin verdiyr molumata goro (1983) badboxt
hadisalarin boyiik hissasint (87. %-2 yaxin) yiingiil travma tagkil
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edir ki, bunlar da amak qabiliyystinin itirilmasins sabsb olmur.
Omaok qabiliyyatini miivaqqati (2 aya gadar) itirmaya sabsb
olmus orta travmalar on badbaxt hadisadon birinda rast galinir.
Agir (amak qabiliyyatinin tam itirilmasi) va ¢ox agir (6liimla
naticalonan) hallar — comi 3 %-3 yaxin olur, yani 6liimls
naticalonon bir hala 20-30-a qadsr orta agirligli travma, 100-
200-3 gadar yiingiil travma diisiir.

Adaton, bodbaxt hadisalorin oksar hissasi cografi olaraq
tahllikolorin ¢ox oldugu srazilarla yox, turistlorin daha g¢ox
galdiyi va daha yaxst manimsanilmis rayonlarla baglidir.

Masalan, Rusiya Federasiyasimin turizm rayonlannda
badboxt hadisslor haqqinda malumatlarin 10 illik tahlili gostorir
ki, Dagliq Qafqaz turizm makrorayonunda badbaxt hadisslor
daha ¢ox Markazi Qafqazin ¢atin kegilon daglarinin yox, Qara
doniz otrafi yamaclarda yerlason Qorbi Qafgazin payina disiir.
On az badbaxt hadisalar ananavi olaraq ytiksak tohliikoli arazilar
hesab olunan Uzaq Sorqde va Kola yarimadasinda qeyds
alinmigdir. Bela voziyyat tokca rayona ¢oxsayl turist axini va
badbaxt hadisalarin miqdar arasinda birbasa slaga ils deyil, ham
do ilk baxigda paradoksal goriinan, rayonun naqliyyat lgiin
alverisliliy1 vo badbaxt hadisslarin miqdar arasinda olan birbasa
alags ilo sortlonmigdir. Bu iss yens da turistlorin psixologiyasi
va davramisi ila alagadardir.

Turizm infrastrukturunun inkisafinin naticast kimi istirahato
galonlorda onlarin miidafissi va tahliikasizliyi haqqinda yalan
tasovviir formalasir. Onlar sahlankar, sadsloévh, gdzlanilmaz va
riskli horakatlora meylli olurlar. Eyni zamanda, turistlor ¢atin
kegilon rayonlarda olarkon va komayin tezliklo golmayacayini
bilarak homiga ehtiyath olurlar, hor addimlarin digqatle gotiir-
qoy edirlar. Bundan basqa, soyahato hazirliq daha diqqatls va
uzunmiiddatli aparilir.

Turizm firmasina turistlori tokco marsrutda davranig
qaydalart ila «qol ¢akdirmoklo» tams etmok yox, ham da
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olduglar: 6lkads, rayonda, sahards, mehmanxanada méovcud
olan davrams qaydalar ilo tams etmok lazundir. Ekoturizmds
yiiksak doracali tohliikasizliys bu iglo alaqasi olan biitiin
soxslarla yalniz, hartorafli profilaktiki i zaman: nail olmagq olar:
dovlat turizm idarslorindon baslamig turoperatorlara vo
baladg¢ilara qadar bu todbir hamtiya aid olmalidir.

4.3. Dagliq ekoloji va macara turlarinda tahliikalarin
profilaktikasi

Turistlarin malumatlandirilmasi, marsrutun hazirlanmasi va
iglims uygunlasma.

Turizmds badbaxt hadisalardon qagmagin asas iisulu onunla
slagadar hoyata kegirilon profilaktiki tadbirlordir. Tahlikali
vaziyyatlarin faciasi ondadir ki, orada bas veran hadisaslor adatan
siiratla inkigaf edir. Insanlar o zaman homiss vaxt gatigmazlig
hiss edirlor, sanki seytnota diigiirlor. Fikirlosmoayas, vaziyyati
analiz etmaya vo yegana diizgiin garar gabul etmays vaxt olmur.
Odur ki, tshliikalari va bohran vaziyyatlorini aradan galdirmaq
iclin avvalcadon hazirlasmaq lazimdir. Praktikada tohliikali
vaziyyatlarin qarsisini almagin asagidaki metodlan daha genis
yayilmigdir:

- «malum namalum» tipli obyektiv tohliikalor iigiin
«aovvalcadon gormok miimkiin olan, lakin na vaxt va kimin
bagina golaocayi aydin olmayan) — biitiin miimkiin aspektlorda
tohliikali vaziyystlorin meydana ¢ixmasi ehtimali hagqinda
informasiyamin analizi (miivaqqati, ysni ilin, sutkanin hansi
dévriinds, bas verma ehtimali daha ¢ox olan, cografi olaraq —
hansi1 arazilor iigiin ehtimali daha ¢ox olan vo s.), davrams
algoritminin islonib hazirlanmasi, on ¢ox ehtimal olunan
tohliikali vaziyyatlorin yaranmasi halinda harakatlor va bu
alqoritmin baladgilar komandasi va turistlarlo magq edilmoasi;
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- subyektiv tohliikalor tgiin ~ daha ¢ox ehtimal olunan
tohliikalt  voziyyatlords turistlorin  xilasetmo  vardislarina
yiyslanmasi, lazim olan baladgilarin va lavazimatlarin segilmasi,
soyahstds istirak edon turistlorin hazirlanmasina tslablarin,
xidmat programinin (sayahatin taktikasinin), soyahat grafiki va
rejiminin iglanib hazirlanmasi, yuxarida arasdiriimis infor-
masiyaya uygun olaraq sayahastin marsrutunun daqiq 1slanilmasi,
Bu todbirlars etinasizliq va ya onlarin hoyata kegirilmasi tigiin
miasyysn vardiglorin olmamasi sayahotlarin tohliikaliliyinin
artmasina aparir. Tasadiifi deyildir ki, 6zfsaliyyat turizmi tagkil
olunmus turizmdan hamiso daha tohliikolidir. Badbaxt hadi-
salarin say1 6zfaaliyyat turistlorinds turfirmalara nisbaton 2 dafs
yiiksokdir.

Gostontlon tadbirloni hoyata kegiron zaman yadda saxlamaq
lazmdir ki, turizmdo badbaxt hadisslorin sayir xidmot olunmug
turistlorin say1 ilo diiz miitonasibdir. Statistikaya goro badbaxt
hadisalor sanba va bazar giinlari, yani istirahat giinlori turlaninda va
bir giinlilk ekskursiyalarda daha tahlikalidir. Odur ki, xidmat
olunmus turistlorin say1 artdigca menecerlordo avvallor badbaxt
hadisanin olmadig: Uigiin yalan tassvviir yaranmamalidir. 9ksino,
tahliikasizliys xtisusi fikir vermak lazimdir.

Bundan basqa askar olmusdur ki, sutkalig dinamikada bad-
baxt hadisalarin an gox miqdan giiniin ikinci yarisinda bas verir.
Bu isa hamin vaxtlarda turistlorin yorulmast va miimkiin
tohliikslars diggatin azalmasi ils izah olunur. Bela vaziyyat
daglq saraitdo hamginin das ugqunu tahliikasinin artmasi (kiilo-
yin intensivliyinin artmasina goéra), qar ugqunu, dag ¢aylarinda
suyun saviyyasinin yliksalmasi (buzlaglarin srimasinin giiclon-
masi) va s. il izah olunur.

Qeyd. etmok lazimdir ki, «alverigsiz hava soraiti» va «tahlii-
kali tabiat hadisalari» anlayislan kifayst gadar sarti anlayislardir.
Tabiat hadisasinin tohliikali olduguna aid edilmasinin meyar
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kimi turistlori badboxt hadisoyo apara bilacak bela bir vaziyyatin
meydana ¢ixmasi ehtimali xidmot edir.

Y.A.Styumerin  verdiyi molumata  goéro  Rusiya
Federasiyasinda dord il arzinds turistlorls bag vermis vo oliimls
naticalonmis badbaxt hadisalor arasinda hava saraitinin asas va
yegana sabab oldugu haqqinda he¢ bir doqiq malumat yoxdur.
Hotta ildinm, giiclii kiilak, sel, firtina kimi tabiat hadisalarindan
zorargakmislorin miidafis vasitaloni olmusdur ki, bu da vaxtinda
hansisa profilaktik tadbirlorin gériilmadiyi hagqinda danigiglarin
asassiz oldugunu gostorir.

Yuxarida qeyd olundugu kimi turizmds badbaxt hadisalarin
profilaktikas: tadbirlorindsn biri do qarsidaki sayahats turistlorin
fiziki hazirhgidir. Dag turlarinda o hor seydon avval insan
orqanizminin yiiksok dag soraitina — havada oksigenin miqg-
darinin, atmosfer tozyiqinin asagt oldugu, giinos radiasiyasinin
yuksok oldugu va s.-loro adaptasiyasi (uygunlagmast) ila
slagadardir. Odur ki, turistlorin bels soraits mogsadyonli
adaptasiyasi prosesi — akklimatizasiyasi (iqlimo uygunlasmasi) —
da hamgeinin badbaxt hadisalarin profilaktikasi tizra tadbirlarin
sirasina daxildir.

Hazirda biitiin diinyada vaxtilo SSRi-nin dagagixanlari to-
rofindan islanib hazirlannms aktiv iqlims uygunlasma sxemindan
istifado olunur. Onun moanasi istirahat tigiin turistlori sorbost
buraxmaqla yiiksokliys tadrican qalxmaqdan ibaratdir. Daglara
sayahatin xidmat programi akklimatizasiya (iglims uygunlasma)
programina miivafiq olaraq qurulur. (Cadval 6-ya bax)
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Cadval 6

Aktiv iqlima uygunlagmanin turist xidmati
proqramina daxil edilmasi niimunasi

vaxt

Turizm xidmoti program

Tur - Monblana ¢ixma

Tur -- Elbrusa ¢ixma

1-ci glin

Le Tour kandina ekskursiya Albert

Ler Hut (2770 m) daxmasina
qalxma va orada gecalomos

Ceqet sohorina ekskursiya
2800 m yuksakliys galxma.
Enmo va «ltkol»
mehmanxanasinda gecslomo

2-ci gin

Aiguille du Tour zirvasina (3516
m) galxma. Chamonix qasabasina

enma va orada gecaloma

Cankuat buzlagina ekskursiya.
Lojniy Qumagci (3200 m) agin-
mina qador qalxma. Enma va
«itkol» mehmanxanasinda
gecalams

3-cii glin

Tete Rousse (3150 m) daxmasina

qadar qalxma

«Onbirlar sigmcagna» (4200

m) qalxma. Enma va «Qara-

Bagi» (3800 m) sifinacaginda
gecaloma

4-cii giin

Gouter (3818 m) daxmasina qadar

qalxma va orada gecalamo

Pastuxova (4800 m) gayasina
qalxma. Enma va «Qara Bagm
siginacaginda gecalams

5-ci giin

Monblana (4808 m) ¢ixma

istirahat giinii. Azay (2800 m)
q2s5obasing enma. «Qara Basi»
siginacaginda gecalomo

6-c1 giin

Chamonix gasabasins enms

Elbrus (5642 m) dagina ¢ixima
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4.4. MDB élkalarinda ekoloji va macara dag turizminda
badbaxt hadisalarin strukturu va sabablari

MDB orazisinda ekoloji vo macara dag turizminds badbaxt
hadisalarin strukturu vo sabablarinin analizi 1978-1981, 1989-
1990 va 1999-2001-ci 1llarin malumatlan asasinda aparilmigdir.

Dag turizminds va alpinizmds badbaxt hadisalorin
gostaricilorinin turizmin digar névlari izra analoji malumatlar
toplusu ilo miiqayisasi gostorir ki, dag turizmi itkilora goro
liderlik edir. Belo ki, 1987-ci ildo zarargokanlorin miqdan
iimumi sayin 71,0 %-ni, 1988-ci ilds — 31,8 %-n1, 1989-cu ilds
153 — 69,8 %-ni togkil etmigdir.

Analiz gostordi ki, ananavi olaraq Qafqgaz {izra sayahatds an
cox sayda badbaxt hadisa bas verir: 1989-cu ilds 45,3 %. Bu
gostaricilora gora stabil olaraq «liderlar» sirasinda olan Pamirin
paymna zarargokanlorin timumi saymmn 29,7 %-1 digiir. Eyni
zamanda o 6lanlorin sayina gora (18 adam) ds liderlik edir. Tam
6zfoaliyyat turizminda, yani idman turizmi va alpinizm orqanlan
taraofindon nazarat olunmayan turizminds zarar¢akmiglorin
sayinin ¢oX olmasi — 21,9 % zororgokmis vo 13 nafor hoalak
olmusg $axsin mévcudlugu da 6ziins diggati calb edir.

Arasdirilan dévrds gqruplann va istirak¢ilanin sayinin artmasi
tendensiyasi miisahido olunmusdur. Yalmz 1989-cu ilds qrup-
larm va istirak¢ilarin sayinin gisman azalmasi geyd olunmusdur
ki, bu da Qafqaz vo Pamir-Alay rayonlarinda millatlorarast
miinasibatlarin miirokkablagmasi ila izah oluna bilar.

Biitiin illor iizra nisbi itkilaro gors malumatlan maghur bir
hogigat da tasdiq edir ki, sayahatlorin va yiiriglorin
miirakkabliyi artdigca zarar¢akanlorin nisbi sayr (faizi) do artir.
Oksor hallarda zorar¢okanlorin miqdan istirakgilanin iimumi
misli sayindan | % az olur. Yalmz 1987-ci ildo VI kateqoriyah
miirskkabliklo yilriiglorda itkilar 1,57 %, 1989-cu ilds iso V
kateqgoriyalt miirskkablikli yiirislords — 1, 16 % tagkil etmisdir.
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Boadbaxt hadisalorin ortaya ¢ixmast vaziyyatinin §yranilmasi
miisyyan etmays imkan verdi ki, onlarin asasinda — dag turizmi
ticlin tipik olan gaza névlari durur vs bunlar da ovvalki illarin
qsza névlarindan ¢ox az farglanir.

1989-cu ilds bas vermis gozalar igarisinds birinci yerds
enigdon qopardilmadir ki, bu 15 dafs bas vermis va bu zaman 20
adam (9-u 6lib) zorar ¢okmisdir. Zarsr¢skmislarin {imumi
sayimin 31,3 %-ni bu goza névii toskil edir. Ikinci yerds — 6 dofa
bas vermis, zarargakonlarin 26,6 %-ni toskil edan (17 nofor) qar
ugqunu qozasidir. Uglincii yeri zarargokmislorin sayma gors -
15,6 % (10 zorargokmis va 45 6lmiis) gostarici ilo das ugqunu
tutur. Bu li¢ gqoza ndvii uzun illor arzinds dag turizminds bas
vermis biitlin qaza novleri arasinda gabaqeil yerlari tutur. Digar
goza ndvleri igarisindo homginin badbaxt hadisalor arasinda
miintozom olaraq yer tutan va har il 2-3 insan hayatina son
qoyan «bogulmani» qeyd etmok lazimdir. 1989-cu ilda dag
sayahatlarinda 4 nafor bogulmusdur ki, bu da zsrargokonlorin
imumi sayinin 6,3 %-ni tagkil edir.

Badbaxt hadisalarin ortaya ¢ixmast sabobinin asas hissasi
turistlorin davramisi, hor seydon ovvol isa zaror¢okmislorin
Ozlarinin davranisi ila gortlonmisdir.

«Pis hazirhg» tipi sahvlarin boytik bir qrupunu birlasdinir va
soyahata turun togkilatgilarimin  va  turistlorin - avvalcadan
hazirhgsiz olduglarint miixtalif toroflorinin  ortaya ¢ixmasi
faktin1 aks etdirir. Sohvlarin bu tipi sn ¢oxsayhdir va Gimumi
sahvlorin 35,7 %-ni taskil edir. Soxsi hazirliga aid tiplar arasinda
yalniz sads sayahatlorde qeyd olunan texniki va taktiki hazirlig
olmayanlar liderlik edir (32,5 %). Ogar toskil olunmus turizmdo
taktiki sohvlora gors mosuliyyat biitovlikkdo turoperatorlann va
baladgilarin iizarins diisiirsa, 6zfaaliyyst turizminds bu moasuliyyot
istirakgilarn 6z izarilaring diigiir. Yerlords oldugu arazinin samtini
zoif miisyyan etmokls ifado olunan, sayahot edilon rayonu pis
bilmak hallarinin say1 haddon artiq goxdur. Tunistlorin 6z giict ila
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xilasetms islarini apara bilmomasi fakti ve bunun Ozfsaliyyst
sayahatlari tiglin daha ¢ox xarakterik olmasi da tohliikalidir.

«Texniki sshvlar» tipi konkret meydana ¢ixma formalarini
xarakteriza edan gaxsi sahvlarin bes yarimtipini birlogdirir. Bela
sshvlar onlarin imumi sayma nisbaton aparici yerlardon birini
tutur (17,8%), asas sahvlorin sayma gors isa birinci yers ¢ixir
(48,2 %). Sigorta ilo bagli sahvlar (sigortanin olmamasi va ya
Oziinii sigorta, keyfiyyatsiz sigorta) daha ¢ox ¢akiys malikdir.
Bu tip sohvlor hamusindan ¢ox miirokkab sayahatlords ortaya
GIXIT.

«Taktiki sohvlom tipt yeddi yanmtipi birlogdirir. Bunlardan an ¢ox
rast galinanlorin siyahisina asagidakilar daxildir: «margrut tizra horakat
grafikindon gen qalma va ya onu gabaqlama» va «tahlikani
prognozlagdirmag) bacarmamaqy». Birinci halda bu turistlordo dag
xastoliyinin inkigaf etmasina va ighmo uygunlasmamn kifayat
etmamasing, homginin xroniki xostoliklorin agirlagmasina gatinib
¢ixarir. Badbaxt hadisolarin tohlih gostarir ki, bu zaman taktika sohvlor
20,1 % tagkil edir. Sayma gors bu tip sshvlor ikinci yeni tutur. Taktiki
sshvlorin  an ¢ox miqdan turistlorin nadir hallarda  getdiyt
marsrutlardaki miirokkab sayahatlerin paymna diisiir. Onanovi olaraq
«gec ¢ixig» va «uzunmiiddatli kaskin hava soraitindsn sonra marsruta
¢ixig» tipli sohvlarin payr ¢ox olur. Turist qruplan rohbarlarinin va
baladgilarin hazirh@imin asagr saviyyads oldufunu gostaron «harskoat
yolunun diizgiin segilmomasi» kimi sohvlorin payr da qeyri-adi
daracads yiiksokdir. «Zaif rohbarlik» — sshvin ansnavi tipidir. O biittin
sshvlarin 9,4 %-ni toskil edir. Gortinir ki, turistlorin tohlikasizliyinin
tomin olunmasindan Gzfaaliyyst turistlorinin qrup rohbarlorinin va
baladgilarinin rolu haddon artiq boyiikdiir. Bir ¢ox taktiki, texniki vo
tagkilat1 sahvlarin zaif robbarlikls slagadar oldugu fakt indi heg kimda
siibha dogurmur.

Turistlorin takca gozmokda 6ziinli gostordiyi intizamsizhig)
da, hamginin tez-tez facio ilo qurtanr. Dag turizminds son illor
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badbaxt hadisalorin sababi kimi intizamsizliq daha ¢ox tasadiif
edilir.

«Turisty stajinin turistlorin yag1 ila six bagh oldugu
miisahids olunmugdur. Diinyanin bir ¢ox psixotexniklari amok
faaliyyatina gors statistik molumatlardan istifado edarak bels bir
naticays golmislar ki, 25 yasma gadar olan soxslor badbaxt
hadisalora qars1 ¢ox yiiksok meylliys malikdir. Ganclik amili
ona xas olan biitlin xususiyystlori ilo birlikdo 6zii-ozliiyiinds
travmalarin alinmasina kémak edir. Halbuki, travmatizmi yasla
yox, stajla  olagalondirmak daha  mogsadsuygundur.
Travmatizmin an ¢ox bas vermasi va ya sayahatginin «turist»
hayatinda ilkin lageydlik macara turizminin monimsanilmasinin
baslangicinda (3-4-cii il) olur. O, bilik va tacriibonin az olmasi,
mirokkab voaziyystlorda diizgiin gorar qabul etmok va tez
oriyentasiya etmayi bacarmamaqdan irali golir. Travmatizm
ikinci dafs daha ¢ox tagribon 7-9-cu illards miisahido olunur.
Onun sababi artiq ehtiyatsizliq amili, onda olan biitin
imkanlardan turistlarin istifads etmamasi vo ya hazirliq zamani
miivaffaqiyyatsizliys ugramaqdir. O, sanki daglarla «zarafaty
edir, halbuki onun ¢ox olmayan staji, birtarafli va tam olmayan
tocriibosi hals ona bu hiiququ vermir. Oz imkanlarimi bela
haddan artiq qiymstlondirmek va haddan artiq $ziina inam sonda
badbaxtliya gatirib ¢ixarir. Ikinci lageydlik daha gox yiiksak
intellektual saviyyali vo oOzfoaliyyatina g6zol miinasibat
baslayan, yaxsi turist hazirlig1 olan adamlarda askara ¢ixir. Odur
ki, dag baladgisi, qrup rahbari hom gonc turistlers qarsi1, ham da
artlq xeyli staja malik olan sayahatgilors qarsi ¢ox diggatli
olmalidur.
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4.5. Ekoloji va macara dag turizmind> tabii tahliikalar va
davramgs qaydalan

Ekoloji vo macara dag sayahastlorinds bas vermasi miimkiin
olan asas tabii tahliikalori qisaca xarakterizo edak.

Das ugqunu tohliikasi siixurlarin kiilayin tasiri ilo aginmasi
naticasinds dagin dagilmasi prosesi ilo gartlonmisdir. Dag ugqu-
nuna sabab kimi hamginin turistlorin ehtiyatsiz horokoti -
horakat zamam yerds qalmis dasin atilmasi, qayadan qopub
ayrilmis das pargasina séykonilmasi va s. ola bilor. Adatan,
mohz das ugqununun bu novii badboxt hadisalora sabab olur.
Onun qurbanlan das ugqununun bag verdiyi ndéqtadsn asagida
horakat edan va gayaliq relyefin asagi formalarinda yerlason
turistlor olurlar.

Das ugqunundan gagmagq tigiin agagidak: asas qaydalara ria-
yat etmak lazimdir:

1) topsliklorde das ugqunu ehtimalimn minimum oldugu
daha ¢ox sahar saatlarinda harokat etmali;

2) biitiin turistlor dag tohliikasi olan sahalards harakat edon
zaman baglarina kaska (qoruyucu papaq) qoymalidir;

3) turistlor arasinda minimum ara masafssi olmagla six
gruplar halinda harokat etmak lazimdir, ¢linki bu zaman diigan
das arxadan gslan turistlor tarafindan dayandirilacagq;

4) agor das ugqununu dayandirmagq artiq miimkiin deyilss, o
zaman asagidaki gedanlori «Das!» deya qisqiraraq xabordar
etmok lazimdir. Bu zaman sonuncu turist tacili olaraq qayahq-
larda olan siginacaqglarda gizlonmalidir. Ogar bels siginacaqlar
yoxdursa, o zaman turistlor arxa c¢antasinin altinda gizlon-
molidirlar.

Daglarda daha bir tabii tahliiko hadisssi qar ug¢qunudur.
Qeyd etmak lazimdir ki, qar ugqunundan xilas olmagin an yaxsi
iisulu onun altina diismemoakdir. Mailliyi 12%den ¢ox olan
yamaclarda gar ugqunu ola bilor. Mesolik zonalarda moslum
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sabablara goéra gar ugqunu bas vermir ki, bunu qarli zonalara aid
etmok olmaz.

Qanin vaziyyastindan asih olaraq: yas tozsakilli gar u¢qunu,
qar «taxtansindan qar ugqunu aynlir. Birincl, yitksak qar sixligh
va dayanan zaman onun tez kiplasmasi, tkinci — bogucu tasiri
olan qar tozu va giiclii dalga zorbasi, tglincii — genis harakat
cabhasi  tahliikasidir. Har bir daghq rayon igiin qar ugqunu
amola goalmasi tshliikasinin 6z soraiti xarakterikdir. Qar ugqunu
tohlitkasi tizra malumatlar noazarst xilasedici mantagalarin is¢i-
lari tarafindan toplanir va tahlil edilir.

Qar ugqunu tahliikasinin asas salamatlori asagidakilardir:

- gliclii gar yagmast;

- havanin kaskin doyismasi;

- havanin kaskin dayismast;

- giiclii kiilak naticasinda garin sovrulmast;

- xarakterik sasla qarin yatmast;

- 6z-0zlina oamola golon vo yamac {izrs qar topalannin
yuvarlanmasi — “ilbizin” amola galmasi;

- 6z agirligr altinda ganin asagr “siirlismast”.

Qar ugqunu quyusunda qar qatlanmin  yerlogmosini
“oxumaqla” qar ugqunu tohliikasini daha daqiq toyin etmak olar.
Bu isi tagkil olunmus turizmda baladgilar yerina yetirir.

Qar ug¢qunu tohliikasi zamani davranis qaydalan agagidaki-
lardir:

1) gar ugqunu tohliikasi olan yamac tizro horakot ctmakdan
gagmaga calismaq lazimdir;

2) sakitliys riayat etmokls, bir qayadan o birisina harokot
etmaklo lazim oldugu halda yamaci kasib kegmoak, miigahidagi
qoymagq va tak-tak, miimkiin qadar tez va ylngiil yerisls getmak.
Bundan ovval kiirok ¢antasindaki boyun qayisini bosaltmag,
allori xizok agaciin gayislarindan ¢ixarmaq, paltarlan
diiymolamok, gar ugqunu mayakim qosmaq va ya gar ugqunu
moftilini buraxmaq lazimdir;
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3) qar siriigimasi zamani ondan gagmaga ¢alismaq lazimdur.
Igar bu miimkiin deyilss, o zaman kiirak ¢antasini, xizoklari, onun
agaclannmi atmaq va ugqunda “‘iizlirmis” kimi gicli {izgoc
harakatlori etmakls ugqunun sathinda qalmaga ¢alismaq lazimdir.
Ogar ugqun dorind ¢akib aparsa, o zaman allorls izl tutmaq vs
agizin otrafinda nafass almaq Ulglin bos sahs saxlamaq lazimdir, Qar
ugqunu dayandifr anda saquli olaraq 6z vaziyyatini tayin etmays
¢aismaq lazimdir (bunun dgiin agizdan tiiplircoak buraxmagq
vacibdir). Sonra csld harokatlorlo agiz boslugu strafinda sahoni
genislondirmoak va ya agar yuxanda isiq goriiniirss, sotho ¢ixmaga
calismaq lazimdir;

4) agor insanlarin sasi esidilirss, qar ugqunu dayanan zaman
insanlar1 uca sasla komoys ¢agirmal;; Qar — ¢ox gliclii sos
izoloedicidir;

5) ¢adin yalniz qar ugqunu tohliikasi olmayan yerds — karniz
formali qayalarin miidafis etdiyi tapalik arazilards qurmagq olar;

6) gar ugqununda itkin diigonlorin axtarigina turist qrup-
larinin komayi 11a tacili olarag baslamagq lazimdir.

Daglarda adlar1 ¢oakilanlarls yanas1 birlikdo turizmin
tohliikasizliyins ciddr tohlika yarada bilon bir sira tobii tahlii-
kalar da miisahida olunur:

- qar diismasi istigamatin miiayysan olunmasinin, harakatin
va ¢adirin qurulmasimin miirakkabliyi 1la tahliikalidir;

- kiilok va qar firtinasi tapalik srazilordan kegan marsrutlarda
¢ox boyiik giica malik ola bilar, gozlonilmadan asan kiilayin ani
siddati iso tarazhgin itmasino, ¢adirin cirllmasina va s. sabab ola
bilar;

- yagis va sulu gar turistlorin organizminin haddan artiq
soyumasina sabab ola bilar;

- ildinmh yagis — daglarda on tohliikali tabiat hadisasidir.
Onun yaxinlagmasi zamani tapalik arazilardon qagmag, biitiin
metal lovazimatlari konara qoymaq va qayalarin altinda quru yer
tapib gizlonmok lazimdir;
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- dumanli havada asas tohliika — gériintiinlin itmoasi va qar
ugqunu tohliikasi olan yamaca g¢ixmagin miimkiinliyidir;

- buzlaglarda yaranmis ¢atlar, xiisuson da qarla 6rtili
buzlaglarda buzun altina diigmak tshlitkasins géra qorxuludur.
Odur ki, turistlor qarla o6rtiilli buzlaqlarda yixilanin ¢ixarilmasi
kimi harakata hazir vaziyyatda dasts halinda getmalidirlor.

4.6. Ekoloji va macara turizminds axtaris vo xilasetma
islorinin tagkili

Artiq qeyd olundugu kimi turizm hadden artiq miirokkab
sistemdir. Onun foaliyyst go6starmasi bir ¢ox amillordan,
xiisusan do insan amilindan asilidir. Odur ki, hotta badbaxt
hadisalarin hartorafli profilaktikasi da onlardan tam qagmagi
miimkiinstiz edir.

Bununla slagadar olaraq bas vermis badbaxt hadisalorin
naticalarinin tez va somarali sakilda neytrallagdiriimasi hagqinda
sual ortaya ¢ixir. Gorindlytd kimi zasrargokmislorin hayati,
saglamliglann ugrunda miibarizays daha operativ sakilds
baladgilarin rahbarlik etdiyi turist qruplarinin 6zii baglaya bilar.
Bu homg¢inin miirakkob hava saraiti ucbatindan (duman, ¢ovgun
v3 s.) va ya bir va ya bir ne¢a turistin ¢ziinii pis hiss etdiyino go-
ra yollarini azdiglarindan, gerids qaldiglarindan aparilan axtaris
iglorina do aiddir. Lakin ¢atin vaziyystlorde va ya zaror-
¢okmislari dasimaq tiglin Févgealads Hallar Nazirliyinin axtaris-
xilasetmo dastolori va yaxinliqda yerlason turist qruplarinin
xilasetma dastalari isa calb oluna bilarlar.

Xilasedici destonin vazifasi ondan ibarstdir ki, qisa
miiddstds zarargokmislari relyefin miirskkabliyindoan, hava sora-
itindon vo marsrutun uzunlugundan asih olmayaraq xasts-
xanalara g¢atdirsinlar. Odur ki, biitiin turistlor miixtalif relyef
formalaninda zorargokmiglori dasimaq va ilkin tibbi yardim
gostarmok voardiglarini takmillasdirmalidiriar.
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Xilasetma islorinin miivaffoqiyystla aparilmasi biitovliikds
baladgilarin va turistlarin hazirliq daracasindan, onlarin tacriiba-
sindan, ixtisaslasmasindan asilidir. Yiiksak manavi keyfiyyatlor,
casarat, doziim vo forasst — daglarda badbaxtliys dii¢ar olanlara
miivaffagiyyatlo komoklik gdstormak ii¢lin lazim olan keyfiy-
yatlardir.

flk xilasedici dastalor kegmis SSRI-do XX asrin 30-cu
lllorinds yaradilmaga basladi. Onlar daha ¢ox Qafqazda
yerlogmigdir (Bazangi, Cagom, Adir-su, Elbrus, Dombay). 1938-
ci ildo sonralar ilk xilasedici montagalors rahborlik etmis
xilasetma xidmatinin is¢ilorinin hazirhg: tizrs ilk kurslar tagkil
olunmusdur. Il Diinya miiharibssi zamam onlar hamisi dagil-
migdir. Xilasedicilarin hazithgi 1947-ci ilds yenidon barpa
olunmug va hamin vaxtdan etibaron har il qisa miiddatli kurslar
aparthr. Turizm va alpinizm tohmatgilannin hazirligy prog-
ramina «Xilasetms iglari» bolmasi daxil edilmigdir.

1958-ci ilds biitiin 1l boyu foaliyyatds olan va 1960-c1 ildan
Umumittifaq hamkarlar ittifaqinin sarancamina verilon nazarat-
xilasetmo montagalorinin yaradilmasina baglanmigdir. Nazarat-
xilasetma moantagasinin (NXM) faaliyyatinin asasini — badbaxt
hadisalarin profilaktikasi, xilasedici kadrlarin hazirhigi va
falakota diicar olanlara komok edilmasi tagkil edir.

Badboxt hadisalorin gargisinin alinmast moqgsadi ila NXM
is¢ilon turistlorin diigargslorinin, cifirlar, asinmlar, dolaylar vs
zirvalardan kegan marsrutiarinda oldugu yerin yoxlaniimasini
hoyata kegirir, qar ugqunu tahliikasi haqqinda malumatlarin
toplanmas: vo miisahids apanr, hava haqqinda prognozlarin
yayilmasi ilo masgul olur, rayonda sayahatin xiisusiyyatlari iizra
turistlora maslohatlar verir, qruplarin marsrutdan qayitmasinin
nazarat miiddatlarini iglayib hazirlayir.

Badbaxt hadisslar haqqinda informasiya daxil oldugu halda
NXM-nin is¢ilari axtarig va xilasetms islorina rahbarliyi 6z iizo-
rina gotiiriir vo onlan koordinasiya edir, zarar¢akmislara tacili
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tibbi  yardun gostormak i¢iin todbirlor goriir, hadisonin
miqyasindan va vaziyyastdan asili olaraq digor qruplardan olan
turistlori xilasetms islorinds istirak etmak {igiin calb edir.

NXM iscilori badbaxt hadisslarin  bagverma sabobinin
aragdirilmasini  aparir vo turizmin tohlikasizliyinin  tomin
olunmasinda turist qruplarinin rahbarlarinin vo balad¢ilarinin
gérdiyl tadbirlars nazarsti hoyata kegirir.

Rusiyada xilasedici dostalor adston, alpinistlorin va turist-
lorin talim-masq toplantisi istirak¢ilarindan yaradilir. Onlar 6-12
nafor yaxsi hazirlanmig insandan ibarotdir vo ixtiyarinda
xilasedici fond-xilasetms islorinin aparilmasi {i¢iin vacib olan
lovazimatlar va arzaqlar olan xilasedici dostanin roisi tarafindon
rohbarlik edilir.

Axtaris vo xilasetma islon qarstya qoyulmus vazifslorin
xarakterine uygun olaraq aparilir: alags kosilmis va ya nazards
tutulmus vaxtda qayitmanmus qrupun axtanisinin  taskili,
badbaxtlik iz veranlors kémak etmak ii¢iin ¢ix1s hayata kegirilir.
Cox vaxt axtaris va xilasetma islori garsihigli alagoli olur —
axtanis islori xilasetmo islarino kec¢o bilor va oksino, xilasetma
islor1 aparilan zaman mosalon, qar ugqununda qgszaya dismiis
grupun ayrica bir lizviiniin axtarilmasini tolob edsn vaziyyat
ortaya ¢ixa bilar.

Axtaris qrupu agsagidaki hallarda 6z isina baslayir:

- turist qrupu nazords tutulmug vaxtda geri qayitmamigdirsa
va onlarin tohlitkasiz yerds olduqglar1 barads dogiq malumat
yoxdursa;

- damm slaga saxlamaq iigtin biitiin vasitoloro malik olan
(radiostansiya, siqnal raketlari va s5.) qrupla slaqa itarsa;

- turist qrupu marsrutun miirakkab sahoasinds oldugu zaman
goflaton va kaskin gokilds hava soraiti pislosarsa.

Axtariga lovazimatla, qida ilo, tibbi vasitalarlo, rabito vo
signalizasiya 1la, hamg¢inin yerlors baxmaq igiin binoklla tachiz
olunmus, dord adamdan ¢ox olmayan mobil qruplarla ¢ixirlar.
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Onlarin vazifasi — itanlori tapmaq, onlara ilk tibbi yardim
gostarmak, zaror¢okmiglori  koglirmak  Uglin  hazirlamag,
xilasedici dastonin ¢ixig1 liclin lazim olan moalumatlant NXM-a
¢atdirmaq, hamginin  miimkin qgadsr xilasedici dastanin
yaxinlasmasint asanlagdirmaqdir (qarda iz agmagq, miirokkab va
tohliikali yerlorda kandir ¢okmok va s.).

Xilasedici dastanin ¢ixigt badbaxt hadiss haqqinda informa-
siya alindignr halda hayata kegirilir. Adston, alti nafardan togkil
olunmus asas dasta asagidaki gokilds formalasir:

1) iki xilasedici ilk tibbi yardim gdstormak vs dagimanin
isulunu tayin etmak ligiin rabita vasitalori va tibbi lovazimatlarla
birbasa goza yerins gedir;

2) qalan dord nafar xilasetms islorini hoyata kegirmok tigiin
onlarin arxasinca galan yiiklli dasts ligiin yol hazirlayaraq qoza
yerina harakat edir.

Xilasetms islorinin plani tortib olunanda asagidakilar toyin
olunur:

- har bir xilasetma va axtang dastasi tigiin timumi va konkret
marhaloli vazifalor;

- dastalarin niimunavi harokat vaxtinin hesabati;

- dastalarin va onlarda olan xilasedicilarin sayi;

- rabita va signal sxemi;

- qarsisinda qoyulmus vazifays uygun olaraq har bir dastonin
tochizati.

4.7. Azarbaycan Respublikasinda acnabi turistlar iiciin
tahliikalor

Tahliikosizlik — turizmds on vacib masalolordan biridir.
Ekoloji turizm bu moanada istisnaliq taskil ctmir. 9ksing, bu
turizm noévii ilo masgul olanlarin soyahot etmok istadiyi srazilor
adoton az moaskunlagmis va ya moskunlagmamis orazilor olub,
¢ox vaxt insan ayagi doymomis yerlar hesab olunurlar. Artiq bu
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faktin 6zl ekoloji turizmla masgul olanlarin tohliikasizliying
daha ¢ox diggat ayrilmasim talab edir. Olkamizds ekoloji turizm
ndqteyi-nazardan tahlil olunduqda, bels srazilarin daha ¢ox
Ermoanistan silahli giivvalari torafindon (20 %-a yaxin) kegan
asrin 90-c1 illarinda isgal olundugu vas bu giin da isgal altinda
galdigi, hamginin bu arazilarlo hamsarhad olan rayonlarin va
isgalgt Ermonistanla homsarhad rayonlarin torpaglan oldugu
nazara alinmalidir.

Belo ki, homin arazilords I Qarabag miiharibasi zamani
goyulmus va ya ermani kasfiyyat qruplarinin basdirdigi minalar,
isgal olunmug arazilardan su ila axdilmis {izon minalar, tahliikali
radioaktiv maddalor, zohorli kimyavi birlosmalor va onlann
tullantilan tokca yerli shali iigiin deyil, ham da turistlar iigiin
tohliiko manbayidir. Bu srazilords miixtalif yoluxucu xastalik-
lara tutulmus gamirici vo yirtici heyvanlann tez-tez gdriinmasi
ds tosadiifi hadisa olmayib, diismanin planh sokilds hayata
kegirdiyi tadbirlarin bizs malum olan hissasidir.

Odur ki, tahliikasizlik baximindan bu yerlors turizm marsrut-
larim1 halalik toxira salmaq va ya ¢ox ciddi tahliikasizlik
tadbirlari goriilmali, acnabi qonaglara bu barads strafli molumat
verilmalidir.

Son vaxtlar ABS, Béyiik Britaniya vo Israil kimi dovlatlar 6z
votondaslarini internet saytlarinda Azorbaycana getmokdon
¢okindirmasi vo burada onlann terror tohliikkosi ilo tizlogmok
ehtimals olduglarini yazmalar1 da homin 6lkalarin xiisusi xidmot
orqanlarinda bels tohliikalarin olmasi haqqinda informasiyanin
moévcudlugundan irali golir. Tosssiiflor olsun ki, bu zaman
hamin saytlarda ehtimal olunan tshliikanin daqiq monbayi va
onu hayata kegirmaya ¢alisan terrorgu taskilatlarin adi va iinvam
agiglanmir. Lakin 90-c1 illarin aci tacriibasi bizi ‘daha ¢ox bu
moanfur «qonsulardan» qorunmaga sévq edir. Eyni zamanda
digar diinyada taninmis terrorgu togkilatlar1 da nazarden qagir-
maq olmaz.
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Son vaxtlar Avropa Ittifaqimin aparici dovistlari olan Alma-
niya va Fransamin dovlat orqanlari 6z internet saytlarinda Dagliq
Qarabagin va onun atrafindaki orazilarin Azarbaycan orazi
oldugu va Ermanistan ordusu tarafindsn iggal olundugu qeyd
olunmasi vo bu sabsbdon do o yerlora har hansi formada
sayahatin tohliikali oldugundan 6z votondaslarimi xabardar
etmasi, hamginin oradaki qondarma qurumun viza rejimini
tosdiglayon moéhiiriin - vuruldugu pasportlarin  sahiblarinin
sonradan Azarbaycan Respublikasi arazisina giriginin bizim
dovlat qurumlari tarafindon qadagan olundugunu agiglamasi, bir
torofdon hoamin olkslorin Azarbaycan Respublikasinin orazi
biitdovlityiinii tamimasim gostarirss, digar torafdon bizim yuxarida
dediklarimizi tasdiqlamis olur.

Olkomizds insanlarin tarixan miixtolif dina, irga va etnik
grupa maxsus olan digar insanlara qars1 tolerant olmasi va bu
sababdan da Azarbaycanda, xiisusan ds onun markazi soharls-
rinda dini va irqi zominds toqqusmalarin qeyda alinmamasi,
gonagparvarhiyi diinyanin biitiin aparici dévlstlari toraofindan
xiisusi qeyd olunur. Lakin biitiin bunlar ekoloji turizm tizra
6lkamizs galmis qonaglar1 bas vers bilocak digar tohliikalardan:

ogurlug, quldurlug, soygungulug, xuliqanliq, dsladuziug,
zorakihq, etibardan sui-istifado etms vo s. kimi hallardan
sigortalamur.

Eyni zamanda galms turistlors nadir va antiq agyalarin 6lko
asrazisindon ¢ixarilmasina qanunla icazas verilmadiyi, 3ks
taqdirds cozalandirilacag), yabam flora va fauna névlorinin
olkadan ¢ixanimasinin «Heyvanlar alomi haqqinda» Qanunla va
digor qanunvericilik aktlarina uygun hoyata kegirildiy:
bildirilmali vo gqanunvericiliyin pozuldugu zamani bas vera
bilacak masuliyyat névlari onlarin digqatina ¢atdirnilmalidir.

Ekoloji turizmds orazinin sanitar-epidemioloji  vaziyyati
xiisusi shamiyyato malikdir. Belo ki, ekoloji turlar az
monimsanilmig, tobii ekosistemlorin qorunub saxlandigi, o



L4 9.T.Osgarov, B.3.Bilalov, C.G.Giilaliyev

ciimlodon onlarin elementi kimi yoluxucu xastaliklorin tabii
ocaqlari olan arazilords hoyata kegirilir.

Infeksion xastoliklors yoluxma riski isti iqlimli &lkalords
yiiksak olur ki, bizim 6lkomiz do onlarin sirasindadir. Burada
asagidaki xostolikloars yoluxma ehtimali daha boyiikdiir:
malyariya, sar1 qizdirma, qarin yatalagi, QICS-infcksiya, hepatit
B, hepatit C va s. Odur ki, diinyanin digor subtropik va
miilayim iglimli 6lkslarinds oldugu kimi burada da xastaliklora
yoluxmamaq li¢lin turistlor bir sira profilaktiki tadbirlar gérmali:
soxsi gigiyena qaydalarina amal olunmali, ¢iy su i¢ilmamoli,
meyvo Vo toravaz yemozdon qabaq yuyulmali, sterilizasiyadan
kegmomis siid vo siid mahsullar istifads olunmamali, kigik
yemoakxanalarda va yol konarinda hazirlanan xoraklardsn
miimkiin qadar qidalanmamali, cinsi slagadon ¢akinmoli, ev
heyvanlar ila tamasdan qagmahidirlar.

Ekoturizm zamani hor bir turistin tibbi lovazimat qutusu
olmahdir. Orada getdiyi 6lkays uygun antiseptik va gébaloya
qarst miixtalif mazlar, antibiotiklar, allergiyaya qarst preparatlar,
agrikasici dormanlar, birdafslik sprislor, sargi materiallan,
dezinfeksiya edici maddslar — yod, marqanes, tomiz spirt va s.
olmalidir. Biitiin bunlar ilkin tibbi yardim zaman: istifads
olunmalidir. Lakin sohars qayidan zaman miitlog hakima
miiraciat etmak lazimdir. Bunun {g¢ilin yasadigimiz otelin
miidiriyyating, safirliyo vo ya konsulluga miiracist olunmalidir.

4.8. Beynalxalq turistlar iigiin tahliikasizlik iizro yaddas

Turistlarin tohliikasizliyinin  tomin olunmasinin yuxarida
arasdirilmis xiisusiyyatlarini nazars almagla, hamginin ABS
Dovlst Departamentinin tovsiyalori ssasinda asagida toqdim
olunmus beynalxalq turistin fardi tohliikasizlik yaddagsi tartib
olunmusdur:
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1.0n siiz

Oziz sayahatgilar. Yadda saxlaymn ki, ancaq Siz sayahatin
tohltikasizlik vo ugurlu olmasinda daha ¢ox maraqlisiniz.
Meydana ¢ixmis tshliikkanin qarsisint almaq, doymis zarari
neytrallasdirmaq va avazini 6damokdan, xiisusan da agar s6hbat
insanlarin saglamhigindan gedirss, daha asandir. Tshliikali
vaziyyatds davranmagin an yaxst iisulu — bela vaziyysts heg
vaxt diigmamakdir. Odur ki, asagida gostoron tévsiyalars amal
etmayiniz xahis olunur.

2. Sayahata hazirlq.

Sayahatin tahliikasizliyinin tomin olunmasi masalasina dig-
gat yetirmak halo turun planlagdirilmasi marhslasinds lazimdir.

Konservativ geyinin. Sizi yerli shaliden farglondiran
dobdabali paltar, Sizin turist oldugunuzu daqiq tayin etmays
imkan verir. Caligin 6z var-dovlatinizi niimayis etdirmakdon
¢okinin.

Soyahati sutkanin giindiiz vaxtlarina planlasdirin. Oziiniizlo
turda zaruri olan miimkiin gadar az miqdarda qiymatli agyalar
gotiriin. Onlan harada saxlayacaginiz yeri fikirlasin. Pasport,
nagd pullar, kredit kartlarini mehmanxananin scyfinds saxlamaq
an tohlitkasiz yerdir. Qiymatli seylori bir yerdon bagqa yers
apardiqda onlann bir ne¢s miixtalif yerlors qoyun. Yiikiin
blikiilmasindo polietilen paketlardon (torbalardan) miimkiin
godar istifads ctmoyin. Paltarin st ciblari ogrular {i¢iin girmayo
daha asandir. Alt ciblor vo uzun kamarli méhkam g¢antalar daha
tohliikosiz olardi. ©On yaxsisi is3 paltarin altindan taxilan, pul
iictin xtisusi komardan istifads etmak lazimdir.

Sizo lazim olan darmanlan da homginin biitiin yiiklarden
ayrica saxlamaq lazimdir. Hava limaninda nazarat yoxlanigin-
dan, gomriik nazarstindon kegon zaman problemlardan gagmaq
ticin dormanlar1 onlarin istehsal edildiyi qablarda saxlamaq
zoruridir. Ogor dormanin tarkibindo gadagan olunmus birlos-
malar varsa, o zaman Oziinlizla hamin darmanin qgabul edil-
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masinin vacibliyi hagqinda Sizi miialica edan haokimin verdiyi
arayisi va ya resepti gotiiriin.

Nagd pul avazine kredit kartlarindan, yol ¢eklarindaon istifada
edin.

Pasportla biletlorin va kredit kartlarinin surstlorinin bir
dastini ayrica biikiib 6ziintizlo gotiiriin, daha bir dastini evdos
saxlayin. Bels ki, suratlorin mévcudlugu onlarin itmasi va ya
ogurlanmast halinda homin sanadlarin dublikatinin alinmasim
asanlagdirir.

Adiniz, tinvanimiz va telefon noémrasloriniz yazilmig kartimzi
yiikiin ham igarisinda, ham ds iizarinds yerlagdirin. Bunlan evds
saxlayin: a) itirmakdon gorxdugunuz agyalari; b) qiymoth va
bahali agyalan; c¢) avazolunmayan agyalari; ¢) soyahat zamam
lazim olmayan kredit kartlarin.

Oz qohumlariniza, dostlariniza Sizinla ¢otin vaziyyatlorda
olagoys gira bilmolari {iglin  soyahotin marsrutu haqqinda
informasiya saxlayin.

Hor ehtimala qars1 6z siforta sanadlarinizi gaydaya salin.

Unutmayin ki, sayahat zamam Siz yerli ganunlara tabe
olmahisimiz. Odur ki, avvalcadan Sizin turagentin komakliyi ilo
sofirliyin sayahatgilara talablorini dagiglasdirin. Bundan basqa
yerli KIV-in nasrlarina miiraciat edin va nazards tutulan sayahat
yerinda bas vermis son hadisslorls tanis olun.

Boyiik mehmanxanalarda yerlosmayi planlasdinn. Onlar
daha miirakkab tahliikasizlik sistemino malikdirlor. Bu zaman
tahliikasizlik baximindan ikinci moartabadan yeddinci martabays
kimi olan némralar an yaxsi hesab olunurlar.

Sayahat edacayiniz yers tayyars ilo ugacaginiz halda birbasa
reyslardan istifads edin, bels ki, qalxma va enms — ugus zamant
an tohliikkali marhaladir. Omin olun ki, Sizin sigortaniz xaricda
da 6z quivvasini saxlayir. Oks halda soyahatgilor {iglin sigorta
varaqi alin.
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3. Saharda tahliikasizlik

Adamlarla dolu olan metro stansiyalarindan, vagzallardan,
qaldiricilardan, bazardan, hamginin adamlarin olmadifi sahor
atrafi srazilords olmagdan ¢akinin.

Gecalar kiigads tok galmayin.

fctimai niimayislor, tatillor, vatondas itaatsizliyi, kiitlovi
qanisighqlar olan yerlardan kanar olun.

Oziiniizii tomkinli, diqqatli aparn.

Ucadan danigmaq lazim deyil.

Oz planlariniz1 tams olmayan adamlarla miizakirs etmayin.

Cibagiranlordon  6ziiniizii qoruyun. Cox vaxt onlann
cinayatkar yoldaslari olur ki, bu adamlar Sizi italays, har hansi
bir sual vers, ayninizdaki ¢atigmazhiqlan gostars va bununla da
Sizin diggatinizi yayindira bilar. Cibagiran hatta usag va ya
korpasi olan gqadin ola bilar. Cox vaxt isa safil usaqlar bels
islorlo maggul olur.

Idman gantas1 gotiiriin, onun boyun qayisini iss giyniniza
yox, boynunuzdan kegirarak sinaniza kegirin.

Kiiga ilo gedanda, hatta azanda da 6ziiniizii aydin magsadli
adam kimi gostorin, hay-kily salmayin.

Oldugunuz yer vo mechmanxanaya gedan yol, goriis yeri
hagqinda suallanmzi ¢alisin ki, yalmiz hakimiyyat niimayandalo-
rind Verasiniz.

9l ¢antanizi, onu sizin alinizdon alib qagmasinlar deys
¢iyniniza kegirin va sakinin kanar ila harskat edin.

Odanisli telefondan istifado etmak gaydalarini aydinlagdirin
va 6ziintizls xirda pul gétiiriin.

Siz lazim goldikda polisi va ya hokimi kémaya ¢agirmaq
t¢iin yerli xalqin dilinda bazi s6zlsri demayi Gyranin.

Lazim olan telefon noémralorini 6ziiniizlo yazib gotiiriin:
polis, yangmsondiiran, yasadigimz otelin telefonu, safirlik va ya
konsullugun telefon némralari.
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Ogor Siz cinayatkarla qarsi-qarsiya golseniz, o zaman
milgavimat géstormayin, 6z qiymotli osyalarimizi, pullarinizi,
pasportunuzu Sizdan talab etsa, ona verin. Bels ki, biitiin bunlari
yerina gaytarmagq olar, Sizin hoyatinizi iss — yox.

Bir ¢ox olkslords Sizi polis va ya horbi miiassisalorin,
hokumat binalaninin vo ssrhad srazilorinin, hamginin harbi
naqliyyat vasitalorinin istehsali {izros zavodlarimin  saklini
¢okdiyiniza gors tuta bilarlar. Odur ki, bu zaman Sizda giibha
yaranarsa, sokil ¢okmomisdan avval miivafiq qaydada icazs
istoyin.

Sizi antiq asya olan va ya antiq asya kimi goriinan, habels
yerli hakimiyyst organlarmin fikrina gors 6lkonin milli sarvati
hesab olunan suvenirlori aldiginiza va ya oldo ctdiyinizo gors
habs edo bilorlor. Belo hallar daha ¢ox Tirkiys, Misir vo
Meksika ii¢lin xarakterikdir. Bu ciir gabildan olan problemlorin
meydana ¢ixa bilocayi Olkolords aldigimiz agyalann antiq
olmadigini siibut etmak ti¢iin onu sanadlagdirmak lazimdir. Ogar
hamin ogyalar hagigatan antiqdirss, o zaman onlarin 6lkadan
cixarilmasina icazo almagin qaygisina qalin. Adston bels
icazalori milli muzeylar verir.

4. Otelds tahliikasizlik.

Caligin ki, oteldoki nomronizin giris qapisint  agarla
baglayasiniz.

Qonagqlarla otelin vestibiiliinds goriisiin.

Siz agor harasa ¢ixib gedirsinizsa, o zaman pullarinizi v
digar qiymotli agyalarinizi oteldoki némranizds qoymayin. Onla-
rin saxlanmas: ii¢iin otelin seyfindon istifads edin.

Igar Siz geco yarisina kimi kiigado gozirsinizsa, o zaman
qayitmagimzin vaxti barads qrupunuzdan kimisa xabardar edin.

Ogoar liftdo siibhali adam varsa, o zaman ondan istifads
etmomaya ¢aligin.

Nomrads texniki tohliikasizlik iizro tolimatla tanis olun.
Ehtiyat ¢ixisin  harada oldugunu bildiyinizs amin olun.
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Yaxinliqdak: ¢ixigla Sizin ndmraniz arasindaki gaptlarin sayint
oyranin. Bu Siza yan@in zamamn tiistii ils dolu olan dshlizdan
stirlinarak ¢6lo ¢ixmaga komak edar.

5. ictimai naqliyyatda tohliikasizlik.

Avtomobils yalniz onun {zorinde rosmi taksi igarasi
olduguna tam amin oldugdan sonra sylasin.

Taninmis turist marsrutlart ilo harokat edon qatarlarda
sarniginlorin, xilsusan geca saatlarinda sistematik olaraq yaxsi
tagkil olunmusg qarat edilmasi ciddi problemdir.

Oger tani§ olmayan goxsin Sizin yolunuzu kosdiyini, arxadan
iso tanis olmayan adamin Sizo haddon artiq yaxmlasdigini
miisahids etmigsinizsa, o zaman konara gagmaga calisin va
kOomayas adam c¢agirin.

Tanmmadigimz adamlardan, xiisusan da onlar Si1zo yemak va
ya igmak taklif edirlorsa, qida vo ya icki gotiirmayin, bels ki,
cinayatkarlar ora narkotik t6ka bilarlor. Onlar hamginin kupeya
gézyasardici qaz buraxa bilorlor.

Ogor miimkiinss, o zaman kupeni baglamaga ¢aligin. Ogar
bu miimkiin deyilsa, onda 6z yol yoldasimzla névba ilo yatin va
ya he¢ yatmaym. On nahayat yiikiiniizii vo qiymotli asyalarinizi
6ziinlizo yaxin ¢okib, onlarin istiinds yatin.

Ogoar Siz tohlitkoni hiss edirsinizsa, bu barads hakimiyyot
orqanlarim xobardar etmokdan qorxmaymn. Cox vaxt cinayat bag
vermosi tahlitkasi boyiik olan margrutlarda polis miisayiati toyin
olunur.

6. Avtomobil siiran zaman tahliikasizlik.

Magin icarays gotiirdilyliniiz zaman Siz ekzotika axtarmayin,
yolun yaxsisint se¢in. 9gar mimkiinss, icarays gotirilmiis
maginlarla adatan, hanst yolla harakat edildiyini sorusun.

Maginin texniki cahstdon saz olduguna amin olun. Agar
imkan varsa, qapilarinda universal qifili olan, siiriicilys idarset-
moni asanligla nazarstds saxlamaga imkan veran mohkom
siisalari va kondisioneri olan magin segin.
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Masinin qapilarini va pancaralarini agiq qoymayin.

Tahliikasizlik kamarlorini baglayn.

Masinda qiymatli sgyalar saxlamayin.

Geca magin kiigads saxlamayin. ©gar yasadigimiz otel vo ya
balodiyys xidmoti qaraj vo ya digor miihafizo olunan orazi
togdim etmirss, masim saxlamagq ii¢iin yaxsi isiqlanan yer segin.

. Heg vaxt 6ziintizlo tasadiifi yol yoldas1 gotiirmayin.

Ogor yaxinlhqda Sizi miisahida edan siibholi adamlar gérmii-
siiniizsa, magindan ¢ixmayn. Tez masini siiriib oradan uzaqlagin.

Siz turistlorin yigisdign yers galdiyiniz zaman soygungu-
lardan neco qagmaq haqgqinda masim icarays veranlo maslahat-
lagmalisiniz.

Qaratgilar yol boyu tikilmis coxsayli yanacaqdoldurma
moantagoalorinds «islayirlor». Siz masinda oturatkan va ya onun
yaninda dayanarken Sizi salamlayan vo ya diqqgatinizi calb
etmays c¢aligan saxslarls ehtiyath olun. Cinayatkarlar miixtslif
hiylalordan istifadsa edirlar. Onlar, agar Sizin masmin tokari
desilibsa, Siza 6z komayini taoklif edan nacib insan kimi 6zlarini
gostora bilarlar. Onlar homg¢inin masinlarini saxlayib Sizdan
komak xahis eda bilorlar va bu zaman Sizin asyalarnnizi va ya
masininizt qarat eds bilarlor. Adsten onlar qrup halinda
«iglayirlar» va biri hiyls isladarak Sizin diggatinizi 6ziina calb
edir, digarlari is9 bu zaman Sizi qarat edir.

Els cinayatkarlar var ki, Sizi tshqir edib 6ziintizdoan ¢ixarir
va bununla da diggstimizi 6ziino colb edir. Digarlorn 1s5 Sizin
masinmnizt yolun konarina italamaya ¢alisir va ya badbaxt hadisa
taskil edir.

Sahar daxilinda cinayatkarlarin hiyls islatmaya vaxt: yoxdur,
onlar sadacs avtomobilin siisasini sindirir, oradan qiymatli
asyalar1 ogurlayir vo dorhal oradan qagirlar va ya masim
qagirdirlar.

Diinyanin biitiin goharlarinda yollarda badbaxt hadisslardan
qorunmaq ig¢lin ehtiyat todbirlorin daxil oldugu «wniidafio
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idarsetma» terminindan istifads edilir. Avtomobili stiran iigtin
bu potensial cinaystkardan: piyadadan, velosiped¢gidon va
motoroller siirliclistindan goéziinii ayirmamaq demakdir.

7. Pulu tahliikasiz yerda neca saxlamali.

Ogor Sizo valyuta lazimdirsa, o zaman bdyiik mablagds
pullarin dziintizls daginmasindan xilas olmaq {iglin geklon
doyisdirin (miibadils edin).

Aldigimz seyloro gora hesablagma zamani boyiik moablagda
pulunuz oldugunu goéstarmayin, ddanisdon sonra kredit kartim-
zin qayitdigina amin olun.

Pullanmz1 «qara bazarda» yox, xiisusi ixtisaslagdinlmig
muassisalorda dayigdirin, aviabilet va suvenirlori ds els oradan
alin.

Ogor Sizin §axsi agyalarimz itmigss va ya ogurlanmigsa, o
zaman bu barads yerhi polis bdlmasina tacili xabar verin.
Orizanizin surdtini  yaranmig, vaziyyati aydinlagdirmaq va
sigorta kompaniyasi qargisinda talab irsli siirmak ligiin 6ziinlizds
saxlayin.

itmis asyalan polisa xabar verdikdan sonra itki va ya ogurluq
hagqinda ayrica arizs yazin:

- turist ¢eki hagqinda — onu buraxmis kompaniyanin
yaxinliqdak: nitmayandaliyina;

- kredit kart1 haqqinda — onu buraxan kompaniyaya;

- aviabiletlor hagqinda — avia- va turagentliys;

- pasport haqqinda — yaxinliqdaki safirliys va ya konsulluga.

8. Terrorculardan miidafia.

Terror akti gozlanilmaz oldugundan ondan tam miidafia
miimkiin deyil.

[lkin vo an yaxsi miidafis — terror faktimin vo adamlann
ogurlandiginin  qeyds alindifi 6lkaloro  soyahat etmokdan
¢okinmokdir. Bir ¢ox regionlarda terror aktinin qarsisinin alinmasi
va Ictimai asayigin qorunmasi lizro tacriibs vardir, hamginin
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turistlorin  vo daimi ohalinin togkili {izra todbirlor noazords
tutulmusdur.

Oksor terror aktlart — uzun va daqiq planlasmadan sonra bag
tutur. Qapist baglanmamig, lUstinds agan qalmis masin
avvalcadon masin qagtranlant calb  etdiyi  kimi, miidafis
olunmayan orazilor, asanhigla daxil olunmasi miimkiin olan
arazilar ds terrorgular: calb edir.

Az molum olan marsrut vo ya program iizra sayahot edan
turistin terrorun qurbant olmas: sansi ¢ox boyiikdiir. Bir ¢ox
terrorgu qruplar 6z olkaleri va ya regionlari ¢orgivasinds siyasi
xarakterli reklamlar axtardigy liglin tutmaq obyekti kimi acnabi
turistlori sega bilarlar.

Asagida gostorilon maslshatlor terror hiicumlarinin obyekti
olmamaginiz {glin Sizo kémok eds bilor. Onlar cinayatin
qurbant olmaq ehtimalindan 6ziinii qorumaq kimi yuxarida
gostorilon maslohatlora olava kimi baxila bilor. Bu ehtiyat
todbirlari Sizs bazi miidafia daracalorini tamin edor:

- ¢alisin ki, aviasayahot zamani yliksok niskli srazilora vo
Olkslara getmoyasiniz. Qatar kimi digar naqliyyat névlorini da
nazardan kegirin;

- cohd edin ki, ictimai yerlards kegirdiyimiz vaxti, masalon,
an az miidafis olunan hava limaninda, minimuma endirasiniz;

- kassa aparati olan yerdsn tahliikasiz zonaya miimkiin qodor
tez aralanin. Galdiyiniz zaman hava limanin1 miimkiin qadar tez
tork edin;

- yitkiiniiziin vo paltarimzin istiindo olan yarligdan, Sizin
acnabi oldugunuzu tayin etmays imkan veran davranis tarzindan
¢okinin;

- baglama va ya digar agyalar1 qoyub gedan siibhali gaxslara
qarst diqggatli olun. Hamin fakt haqqinda hava limaninin
miihafizasine va ya digor xidmatlors xabar verin vo o arazini
tezliklo tork edin.
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Ogar Siz ovvallar terror akti téradilmis va ya adam ogurlan-
mis rayona sayahats yola distirsiiniizss, Sizo asagidakilar vacib-
dir:

- avvalcadan gézlanilmoz vaziyyat yarandigda harakstlarinizi
miizakiro etmok. Getmomisden qabaq islorinizin va sanadlo-
rinizin qaydasinda olduguna amin olun;

- hamin yera galib ¢atan kimi konsullugda va ya safirlikda
geydiyyatdan kegin;

- sayahotin programina vo ya marsrutuna aid olan §axsi
moasalalori miizakira edon zaman mehriban olun, lakin ehtiyath
olun;

- soxsi (isgiizar) kagizlan otel otaginda qoymayin;

- Sizin golmayinizi va getmoyinizi izloyon adamlan
miisahida edin;

- polis bdlmasi, otel, xastoxana Kkimi tohliikasiz yerlari
hamiss yadda saxlayin;

- grupdan kimsa qoy Sizin planiniz haqqinda bilsin, agor 6z
planimzi dayissoniz ona malumat verin;

- polisin har hansi siibhali aktivliyi hagqinda yaxinligda olan
sofirhya va ya konsulluga xabar verin;

- baxta-baxt taksi segmayin. Taksiys oxsamayan avtomobila
aylosmoyin. Siiriiciniin sifat qurulusunu siirticiiliik vasiqasin-
daki sakilds miigayisa edin;

- miimkiin godar tokca soyahot ctmayin;

- oz otel otagimzin qapisint agdigimiz adam tamdiginiza
amin olun. Namolum vs ya uzaq yerds tanimadiginiz adamlarla
linsiyyata girmayin;

- namolum baglama vo ya ¢antadan imtina cdin. Silahdan
atos acilarkan vo ya bomba partladilmas: zamam harokat
planinin tayin edin;

- sizin masininzin strafinda har hansi siibhali maftil, naqil vo
ya agsyanin mévcudlugunu yoxlaym;
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- ogor Sizo stretlh sose ilo getmok lazim galarss,
aylasacayiniz avtomobilin (taksinin) saz vaziyystds olduguna
amin olun;

- ¢aligin ki, adamlarin ¢ox oldugu kiiga ila getdiyiniz zaman
avtomobilin pancaralari bagli olsun, belo ki, bombant agiq
pancaradan igari ata bilarlar;

- ogar Siz oldugunuz yerda gaflatan at1$ma baslasa, o zaman
yera uzanin. Tohlikonin keg¢diyina amin olmayinca, harakat
etmayin. Xilasedicilors komoaklik gostormays cshd etmoyin,
silaht qaldirmayin. 9gor miimkiinss, 6ziiniizii har hansi bark
seyla ortlin, gamu {ists siirlinarak horakat edin.

Har bir girov gotiriilmasi halinin fardi vs girov diismak
ehtimalinin ¢ox az olduguna baxmayaraq, bu masalonin
miizakirasi ¢ox vacibdir. ©On tohliikali olan is3 tayyaroni
qacirmaq maqsadi ils edilan hiicumdur.

Bels ki, bu zaman terrorgular ovvalco adston gargin,
asanhgla 6ziindan ¢ixan olurlar va 6zlarini agilsiz apara bilarlor.
Bu halda ¢ox vacibdir ki, Siz 6z tomkinliyinizi qoruyasimz,
harakatlarinizs nazarat edasiniz va har seya hazir olasimz:

- miiqavimat gostarmayin va kaskin hoarakatlordon qagin.
Ogoar miivaffogiyysts inaminiz yoxdursa miigavimoat gostarmaya
vd ya qagmaga coshd etmoyin. Bir qoador 6ziiniiza galmoak,
dincalmak tigiin tadbir goériin. Darindon nafas alin va 6ziiniizii
miimkiin ola bilon ¢atin sinaga monovi, fiziki vo emosional
olaraq hazirlayin;

- ¢ahsin ki, diqgatdan kanarda gqalasimz, terrorgularin
gozlarina baxmaqgdan, hamginin onlara irad tutmaqdan va onlara
qars1 digar miinasibatlordan gagn;

- homin vaziyyatds sarxos olmamagq iigiin alkoqollu igkilar
qabul etmak, hamginin ¢oxlu yemak va igmok lazim deyil;

- amokdashq etmokds passiv olun. Sakit damsin. Oz
narazih§mz bildirmayin, konfliktdo girmakdon ¢akinin va
biitiin amrlara va talimatlara tabe olun;
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- agar Sizdan nayiss sorusurlarsa, gisa cavab verin. Koniilli
olaraq informasiya toklif etmayin va danisiqlarda lizumsuz
tosabbils gbstarmayin;

- Oziinlizi vo otrafinizdakilan tohlitks altinda qoyaraq,
gshraman olmaga ¢alismayin;

- Oziiniizi layaqotli aparin va tadrican 6z rahathifiniza olan
taloblari artirin. Talablari togdim etmak Utgiin agilli danisiq tonu
secin;

- ¢alisin ki, hansisa aqli va ya fiziki isla masgul olasimz. Sizs
lazam olan seylari — dormanlari, kitablari, karandaslan, kagizlan
istomakdan gorxmayin;

- terrorgulann taklif etdiklari har seyi, hatta onlar istahaagan
va dadli gériinmasslor bels yemok lazimdir. Bu ilk ndvbada
banditlari qiciglandirmamaq iigiin, sonra iss fiziki giicliniizii
gorumagq liglin vacibdir;

- yadda saxlayin, Siz terrorgular tglin ¢ox qiymatlisiniz.
Onlara lazimdir ki, Siz saglam va toxunulmaz qalasimz.

Ogor Siz xaricds bir yerds iki haftodon ¢ox qalmag:
planlasdirirsimzsa, Sizin oldugunuz srazids vatandas miiharibasi
va ya tabii folakot bas verirso va ya agar Siz hansisa uzaq bir
yers yola diigmoayi planlasdinrsimzsa, yaxsi olar ki, 6lkamizin
safirliyinds va ya konsullugunda geydiyyatdan kegasiniz.

Konsullugla slaqs yaratmagin digar sababi — Sizin getmoaya
hazirlasdigimz 6lkadaki vaziyyat hagqinda informasiyadir.

Ogor Siz yaralanmisimizsa va ya xastalonmisinizsa, o zaman
olkamizin yaxinliqdaki safirliyindan va ya konsullugundan
tovsiys olunan yerli dorman vasitolarinin siyahisimi sorusun.
Ogor xastalik ciddidirss, onda konsullugun niimayandast Sizo
tibbi yardim gostarilmasi ii¢lin yer tapmali va sizin xahiginizlo
qohumlarinizi va dostlarimzi xastalik hagqinda malumatlan-
dirmahdir. Lazim galarss, konsul gohumlardan va dostlardan pul
vosaiti alinmasinda komoklik gostors bilor. Xastoxanadaki
xidmatlar va digar xarclora gors 6danislari Siz etmslisiniz.
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Ogor xaricds oldugunuz zaman pulunuz qurtararsa va Siza
he¢ kim borc pul vermirss, konsullugun niimayandosi Sizs
ailonizla, dostlarimizla, bankla, is yeri il slags yaratmaga komak
edo bilor va onlar1 Sizo lazim olan pul vasaitlorini necs
catdirmaq haqqinda malumatlandira bilar.

Ogoar Sizds qanunla bagl hansisa ¢atinliklor yaranibsa, onda
tacili olaraq konsullugun niimayandasi ila slaqo yaradin. Daqiq
basa diismok lazimdir ki, konsullugun ntimayandasi Sizi
habsxanadan azad etdirs, vakil xidmoti toklif eda va ya hiiqugi
maslohat vers bilmoz. Onun xidmoti toklif eds va ya hiiqugi
masitahat vera bilmaz. Onun eds bilacoyi vo ya bacardig is -
Size ingilis va rus dillorindo danisan va Glkemizin
vatondaglarinin  maraqlarint  qorumaq tacriibosi olan  yerli
vakillarin adlart va soyadlan yazilmis siyahini toklif etmakdir.

Ogor Siz habs olunubsunuzsa, konsullufun niimayandasi
Siza bas ¢okacak, yerli qanunvericiliya uygun daraq Sizin
hiiquglariniz haqqinda danisacaq va Sizin normal moaigat sorai-
tinds olacaginiza va Sizinla yerli ganunlara riayst olunmagla
davramlacagina zomanat veracok. Sizin arzunuzla konsullugun
niimayandasi hamginin ailoniza va dostlarmiza yaranmig
vaziyyat hagqinda xabar verir. 9goar lazim galarss, o hamginin
evdan pul vasaitinin alinmasina kémak eds bilor va ehtiyac
oldugu halda Sizin (igiin arzaq vo paltar almaga ¢alisar.

Ogor Siz hobs olunmugsunuzsa, yadda saxlaymm ki.
beynolxalq miiqaviloys goéra Sizin ABS$-in konsullugu ila
danmismaq hilququnuz vardir. Bundan imtina olunarsa, takidls
tolob edin.

9. infeksiya va virus xastaliklorindan miidafis.

Yoluxmus gida vo su mada-bagirsaq xostaliklarinin baslica
sobabidir. On tohliikasiz  i¢kilor bunlardir:  kofe, ¢ay.
qaynadilmis su, qablasdirilmig mineral su, pivs, sarab va s. Suyu
icmok  iglin  tohliikesiz  etmoyin on  yaxst {isulu onun
qaynadilmasidir. Bundan basqa sirko mahlulu, yod, tetrasiklin
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hablari va digar kimysvi dezinfeksiyaedici vasitolordon do
istifads etmak olar.

Qidalari, xiisusan dos salatlari, termiki cahatdan emal olun-
maimis meyva-taravazlari, pasteriza olunmamis siid mahlullarini,
molyuskalari chtiyatla secmak lazimdir. Bazi baliq névlari (tro-
pik rif baliglari, qirmuzi bahq, dsniz xani baligi, doniz durna-
balig) oziine zoharli toksinlar yigmaq qabiliyystina malikdir,
odur ki, onlarin istifadasindon ¢akinmak lazimdir.

Mada-bagirsag xastaliklarinin profilaktikas1 magsadi ils
asagidaki tovsiyslora amol edin:

- ollannizi tez-tez sabunla yuyun;

- yalmiz qaynadilmis va ya gablasdirilmis mineral su igin;

- asash gokilds termiki cmal olunmug qidalan yeyin;

- toravazlori, meyvoalori istifads etmoazdan avval 06ziiniiz
yuyun va tamizloyin va ya istifads etmayin;

- i¢kilar buzla igmayin. Ola bilar ki, buz ¢iy, qaynadiimamis
sudan hazirlansin;

- hasoratlardan qorunmagq tigiin har dord saatdan bir xiisusi
dorman vasitalorindon istifads edin. 9yniniza uzun qolu olan
koynok vao ¢okmoyo qador gatan galvar geyinin. Ayaqyalin
gozmayin (bu daha ¢ox tropik 6lkalor iigtin aktualdir);

- yalnz 6ziiniiza maxsus fordi dig firgasi, daraq, tikis 1ynasi,
birdafslik sprisdan istifada edin;

- cinsi yolla kegon xastaliklordan qorunmagq {igiin tasadiifii
cinsi alagolor zamam xiisusi qoruyucu vasitolardan istifada
etmayi unutmayin;

- diglomadan va yoluxmadan, o climlodon quduziuq va ya
taun xastaliklarinda qorunmagq giin heyvanlara toxunmayin.

Yaxst malumatlandiriimis sayahot¢i olmaq lglin vaxtimzi
sarf etdiyiniza gbra Siza togokkiir edirik. Biz Sizs tohliikasiz vo
gozol sayahst arzulaying.
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Yoxlama suallari va tapsiriglar

1. Turizmin tahliikasizliyina terif verin.

2. Sayahatin togkili zamamn tahliikasizlik tizrs talablari
miiayyan edan sanadlori sadalayin.

3. Daglarda turistlari gdzlayan tahliikalari sadalayin va
xarakterizs edin.

4. Olkamizda acnabi turistlar tigiin asas tahliikalorin adlarini
deyin.

5. Olkomizds ekoloji turizmds badbaxt hadisalorin strukturu
necadir?

6. Macara turizminda badboxt hadisalorin profilaktikas: tigiin
hanst tadbirlardan istifads olunur?
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Besinci fasil
Ekoturizmda insan ehtiyatiarinin menecmenti

Ovvalki fasillorden goriindiyii kimi ekoturizmda personal,
hor seydon 06nca iss baladgilor sayahatin miivaffaqiyyatls
ke¢masinda an vacib amildir.

Turizmin mdiasir inkisafi ve qonagparvarlik tabii, sosial-
igtisadi, madani-tarixi va albstta ki, omak resurslarina asaslanir.
Turizm faaliyyat sahasi kimi insanlar torafindan va insanlar ii¢iin
yaradilmigdir, ¢iinki mshz qonagparvarlik onlara xasdir. Har
hans1 digar resurs, stini mexanizm qonaqgparvarliyi o sababdan
avaz eds bilmaz ki, bu bizim basqa insanlara qarsi va onlara
miinasibatds duydugumuz hissdir. Odur ki, turizmin inkisafinin
asas ehtiyatlari hamiga adamlar, insan ehtiyatlan olacagq.

Turizm sanayesinds amayin mexaniklagdirilmasi daracasi
sanayenin digar sahalari ilo miiqayisads haddon artiq agagidir.
Hazirda insanlarin idara olunmasi maddi (togkilat: texnika, sira
fondu va s.) va tobii (kurort yerlori, tabist abidalori va s.)
ehtiyatlarin idaro olunmasi 1lo yanagi hor bir turist togkilatinin
menecmentinin an vacib komponentidir va macburidir.

Omoak resurslar chtiyatlarin digar névlorindan xeyli farglanir
va miivafig olaraq idaro etmonin xiisusi metodlarimin totbiq
olunmasin talsb edir. Turizmds va qonagparvarlikds insan
chtiyatlarinin moxsusiliyi agagidakilardan ibaratdir:

1) insanlar turizm sahosinos «turfirmalara siiurlu gakilds va
miisyyan magsadlorls, niyyatlarla galir. Onlar 6zlarini reallas-
dirmaq iigiin komok gozlayirlor. Onlan daha gox bu sanayenin
xarakteri, maddi iistiinliiklari, karyera qurmagq calb edir;

2) masin va xammaldan fargli olaraq insanlan idaroetmaya
reaksiyast, xarici tasiri — emostonal-siiurludur;

Turizm iizro menecer hamisa iki haldan birindo olur: ya
taskilatin isina kémok edir, ya da mane olur. O i§3 ac, yuxusuz
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gala bilar va odur ki, qonaqlarla va amokdaslarla qiciglandirict,
kobud davrana bilar. Tacriibali menecer personali (is¢i heyati)
amayinin naticasing gors maraglandira bilor, qarsiya qoyulmus
vazifanin yerino yetirilmasine nail olmaga ruhlandira bilor.
Moshz turizm sahssinds va qonaqparvarlikds insan amilinin
inkisafinin bu aspekti xtisusan daha aydin ifada olunmusdur.

3) insanlar, basqa ehtiyatlardan forqli olaraq daha yaxs;,
pesokar, tacriibali olaraq, 6ziinli tokmillasdirmoyas va 6ziinii
inkisafa qadirdir.

Is¢i heyats vs onun tokmillagdirilmasina miinasibatin bir
neco asas aspektlari bunlardir:

- insanlara daha ¢ox amak haqqi xorclari kimi yox, ehtiyat
kimi baxin;

- firmanin inkisaf strategiyasini hayata kegiran zaman biitiin
amokdaslar mukafatlandiraraq komanda isini dostaklayin;

- cari biznes — tapsirglarin yerina yetirilmasinds isgilori
stimullagdirmaq ti¢in a¢1q goriislor tagkil edin;

- oamakdaglar tigiin, xiisusan do xidmotin keyfiyystinin
artinlmast sahasindo tadris programlarimt miitomadi olarag
tokrar edin;

- onlann pesokarhiq saviyyasim yiiksaltmok ti¢iin smokdaslann
nainki 1§ vaxti, ham ds istirahat vaxti (lazum golarso) hazirlanmasini
va Oyradilmoasini hoyata kegirin;

- ig¢ilorin 6z pegokarligim miistaqil sokilds artirmasim
mikafatlandirin;

- omakdaslanin turoperatorlarin iglomosi problemini neco
basa digdiyiinii gérmok {iglin onlarin talim qabiliyyatini
qiymatlondirin va onlar inkisaf etdirin.

[xtisaslasdinlmis  vo  talimatlandinlms  is¢i heyat
istehlak¢ilarin  goziinds kompaniyanin pesokarliq saviyyssini
qaldirir vo onlarin yiiksak keyfiyyatli xidmats inanmasma ké-
mok edir. Bu biitiin amokdaslara, lakin daha ¢ox kafenin ticarat
zalinda, turistlorin yerlagdirilasi vo onlara xidmat sahasinds
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¢ahsan 1s¢ilora, baladgilora aiddir. Bu adamlar hamidan ¢ox
runstlarls slagads olur, odur ki, turistlarin géziinds mohz onlar
kompaniyanin «goriinan {iziin hesab olunurlar. Xarici délkalorda
ig¢ilorin  hamin kateqoriyasint, turistlar ugurunda raqabat
miibarizasinin - 6n  cabhasinds  onlarin  mdvgeyini  xlisusi
vurgulayaraq «front-ofis» va ya «front-layn» termini ilo birlos-
dirirlor. Sozstiz ki, boladgilor — macora va ekoturizm {zra
kompaniyanin «front-ofisinin» asas zarba giicii, onlarin miists-
rilari turun tahliikasiz va colbedici olmasina inandirmaq qabiliy-
yati is3 holledicidir.

5.1. Turizm firmasinin strukturu va strategiyasi ila
isci heyatin idara olunmasi arasinda 3laqa

Is¢i heyatin (kadr planlagdiniimasi) idars olunmasmnin
planlasdirilmasinin magsadi turist tagkilatinin inkisafinin strateji
magsadlorins nail olmaq li¢iin lazimi olan insan ehtiyatlarina
tolabatin 6donilmosidir. Belalikls, 161 heyatin idars olunmasinin
planlagdinlmasina turist firmasmin strukturu  va  togkilinin
inkigaf strategiyasi tasir edir. Strategiyanin komayi ils zoruri
insan ehtiyatlarinin kamiyyat va keyfiyyat tarkibi, yoni na vaxt,
neco vo hansi miqdarda isgilorin talab olundugu miioyyan
olunur. Kadr planlagdirmasi neca va harada firmanin amokdaglar
alacag vo onlarin samarali igini neca tagkil etmayi tayin edir.

Ekoturizmds strateji 1daraetms — turizmin dayamiqlt inkisafinin
3sast kimi tabil va insan ehtiyatlarina séykanon; qonaglann va yerli
ohalinin chtiyaclanna turfinmanin faaliyyatint yonalden; tunzm
bazannin konyunkturasinin dayismasina vaxtinda reaksiya veran va
turfirmanin inkisafinin strateji magsadloring ¢atmaga biitovlitkdo
imkan veran xarici miihitin digar xarakteristikalarinin  idars
edilmasidir.

Strategiyada onu tagkil edan har sey — ham onun islonmasi,
ham do tatbigi eyni doracodo vacibdir. O, tagkilatin inkisaf
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resurslarina sdykonir vo turfirmanin idaraetmas falsafasini,
missiyasini sks etdirir.

Turfirmamn  strukturu  ig¢i  heyatin  idars olunmasinin
planlagdiriimasinin daha bir komponentidir. Turizm sanayesi va
qonagparvarliyin tarkibi haddan artiq ¢esidli oldugu {igiin onun
strukturunun taskili, onu tagkil edanlar do hamginin ¢esidlidir.
Bu ekoturizmda da beladir. Kruiz kompaniyasinin strukturu otel
va ya restoramin strukturundan forqlonir. Lakin istonilon halda
mohz toskilati struktur togkilatin amakdaglarinin, bdélmolorin
yerina yetirdiyi funksiyalar arasinda nisbati (qarsiligh tabegiliyi)
toyin edir. O oOzini omak bolglisiinds, ixtisaslasdirilmsg
bolmslarin yaradilmasinda, vazifslorin iyerarxiyasinda gostorir.
Toskilati struktur inkisaf resurslarinin, o ciimladan insan
ehtiyatlarinin istifadasinds qayda yaratmaga nail olmaga imkan
verarok hor hansi turist togkilatinin idaro olunmasinda vacib
element kimi ¢ixis edir.

Turizmda va qonagparvarlikds daha ¢ox tagkilati strukturun
asagidaki 7 tipina rast golinir: 1) funksional; 2) mohsuldar; 3)
matris; 4) orazi; 5) bazar kanallan prinsipi iizre; 6) miistori
prinsipi ilizra; 7) kombinasiya olunmus. Masalan, yerlosdirmo
vosaitlari, o ciimlodon ekoturizmda snonavi olaraq bdlmalarin
ayri-aynt funksiyalarin yerinoa yetirilmosi prinsipi tizra togkil
olundugu funksional tagkilatt struktur istifado olunur: xidmot
bélmasi, marketing bélmasi, qida bloku, kadrlarla is lizra bolma,
miihasibatlq.

Toskilati strukturun mohsuldar tipinds amok bdlgiisiiniin
asasinda gostarilan turizm xidmatlari va ya realizs olunan turizm
mohsullarinin fargi qoyulmusdur. Belos struktur daxili turizm
sObasi, beynalxalq turizm sobasi, kruizlar sobasi va s. moveud
oldugu bir ¢ox turoperator vo turagent firmalart {glin
xarakterikdir.

Matris togkilati struktur 6ziindo hom funksional, ham do
mohsuldar strukturun xarakterik olamotlorini birlagdirir. Bu
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zaman funksional sébolorin menecerlari mahsuldar yarimgobo-
lara tohkim olunur va sonunculara komaklik gostarir. Masslan,
menecer — turoperator daxilt turizim $dbasi ticlin turlar islayib
hazirlayir.

Orazi taskilati struktur diinyanin miixtalif regionlarindaki
olkalords filiallari, niimayandaliklari olan turist togkilatlari iigiin
xarakterikdir. Bels struktur daha ¢ox turizm iizra milli
idaralords, mehmanxana zoncirlori ils va frangayzing
(frangayzinq miiqavilasi miistaqil miiassisalarin zorurat olduqca
spesifik Shdaliklarin icras1 yolu ilo malin istehsalina, satisina va
xidmatlorin gostarilmasina komok etmayi garsihigli suratds
ohdaliklarina  gotiirdiiklari uzunmiiddatli 6hdslik miinasibat-
laridir) miiqavilasi asasinda idaraetmada rast galinir.

Bazar kanallan prinsipi lizra togkilati struktur turist
xidmatlorinin miixtalif kanallarla yayilmas: ilo bagh olan
sobalarin menecerlari arasinda amok bolgiisiina asaslanir.
Masalan, boyiik turoperator firmast vo ya otelds turagentlorls is
{izrs gobani niimuna kimi qeyd edak. Bels ki, Havay adalarinda
«Astony kurortlart va otellori timumilikdo 4500 némrasi olan,
miistasna gakilds turagentliklor va turist xidmatlarinin topdansa-
tig alicilart (85 %-dan 90 %-5 qador) vasitasi ils satilan sabakaya
malikdir.

Miigtori prinsipi lizrs tagkilat struktur «vasitagi miistorilarin»
movcudluguna assaslamr. Masalon, iggiizar turizmds bunlar
kommersiya taskilatlaridir. Turfirmada onlara xidmat iigiin
korporativ miistarilarls (bir pesays, silks va s. mansub adamlarin
ittifaqi, birlogsmoast, comiyyati) is iizra §6ba yaradilir.

Matrisa kimi kombins olunmus taskilati struktur yuxanda
adlari  ¢okilon biitiin elementlori  6zlinds  birlagdinr. O,
mehmanxana gabokasinin  boyiik turist toskilatlann lgiin
xarakterikdir, bels ki, birco — yegana struktur, masalan, «She-
raton» va ya «Holiday Inn» kimi bels miixtslif ¢esidli sabakanin
biitiin otellorinda eyni ciir muvaffaqiyyatls faaliyyst gostars
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bilmaz. Bundan basqa, turist togkilatlarinin strukturunun mirak-
kablagmasi — firmamin béyiimasinin ganunauygun naticasidir.

Belalikls, is¢i heyatin idars olunmas: strategiyasinin islonib
hazirlanmasi vo hayata kegirilmasinin ilkin sarti bunlardir:

- turizm tagkilatinin inkisafinin strateji moagsadlori;

- toskilat1 struktur; ,

- togkilatda insan ehtiyatlarinin idars olunmasinda daxili
mohdudiyyat (maliyyas, zaman, yas, sosial);

- amak bazarinda vaziyyat.

Qolfers gora is¢i heyatin idars olunmasimin strateji
modelinds adlan ¢akilon miiddaalar nazara alinir va onlarin
qarsiligh slaqasi gostarilir (Sxem 7-ya bax).

Sxem 7

Taskilatin igci heyatinin idaraolunmasi strategiyasi modeli

Isci heyatin idara olunmasmin xarici miihiti
Hamkarlar ittifaq:
9moak qanunvericiliyi
I5¢i quivvasi bazannda veziyyat

Turist firmasinin
inkigaf strategiyasi

Is¢i heyatin idara
olunmasinin
magsadlart va
strategiyalan

?

Turizm xidmoatlar bazarinda turizm
firmasimin yeri movceud olan inkisaf resurslan

Taskilat ohat
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Turizmds is¢i heyatin idars olunmasinin strategiyasinin asas,
imumi gqabul olunmug variantlarini gézdan kegirak.

Sahibkarliq strategiyasi, foaliyyatinin yeni istiqgamatlarini
inkisaf etdiran turist taskilati ligiin xarakterikdir. Belo turfirmalar
ya 0z faaliyyatino yenica baglayan, ya da yeni bizness vasait
yatirtmagi Oziino rava bilan miiassisalordir. Niimuns kimi
Tiirkiya kompaniyasi olan «Uglor»i gostara bilarik. On il avval
o, tikinti va naqliyyat dasimalars ila mosgul olurdu. Indi isa
rusiya bazarinda on moghur acnabi turist firmasidir. Professor
B.A Kvartalnovun fikrino gora «hor il onlarca faiz tagkil edan
iqgtisadi artim Rusiyada faaliyyatin prinsipial cahotdon yeni
sahosina Qarbi Avropada ilisib qalmig biznesin kapitalinin
kegirilmasi naticasinds miimkiin olmusdury.

Turizmdo vo qonaqparvarlikdo sahibkarliq strategiyasi
(Kotlera, Boueka, Meykenhs goro — «diversifikasiya olunmus
artimy») ¢ istigamata malik ola bilar. Birinci, kompaniya artiq
firma torofindon buraxilan moahsulla 6z texnoloji va marketing
xilisusiyyatlari sinergetik olan yeni moshsullarin buraxilmasina
baglaya bilar. Ikinci, kompaniya onun avvalki istehlakgilari iigiin
maraqli olan, lakin artiq istehsal olunan moshsulla he¢ bir
texnoloji va digar qohumluq slaqasi olmayan (iifiiqi diversifi-
kasiya strategiyasi) yeni mohsullarin buraxilmasina baglaya
bilor. Bir ¢ox otellor, restoranlar, avia vo kruiz kompaniyalar
suvenirlar, idman formalan, atirlor va s.-in istehsali va satigina
kegorak bu strategiyadan istifads edirlor. «Hard Rock Cafe»
kompaniyasi ¢oxlu galir slds edir, onlarin simvollan paltarlarda
gox gozol reklam sobokosidir. Ugiincii, kompaniya amtaoya,
xidmatin togkilins, texnologiyaya, bazara (konglomerat -
miixtalif geylarin va hissalarin nizamsiz yigimi, birlosmasi —
diversifikasiyasi strategiyasi) heg¢ bir aidiyyati olmayan biznesin
yeni sferasina baslaya bilar. Masalan, «Hyatt» kompaniyasi
«Senior Living» qocalar tglin evlarin taskili ilo masgul olur.
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Sahibkarligin strategiyast ligiin gevik dilgiincays malik, idara
etmo riskino géra masuliyysti 6z izerino gotiirmays gadir olan
yenilik¢i-menecerlor tolob olunur. Isa qabul daha gox yiiksak
potensiala va sslahiyyatlors malik olan, gonc menecerlarin
siralarindan hayata kegirilir. Faaliyyatin qiymatlandirilmasi fordi
xarakter dasiyir va az formallagdirilmigdir. Miikafatlandirma
kifayat qadar tez-tez, o climlodan firmanin strategiyasinin realizs
olunmasinda omokdaslarin birbasa istiraka calb olunmasi
soklinds hayata kegirilir. Pesakarligin artmast miimkiinliiyii ¢ox
vacibdir, belos ki, strategiya boyiik fordi imkanlara malik olan,
geyri-adi qabiliyyatli menecerlarin igino asaslanir.

Dinamik artim strategiyasi (inteqrasiya olunmus artim) tez-
tez toskilatin strukturu va ya magsadlorinin  dayisilmasi
prosesinda istifads olunur. Osas problem — zaruri dayisikliklor
va sabitlik arasinda balansdir.

Bu strategiyanin 3 ndvmiixtalifliyini farglondirirlar. Birinci-
si, «geriys inteqrasiya» (F.Kotlera va digarlarino goérs), bu za-
man masalon, otel mal goéndoran miiassisalordon birim (qida-
lanma distribiiteri) alir. Ikincisi, «irsliys inteqrasiya», bu zaman,
masalon, turoperator 6z turizm mahsullarmi vo xidmotlarimi
harakata gatirmak {i¢lin turagentliyi (turbiironu) alir. Ugiinciisi,
«liftiqli inteqrasiya», bu zaman masalon, mehmanxana digar
raqabat aparan mehmanxanani alir.

Goriindiyii kimi biitiin bu alqgi-satqlar, birlasmalar tagkilatin
bazi strateji magsadlarinin, vazifalerinin yenidon qurulmasin va
tagkilat1 strukturunun yenidan tagkilini talob edir.

Masalan, «Marriotty kompaniyasi restoranlarin tachizat: izra
Oziiniin distributor sistemini islayib hazirlamisdir. Tachizat 151
ona qador «Marriott’s Fairfield Farms» orzaq magazasi vasitasi
ilo hoyata kegirilirdi. Sonralar magaza baglanmis va «Marriott
Hotels»a xidmat gésteran alti1 distributor markazi yaradilmigdir.
«Marriott» restoranlar1 qarsisinda Shdsliklarini yerina yetirarak.
moarkazlar digar restoranlarla da amakdashq edirlar.
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Dinamik artim strategiyas: U¢ilin miitoxassislarin seg¢ilmasi
turist firmasimn  an qabiliyyatli iggilori sirasindan hayata
kegirilir. Baglicas1 — tagkilatin hogigaten ona ehtiyaci olan yiik-
sok gabiliyyatli menecerlarin calb olunmasidir. Miikafatlandirima
qrupun isma har kasin verdiyi faydanin qiymstlondirilmasinag
ssaslanir. Omakdaslarin  qgabiliyyatlorinin  artmasit onlarin
ixtisasinin  yiiksalmasi  hesabina tomin olunur. Taskilatin
geniglonmasi ils slagadar an yaxsi menecerlarin pesokarlifina
gora irali ¢akilmoasinin real imkanlan mévcuddur.

Golir strategiyast (intensiv artim) yetkinlik morhalasinda
olan va Oziinli yaxs1 cohatdon gostormis xidmatlorin, turizm
mahsullarinin, monimsanilmis texnologiyalarin komayi ilo daimi
golir gotiirmays hesablanmms turist tagkilatlart iiglin xarakterik-
dir. Turfinna, otelin asas devizi — «daha ¢ox xidmat, daha az
xarcydir.

Bazara daxil olma strategiyasimnin asas moagsadi artiq gosto-
rilmis turist xidmatlorinin realizo olunmasi paymnin artmasidir.
Buna i iisulla nail olmaq miimkiindiir:

1) daha gox almaq t¢iin istehlakgilan stimullasdirmaq. Bu
daimi miistarilorls bag tuta bilor;

2) 0z raqiblorinin tunistlorini, qonaqlanni, miigtarilorini
aldadib 6z tarafins ¢okmok;

3) adi mistori olmaga ¢alismayan qonaglari, turistlari calb
etmok. Bu iisul adamlarin taklif olunan xidmatlars halo vardis
olmadig: yerlords hazirlanir va hayata kegirilir. Masalon,
adamlan inandirmaq lazimdir ki, tez xidmat géstaran restoranlar
adi restoranlardan daha iistiindiir.

Bazann inkisafi strategiyasi — kohns xidmstlar, turizm
mohsullan ila maraqlandirilimasi mimkiin olan yeni istehlak-
¢ilarin axtangt va xidmats calb olunmasidir. «McDonalds»in
vitse-prezidenti D.Qrinberqin siian beladir: «Siz istehlak¢ilarin
yaxinhiginda ns qadar ¢ox ictimai ia§o mantagasi agsaniz, sizin
biznes bir o gadar intensiv olacagy.
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omtasnin inkigaf strategiyasi — kohns mohsullann,
xidmatlarin yeni imkanlar1 haqqinda hamigsa diisiinmak lazumdir.
Homin «McDonalds» qamburgerlor vo qizardilmis kartoflarda
ixtisaslagaraq, masalon, Havay adalarinda yerli matbaxa moxsus
x0Oraklori da toklif edos bilar.

Golir strategiyast G¢lin miitoxassislorin secilmasi (intensiv
artim) standart prosedura ve qaydalarin istifadasi ilo bag verir.
Yalniz o isgilar yaxinlagir ki, homin anda onun xidmatins
toskilatin ehtiyaci var (dar istigamotli se¢im). Idarsetmads
istirak etmok zoruri deyil vo miikafatlandirilmir.

Logvetma strategiyasini golir gdtiirmak noqteyi-nazardan
asas foaliyyst istigamotlori tonazziilds olan togkilatlar segirlor.
Bu halda ig¢ilorin sosial miidaxilasi tadbirlari bdytik shomiyyat
kasb edir — isgilorin saymin ixtisar olunmasimin maksimum
agnisiz tsullarimn axtarist:

- natamam is haftasins kegid;

- qusaldilms is glini;

- daxili yerdayisma.

Iscilorin  miikafatlandirilmasi  miistosna
maaslarina uygun sakilda hoyata kegirilir.

Olboatto ki, 1§¢i heyatin idars olunmasi strategiyasinin
gaotirilmis variantlar1 ilo biitin mimkiin variantlar heg¢ do
qurtarmir.

olaraq vazifs

5.2. isci heyata talabatin tayin olunmasi,
kadrlarin axini va amak mahsuldarhg:

Isci heyats talobatin tayin olunmasi — miloyyan zaman arzin-
do 1s¢i heystin zoruri komiyyat va keyfiyyot torkibimi toyin
etmays imkan veran, is¢i heyatin idars olunmasinin planlag-
dinlmasimin vacib morhalslarindan biridir. {s¢i heystds tagkilatin
talobina tasir edan amillorin dinamikasimin basa diisiilmasi,
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turizmds va qonagparvarlikds insan ehtiyatlarinin planlasdinl-
masinin asasidir.

Keyfiyyat tolobatt adi altinda pegasing, ixtisasina, oxlaqi
keyfiyystlarina va s. gora is¢ilora olan talobat basa disiiliir. Isci
heyato miqgdarca tslabatin miiayyan olunmasi vazifasi ham
omokdaslarin  saymin hesablanmast metodunun segilmasina,
ham ds hesabat ii¢lin baslangic malumatlarin vo miiayyon zaman
orzinda 1s¢ilarin zorurt sayimnin birbaga hesablanmasinin toyin
olunmasina miintazir olunur.

Turizm va qonagparvarlikds is¢i heyats tolobatin tayin
olunmasiin osas miirokkabliyi ~ kadrlarin boyiik axinidir.
F. Kotlerin molumatlarina goéra kegan osrin 80-ci illarinin
axirlarinda kadrlarin axininin dayari 1 saat arzindo (saathesabi
6donis zamani) orta hesabla 2100 ABS dollan taskil edirdi. Bu
onu gostorir ki, 200 xidmetgist va 100 % axim olan
mchmanxanalar {i¢tin bu rogoam artiq 400.000 ABS dollan tagkil
edir. Bu giin kadr axininin «qiymati» daha yliksak olmusdur.

Odur ki, 1s¢i heysts tolobatin toyin olunmasi zamani
kadrlarin axin1 amsali (F) nazaro alimir. O, iso bu formuila
hesablanir:

=N
M

Burada N - 1sdon ¢ixarilanlarin 100-5 vurulmus orta illik
say1; M — 1s¢i heyatin orta ilthk sayidir

Goriinon fakt odur ki, har seyi oldugu kimi saxlamaqdan-
dirsa, 15¢1 heyatin axint ilo miibarizo aparmaq daha diizgindiir.
Mosalan, «La Quinta Motor Inns» mchmanxanasinin
menccerlart is¢i heyatlo islarin planlagdirilmasinin dérd maraqh
prinsiplarinin komayi il axini il arzinds 36 %-dan 21 %-5 qadar
azaltmagt bacarmislar:

1) is¢1 heyatin secilmoasi — 1$3 gobul zamani ar-arvadlara daha
¢ox oriyentasiya olunmasi;
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2) pesokarliga oriyentasiya — har bir ails (er-arvad) 13
haftalik intensiv tolim kursunu va alavs olaraq is yerinds talimi
bitirmalidir;

3) sabitlik — ar-arvadlar bir illik ig miiddasti qurtarana gadar
basqa vazifaya kégliriilmoalari barada xahis edos bilmirlar;

4) inkisaf vo karyera — «La Quinta»da is¢i heyatin ixtisasinin
hamiga yliksaldilmasins ¢ox fikir verilir.

Restoran biznesinds kadr axini problemini 6yranan ekspert-
lar agagidaki naticalara galmislar:

- boyitk kadr axim vasaitlarin yerlosdirilmasinda qidalan-
manin taskili zrs menecerlor arasindan daha ¢ox, restoran
menecerlari arasinda miisahids olunur;

- bas menecerlora nisbston menecerlorin  komoakgilari 15
yerlarinin dayisdirilmasina daha ¢ox meyllidir;

- bas menecerlor 6z kémakgilorina nisbaton simasizlasdinil-
magqdan daha ¢ox aziyyat ¢akirlar;

- kadr axmi tendensiyast tonha adamlar arasinda evli
adamlara nisbatan daha yiiksakdir;

- kigilor gadinlara nisbatan bu hadisays daha az moruz
qalirlar;

- bas menecerlor torofindon go6storilon yaxst miinasibat
onlarin kdmokgeilori arasinda kadr axinini azaldir.

Olbatta ki, ixtisaslagdirilmg menecerlori miixtalif amillarin
(smoak haqqt vo maddi nematlarls yanast) kdmayi tla saxlamaq
olar ki, bunlardan asas olanlar asagidakilardir:

- xidmatds yiiksalmok imkanlar;

- maragqli is;

- menecerin masuliyyatinin artmasi;

- yaxsli ig saraiti;

- 6ziin komandanin bir hissasi oldugunu dark etmak hissi;

- menecerin yerina yetirdiyi igin vacibliyinin yiiksak
qiymatlondiriimasi;

- igin tohlikasizliyt;
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- yax$1 hazirlanmis talim programu;

- kompaniyanin menecers soxslandirilmis loyalligi (igo
vicdanla yanasan adam kimi baxmasi);

- yaxs1 amokdaslann kollektivi — komanda;

- olava giizostlor (pensiyalar, 6donisli
miikafatlandirma kimi turlar va s.);

- cografi movqeyi;

- rahat is yeri;

- saxsi problemlarin hallinds kémaklik.

Is¢i heyats olan miqdarca talobati tayin etmak iigiin zoruri,
asas, baslangic molumatlar istehsal normalan va amak mohsul-
darligidir. Istehsal normas: praktiki olaraq her bir is yerinda
milayyan oluna bilar. Masalon, amoliyyatin va ya tapsingin
yerina yetirilmasi iigiin xronometrlogdirilmasi, yani orta vaxtin
tayin olunmasi. Belalikla bir xidmotgi di¢tin névbs arzinds 15-20
némranin tomizlonmoast — ndémra fondunun xidmoti lgiin
giindalik istehsal normasini toyin etmak olar. Mehmanxanalarin
yerlorinin  prognozlasdirilan  doldurulmasim1  hesablamaqla
movsiim arzinda xidmatgiys olan iimumi tolabati hesablayirlar.
Ofisiantlarin amok mohsuldarhigim xidmat gostarilmis qonag-
larin orta sayini ofisiantlarin sayina bolmakls tayin etmak olar.
Analop olaraq amak mashsuldarhgini yerlogdirma xidmati iigiin
yerlagdirilmis qonaqglarin saymi bas inzibatginin ofisinds olan
xidmatgilarin sayma bolmakls hesablamagq olar.

Turist tagkilatinin biitiin ig¢t heyatinin amak mohsuldarhg: K
asagidaki formulla toyin olunur:

mazuniyyatlar,

_s
R
Burada S - satigdan hasil olan timumi madaxil;
R - is¢i heyatin xorclori (amok haqqi, maddi

miikafatlandirma va s.)
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Mosalon, 5 amsalla toyin olunan amok mahsuldarligi onu
gostorir ki, ig¢1 heyato sorf olunmus | manatdan 5 manat golir
almmigdir. Omok mohsuldarliginin hesablanmasinin daha bir
tisulu satigdan hasil olan pulun imumi mablagini xidmatgilorin
sayma bolmakls orta xidmatgidon galon galirin tayin olunma-
sidir.

.- Miasir turist toskilatlann is¢i  heyato tolobatin
olunmasmin asagidaki metodlarindan istifads edirlor.

Ekstrapolyasiya metodu — an sada va tez-tez istifads olunan
metod olub, mahiyystco bugiinkii vaziyystin  galacoys
kegirilmasidir. Masalan, «Qlobusy» turagentliyi 1999-cu ildo bes
agents va 100.000 dollarliq satis hacmins malik idi. 2000-ci ilda
firmanmn strateji vazifasi satiy hocmini 140.000 ABS dollarina
catdirmaq idi. Miivafiq olaraq daha iki agent talob olunurdu.

Metodun calbediciliyi onun sadsliyindadir. Osas ¢atigmazhgi
1s3 xarici miihitin va tagkilatin inkisafinda bas veran doyisik-
liklerin nazars alinmasmin geyri-miimkiinlilyiidiir. Odur ki, bu
metod sabit xarici miihitda faaliyyat gostoron, sabit tagkilati
strukturlu togkilatlarda qisamiiddatli planlagdirma {i¢iin uygun-
dur. Bu isa vaton turizminds ¢ox nadir hadisadir. Bir g¢ox
firmalar amokdaslarin saymmi miisyyan edan amillorin — amak
mahsuldarhginin yiiksaldilmoasi, kadrlarin axminin azaldilmast,
yerlosdirma vasitolarinin  doldurulmasinin  artinlmast va s.
nisbatinin doyismasini nazora alin ekstrapolyasiyaya tashih
olunmus metoddan istifada edir.

Ekspert qiymotlondirilmasi metodu is¢i heyatin talabinas
miinasibatds bolmolarin rahbarlorinin  fikrino osaslamir. Iggi
heyat iizra menecer onlarin verdiyi gqiymati toplayir, tohlil edir
va xiilasalagdirir. Bunun (i¢lin asagidakilar istifads oluna bilor:
qrup saklinds miizakirslar; yazili hesabatlar; Delfi metodu
(tokrar ekspert giymatlandirmasi). Sonuncunun mahiyysti ondan
ibaratdir ki, is¢i heyats talobatin ilkin ckspert giymatlondiril-
mosinin naticalari ekspert qrupunun biitiin izvlarinin diqgating

tayin
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¢atdirilir va tanqidi analiza maruz qalir. ikinci ekspert grupunun
imumilogdirilmis naticasi is¢i heyats talobatin  prognozunu
taskil edir.

Ekspert qiymotlondirilmost metodunun ustlinliiyli — xatti
menecerlorin ig¢i heystin idars edilmosinds istirakidir. Catig-
mazlig1 isa — ekspert rayinin toplanmasi vo emah prosesinin ¢ox
zohmat talab etmasi, hamginin sonuncunun subyektivliyidir.

Kompiiter modeli is¢i heyata talabatin tayin edilmasi metodu
kimi ekstrapolyasiya, ekspert qiymatlondirilmasi, hamginin iggi
giivvasino tolobata tasir edoan biitlin yuxarnida adlan ¢akilan
amillarin dinamikasi haqqinda informasiya metodlanm eyni
zamanda istifads etmoays imkan veran riyazi formullar toplusunu
ifada edir. Modellor daha daqiq prognozlar alds etmays imkan
verir. Metodun ¢atismazhi@ — modellarin yiiksak giymati vo
onlarla tglamak tgiin xtisusi vardiglarin vacibliyidir.

5.3. Turizm biznesindJ ig¢i heyatin hazirlanmasinin pesa
(kvalifikasiya) standartlan va ekoturizm iigiin
qonagparvarlik

Is¢i heyoto keyfiyyatli tolobatin tayin olunmasimin ssasini
turist tagkilatina kimin lazim oldugu prosesinin askarlanmasi
tagkil edir. Bu proses anonavi olaraq vozifa talimatinin, yani
hamin vazifoni tutan omokdasin asas funksiyalarinin yazildig
sanadlorin iglonib hazirlanmasi 1la six baghdir. Vozifa talimati
1s¢iya tolobati formalasdiran birbaga rahbarlikls, onlari sanadlas-
diran, 1s¢1 heyat lzra menccerlorin birgs sayi ila yaradilir.
Sanaddo asagidakilar aks olunur:

1) is¢inin 159 tayin olunmasi, isdon azad olunmasi, tabegiliyl
gaydalarini miisyyan edan timumi miiddaalar;

2) vazifas borclari;

3) ig¢inin biliklarina va vordislarins olan talablar;

4) tahsila, is stajina va s. olan taloblar.
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Vazifa tolimatina alava kimi ixtisas xoritasi ve salahiyyat
xaritasi («ideal» amokdasin profili) istifads oluna bilar.

Ixtisas xoritasi «ideal» omokdasin malik olmali oldugu
ixtisas xasiyyatnamasinin daqiq tasvirini 6zilinds ifads edir.
Se¢cim zamani ixtisas xasiyyatnamasini miiayyan etmok vazifa
borcunu yerins yetirmayin miimkiinliiylindon daha asan oldu-
gundan, miivafiq olaraq ixtisas xoritosi hamin vazifays iddiagila-
rin  segim prosesini  xeyli asanlasdirr. Ixtisas kartinin
catismazlign — iddiaginin avvalki xidmatlorina (tahsilina,
tacriibasina vo s.) diqgatin, onun miiasir potensialina, peso
inkisafina verilon giymatin zararino olaraq comlasdirilasidir.

Salahiyyat xaritasi turizmds va qonaqgparvarlikds gox vacib
olan «ideal» amakdagin goxsi xasiyyatnamasinin tasvirini ifads
edir. Masalan, qonaga xiisusi yanasma, qrupda islamok bacarigi,
mohkaom xarakterli olma, geyri-adi diisiinca qabiliyyati va s.

Miioyysn vazifa o6hdsliklorinin yerino yectirilmasi {igtin
menecerlarin hazirlanmasi pess tahsilinin magsadidir. Olkomiz-
ds bela tohsil ananavi olaraq orta xiisusi tohsil miiassisalarinda
(kolleclarda) va ali tohsil miiassisalarinda (institutlarda, univer-
sitetlords, akademiyalarda) hayata kegirilir. Yalmz baladgilar
macara va idman turizminda qisamiiddatli kurslarin bazasinda
hazirlanmigdi va onun hazirlandig1 kateqoriyaya miivafiq olan
tolimatgi ixtisasina malik olmuglar. Turizm va qonagparvarlik
iizra galocak menecerlari neco va naya dyratmoyi tayin edarkon
tadris miiassisalori bir tarafdon «menecment» ixtisasi {izro
hazirligin Dovlat tohsil standartlanm, digar terofdon turizm
sonayesinin ig¢ilorinin bilik va vardiglorinin an miihiim
talablarini alds rahbar tuturlar. Sonuncular turizm sanayesi {igiin
isci heyatin hazirlanmasinin pesa (ixtisas) standartlanm taskil
edir. Onlar 1998-ci ildo Avropa Surasi TASIS layihasi
gargivasinds «Turizm Sanayesi ligiin tadris bazasinin mohkam-
landirilmasi» olaraq islanib hazirlanmigdir.
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Pesa (ixtisas) standartlarinin islanib hazirlanmasinin asas
vazifalarina bunlar aiddir:

1) turizm xidmotlarinin keyfiyyatinin yiiksalmasi asasinda
milasir Olke turizm bazasinin formalasmasina komoklik
gostarilmasi;

2) turizm xidmatlarinin standartlagdirilmas: va sertifikat-
lasdirilmasi lzra normativ bazanin inkisafi vo tokmillosdiril-
masi;

3) o6lkomizds movcud olan peso standartlarinin  analoji
beynalxalq standartlara unifikasiya olunmast;

4) turizm sahasindo kadrlarin hazirlanmasi, yenidan
hazirlanmas: va ixtisasinin artirilmasinin  miiasir sisteminin
yaradilmasina komaklik gostarilmasi,

5) turizm sahosi va onun ixtisaslagdirilmas: iligiin miiasir
tohsil standartlarinin iglonib hazirlanmasindan o6trii ssaslarin
yaradilmasi;

6) turizm sonayesi ligiin miitaxassislorin hazirlanmasi vo
ixtisasartirma tadris proqraminin iglonmasindan 6trii asaslarin
yaradilmasi.

Olksmizin turizm sonayesi va qonagparvarliyinin asagidaki
bolmoalari tgiin pesa standartlari islonib hazirlanmigdir:

- turbiznes (turagentlik, turoperatorlar, ekskursiya biirolan);

- mehmanxanalar — dord asas xidmot Ugiin: gabuletma vo
yerlogdirma, qidalanma, gidalarin hazirlanmasi vo mehmanxana
fondu;

- turizm sahosinda dévlat icra hakimiyyati organlan.

Tagdim olunan sonadin formasi, strukturu va mahiyyati
Boyiik Britaniya, Fransa vo Almaniya kimi 6lkalarin analoji
avropa standartlarina asaslanmisdir.

Standartlar turizm va qonaqparvarliyin yuxarida adlarn
¢akilon bdlmalarinin isgilorine garsi qoyulan biitiin talablar
kompleksini miiayyon edir. Onlarda asagidakilar gostorilir:
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- turizm tagkilatinin bélmalarindan har birinds islamak ligtin
vacib olan asas vazifolorin adlar;

- har bir vazifs {igiin talab olunan tahsilin saviyyasi;

- miixtalif vazifalors vo menecment saviyyalarino uygun olan
vazifs 6hdaliklarinin siyahist;

- har bir vazifs 6hdsliyinin yerina yetirilmasi {iglin zaruri
olan miihiim bilik va vardiglarin siyahisi.

Islonmis standartlarin ssasinda Moskva, Sankt-Peterburg,
So¢i turizm sonayesinin isara edilmig bélmoalarinds isloyan 650
nafor pesokar miitoxassisin anket sorgusu durmusdur. Stan-
dartlar biitiin boyiik turist sirkatlorinin idare heyati torafindan
miizakira olunmus va qabul edilmisdir. Rusiyanin bir ¢ox aparici
turizm firmalarindan miisbat roy alimmisdir ki, onlarin da bir
¢oxu (Inna — Tur, Akademservis, NTK «Turkurortservis», QAO
«Moskva» va s.) artiq 6z isinds bu standartlardan istifads edir.

Rusiyanin bir sira ali tohsil miiassisalari, xiisusan do Kuban
Dovlat Universiteti turizm ixtisast tizra tadris plani layihasinin
asasina artiq pesa (ixtisas) standartlarini qoymuslar. Standartlar
oncadan aparict turizm firmalarinin va Rusiyanin conubunun
yerlosdirma vasaitlorinin top-menecerlari ilo miizakirs edil-
misdir ki, bu da gostorilon standartlara turizmin inkisafina
regional aspekt gatirmays imkan vermigdir.

Ogor turoperator lizro menecerlor va miitoxassislor {giin
vazifa borclarim va zoruri ixtisasi ekoloji turizmin spesifik
sahasino casaratlo «kegirmak» olarsa, ekoloji vo macara turizmi
lizro dag baladgilorinin hazirlanmasi ilo bagh har sey daha
miirakkobdir. Hazirda 6lkomizds ixtisas standartlan vo onlara
uygun bels miitaxassislarin hazirlanmasi kursu yoxdur. Odur ki,
aparici turoperatorlar tokca bizds deyil, ham da xarici 6lkslards
yaranmis bela vaziyyatds baladgilarin hazirlanmasint 6z giicii ila
va Oziiniin firmadaxili standartlan tizrs taskil edir.

«Chocpaw Expeditions»-da deyilir ki, turlarin it qosqularm-
da hayata kegiran bsladgilor tiglin rosmi sertifikat vo standartlar
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moéveud deyil. Odur ki, onlar 6zlarinin xiisusi standartlarini
yaratmislar. Bels turlar ti¢iin soyuq havada sayahat etmaya fiziki
hazirliq va qosqunu idara etmak bacarigi lazimdir. Firmada
tasdiq edirlar ki, «Standartlar ona goro lazimdir ki, bizim
baladgilor basqa firmalarin bsladgilarina nisbaton fiziki va
psixolojt olaraq daha yaxsi hazirlanmis olsunlar.

5.4. Turizm firmasinda isci heyatin segilmasi

Isci heyato keyfiyyatca va komiyyatca tolobat miisyyan
olundugdan sonra birbasa onun segilmasina kegmak olar.
Se¢imin asas vozifasi — elo bir omakdagi tapmaqdir ki, onun
garsistna qoyulmus tapsinqlani yerina yetirmayi bacarsin,
toskilatin inkisafinda strateji mogsadlora nail olmaq ligiin 6z
tohfasini versin.

Ononavi olaraq muzdla tutulmus ig¢i heystin monbalanini
xarici (tagkilatin atraf miihitindon olan namizadlar) vao daxih
(«0z evindan» olan namizadlar) olmagqla iki yera ayirirlar. Har
iki monbonin istiinliiklari vo ¢atigmazliglan var. Bels ki, xarici
manbanin 3sas {stiinliiklari namizadlorin se¢im zamani goxlugu,
yeni ideyalarin, iisullarin, ig tacriibasinin gatirilmasi; ¢atigmaz-
hglar1 iso yeni igginin firmaya, homin sahoys uzun miiddath
adaptasiyasi, ilkin tadrisin vacibliyi, tagkilatdan hamin vazifoys
olan namizadlor torafindon monavi miihitin  korlanmasidir.
Daxili monbanin asas istiinliiklari namizadin bir 15¢i kimi biitiin
miisbot vo moanfi toraflorinin firmada molum olmasi, se¢im
proscsina xarclorin azalmasi, 6z amokdagslarinin vazifaca irali
apartlmasinin mimkinliiyti; ¢atismazliglan isa yeni ideyalarin
askarlanmasinda durgunluga aparan «ailalik» qaydalan, se¢imin
mohdudlugu, vazifs iginin digar sahalarinin, miidafiasiz qoyul-
masidir.

Turizmds va qonagparvarlikde namizadlorin  axtariginin
xiisusi moanbayi kimi agagidakilar istifada oluna bilar:
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1) turizm tagkilat1 daxilinds xidmat {izrs irsliloma;

2) bolmadan bélmays kocilirms;

3) xiisusi rahbar ehtiyatdan top-menecerlorin tayin olunmasi;

4) amokdaslarn tovsiyasi il igo gabul,

5) sonayeds 6zii i axtarmaqgla masgul olan va bu zaman
asgkarlanmig namizadlor;

. 6) KiV-ds elanlar;

7) turizm iizra kolleclarin va universitetlorin mozunlar va
yuxart kurs talabalari;

8) dovlat masgulluq xidmati;

9) is¢i heyatin segimi iizra xiisusi agentlik.

Bir ¢ox miitoxassislor eyni zamanda bir ne¢a monbadan
istifade etmayi moslohat gorurlor: iddiagint hamiss firma
daxilinds axtarmagq; on azi iki xarici manbadan istifads etmok.

Is¢i heyatin sonraki segimini asagidaki sxem formasinda
tosavviir etmak olar:

Sxem 8

Secim qaydalarinin miiayyan olunmast

v
Ilkin secki
Y
Namizad haqqinda informasiyamn toplanmasi

v

Is¢i heyat iizra menejerls sohbat

K

Bélma rahbari ila sohbat

v
Sinaq miiddati

¥y

Omak miiqavilasinin baglanmasi
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Segim qaydalariin miiayyan olunmasi namizadlorin qiy-
matlandirilmasinin asas prosedurunu, dagiqlasdirmays, homgi-
nin iddiagtiarin miigayisa edilmasinin miithiim magamlarim ayir-
maga imkan verir.

[lkin segki namizadlatin siyahisinin vo sanadlarinin analizindan
baglayir. Onun magsadi — vakant vazifalon tutmagq ti¢iin zorun olan
minimal  xasiyyatlors malik olmayan saxslori slokdon keginb
ayirmaqdir. Har bir tagkilat iddiagilann sanadloring 6z taloblarini
miioyyanlagdirmok hiiququndadir. Lakin amak miigavilasi bagla-
yan zaman amoak ganunvericiliyinda nazords tutulanlardan savayi
sanadlar talob etmak qadagan olunur.

Ilkin segkinin an genis yayilmis metodlan bunlardir: anket
mslumatlarimn analizi; testlagdirms; xattin ekspertizasi.

Anket malumatlarimin analizi ilkin segkinin an sads, ucuz vo
kifayat gadoer samarali mctodudur. Metodun ¢atismazhg -
namizadin kegmis xidmatlarina onun 6nomli olmasidir ki, bu da
iscmin indiki va galacak potensialint ayirmaga imkan vernir.
Anket molumatlarin sanoadlogdirilmasi iiglin daha ¢ox asagi-
dakilar istifads olunur: kadrlarin saxsi ugot varaqasi; namizadin
peso va oxlaq xiisusiyyatlori sadalanmagqla arayis-xiilaso. 9gor
kadrlarin soxsi ugot voragasi daha ¢ox namizadin hayatinda
ictimai oshomiyyotli faktlarin agkarlanmasina yonalmigdirss,
arayis-xiilasa - onun pesokarligina, hamginin avvalki is tocriiba-
sina aiddir.

Testlogdirmo hom iddiaginin pesa biliklarinin saviyyasini
tayin etmok ii¢iin, hom do onun axlaqi keyfiyyatlorini askarla-
magq iiglin istifado olunur. ilkin secki olaraq bu metodun yaxsi
cahati odur ki, taskilatin va vazifanin galacayinin xiisustyyatlori
nazsrs alinmaqla namizadin hazirki, bugiinkii solahiyyatlori
giymatlandirilir. Catismazligi — xarclarin goxlugu, testlorin tartib
olunmasinda vs islonmasinda slava kdmaklarin vacibliyi, nami-
zad haqqinda tam tosovviir yaratmayan testlorin sortiliyl va
mahdudlugudur. Son vaxtlar testlasdirma bdyilik kompaniyalarin
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is¢i heyat lizra menecerlarinds daha ¢ox moashurlug gazanir.
Masalan, S.V.Seksninin malumatina gora is¢i heyatin segilmo-
sindo an yiiksak keyfiyystlora diqgeti calb etdiran «Marsy»
multimilli kompaniyasinda rahbar vozifalora biitiin namizadlar
tic testdon kegirlar: saxsiyyat tipinin testi, analitik qabiliyyat tes-
ti, mantiqi diigiincs testi.

Ilkin seckidon sonra toskilatin talablarms daha ¢ox uygun
galon namizadlorin siyahisi tortib olunur. Biitiin qalan nami-
zodlor iddia olunan vazifsys onlarin  namizadliyinin
baxilmasinin dayandirilmasi garar hagqinda xobardar edilirlar.

Sonraki marhalads insan ehtiyatlan bélmasi se¢ilmis nami-
zadlorls fordi s6hbat (miisahiba) aparir. Bu ¢ox masuliyyatli
marhaladir va ona gora do bir ¢ox turist firmalari ona boylik
diggat ayirirlar. Masslon, «Guest Quarters» mehmanxanasinda
isa diizalan, qabyuyandan auditora gadar biitiin namizadlor gifahi
miisahibanin dérd moarhalasini kegmalidirlar.

«Disney World» galacok xidmotgilori segmoyi an yaxsi
oamokdaslarina havals edir. Onlan {i¢ hafts se¢im proseduruna
oyradirlor, sonra an yaxsi namizadlari segmok igiin 45 daqigalik
miisahibs aparmaga yonoldirlor. «Disney World»in meneceri
Ceyms Roysant bu {isulu bels izah edir: «kompaniyanin an yaxsi
xidmatgilari 6zlarina oxsayan namizadlari segirlar. 45 daqigalik
s6hbat osnasinda onlar dorhal kimin onlann axmaq yerina
goydugunu, kimin is3 dogru danigdigim goriirlar.

Baga diismok lazimdir ki, sohbat (miisahiba) - ikitarafli
prosesdir. Is¢ci heyat iizro menecer, firmamin potensial
imkanlarinin kiminsa gézlantilori ilo uygun galmayan soxsi igo
gobul etmokdan qagmagq iigiin tagkilat hagqinda namizads mak-
simum obyektiv vo tam informasiya toqdim etmslidir. Bundan
savayr hor bir tagkilat, onun kollektivi 6z madaniyysting,
dayarlaring, rituallarina, omakdaglarinin davranig stilino malik-
dir. Bu diinyagoriisii xiisusiyyatlori, mdvqelart namizadls rah-
borlik, turfirmanin is¢i heyati ilo uygun galmayas bilor.
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Miisahibanin on genis yayumis novii «tokbatokn séhbatdir.
Lakin bu giin basqa formalardan da istifads olunur. Masalon,
is¢1 heyat Gzra bir menecer eyni zamanda bir neg¢o namizadlo
gortisiir ki, homin stress voziyyatds onlart davranisina goére
miisahido eds bilsin va ya taskilatin bir negs niimayandasi bir
namizadlo gortigiir ki, bu da miisahibanin keyfiyyatina va
qiymatlandirilmasina obyektivlik verir.

Miisahibonin agagidaki {i¢ tipint aymnrlar:
(tarciimeyi-hal); 2) vaziyyat; 3) meyar.

Biografik miisahibs namizadin hoyatinda bas vermis faktlar
strafinda qurulur. Bu zaman asagidaki tipda xarakterik suallar
verilir: “6zliniiziin avvalki iginiz haqqinda danisin. Na iigiin Siz
hazirda oxudugunuz universiteti se¢diniz? N3 iigiin Siz mahz bu
ixtisasi se¢diniz?!”

Miisahibanin vaziyyat tipinin gedisinds namizads bir va ya
bir ne¢a problemi (praktiki voziyystds) holl etmak taklif olunur.
Bunun {iglin galacak vozifs borcu ila slagadar olan real vo ya
hipotetik vaziyystdon istifado olunur. Hom natics, ham da
problemin halli metodlan qiymatlondirilir.

Miisahibanin meyar tipi zamam biitiin namizadloro standart
suallar verilir, cavablar isa avvalcadon hazirlanmis meyarlar
lizro qrymeatlandirilir.

On yaxsi naticays musahibanin biitlin {i¢ tipini uzlasdirmagqla
nail olmagq olar. Lakin miisahibanin tipindan asili olmayaraq o,
dord morholodon ibarst olmahdir: 1) «inam mihitinin
varadilmasi»; 2) informasiya miibadilalari (osas hisss); 3)
yekun; 4) qiymatlondirma.

«Inam miihitinin yaradilmasi» — miisahiba marhalasinda
namizado gorginlikdoan ¢ixmaga vo Oziinlin  on  yaxsi
keyfiyyatlorini nilimayis etdirmoys komak etmok lazimdir.
Bunun iglin agagidaki tipds neytral suallardan istifads olunur:
«Bizim ofisi tapmaqda Siz ¢atinlik ¢okmadiniz ki? Kabinetdaki
vaziyyati Siz neca giymoatlandirirsiniz?» Homginin namizadin

1) biografik
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olini sixmagq, lziino giiliimsamak, harada rahatdirsa, orada
aylosmoyi taklif etmok va s.

Informasiya miibadilasi is¢i heyat {izra menecer tarafindan
tam nazarat altinda bas vermalidir. Sgar nayinsas hagqinda strafli
Oyranmak lazimdirsa, o zaman acgiq tipli suallar verilir: «Bu
barads Siz neca fikirlasirsiniz?», «Zohmat olmasa o barads
danisin» va s. 9gar yalmz namizadin fikrini bilmok lazimdirsa,
o zaman qapall tipli suallar verilir: «Siz homin tasdigls
razisimizmi?», «Xidmoatgr glin  arzinds neg¢a  némras
y1g1sdirmalidir».

Miisahiba gotiiron yalmiz informasiyami giymstlondirmak
{iglin biitlin lazim olanlan aldiqdan sonra miisahibs basa ¢atir.
Bunun ii¢lin standart qeyri-verbal (geyri-sifahi) signal vermak
kifayatdir ki, s6hbat basa ¢atsin (masalan, axirinci suali vermayi
toklif etmak, stol arxasindan qalxmaq vo s.) Sonra namizada
tosokkiir etmak va galacak se¢im qaydasini, hamginin slags
saxlamag1 aydinlasdirmaq lazimdir.

Namizadin giymatlandirilmasi miisahibadan doarhal sonra bas
vermolidir, sks toqdirdo miisahibs miihitinin qavranilmasinin
kaskinliyi itacakdir.

Miisahibanin naticalori namizadlorin qiymatlandirilmasinin
xiisusi formasinin kémoyi ils miitlaq sanadlasdirilir. Namizadin
giymatlondirilmasinin niimunavi formasi (S.V.$eksna goro)
agagida verilmisdi.
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Namizadin qiymatlandirilmasinin niimunavi formasi

A .S A.
Yerlasdirmaya namizad

(vazifanin adi)

Miisahiba kegirtimigdir

(amakdast vozifasi va.A S A)

Vaxti

Qiymatlandirma
Ortadan
yiiksak

Ortadan
asagt

Xasiyyatnama
vy m orta

Is tocriibasi

Tohsili

Yetigkanlik darocasi
Liderliyi

Qrupda igi

Analitik gabiliyyati
Oziina inamlihig
Muiigtarinin maraqlarina
yoénamliliyi
Unsiyyatlilik
Umumi giymot

Kommentariyast:

Iso qobul iigiin tévsiyo etmak

Sonraki miisahib3 iigiin tovsiya etmok
Basqa vazifoys namizad kimi aragdirmaq
imtina etmok

imza:

Se¢imin sonraki marhalasi namizad hagqinda yoxlama, mfor-
masiya alinmasidir. Qorb 6lkalarinds namizadi birgs islodiklart
yerdan, tohsildan, idmanla masgul olduqlan vaxtdan va s. yaxs:
tamyan adamlarin yazili tovsiyslori genis yaytlmisdir. Adaton
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onlarda miistosna olaraq miisbat roy yazilir. Odur ki, bels
qiymatlondirmalorin  kifayat qador subyektivliyi stibhasizdir.
iddiaginin gostardiyi toskilatlarda onun barasinds yoxlama
alinmast 6ziiniin ke¢mis vazifasini «yiiksaldon» va ya moévcud
olmayan togkilati gostoran vicdansiz namizaddan firmani qoruyur.

Bolma rahbari ila miisahibs namizadin pesakarliq keyfiyyatini
daqiglogdirmok va bodlmads firmamin kollektivi ils namizadin bir-
biring na qadar uygun galdiyini giymatlondirmek mogsadi il apari-
lir. Bundan basqa bdlmanin birbasa rahbari 6z bolmasi, vakant va-
zifalar va vazifs borclan haqqinda namizads atrafli moalumat verir.

Bu s6hbstdan sonra hansi namizadin togkilata daha ¢ox dara-
cads uygun goldiyi haqqinda qarar qabul olunur. Lakin nami-
zadin 6zii {i¢iin se¢im bununla qurtarmur.

Sinaq miiddati ig¢i heyst {izro menecer vo namizad igiin
sonuncu imtahandir. O, namizadin nainki pesokar kimi yararlli-
g1, hom da is¢i heyat iizra menecer tarafindon verilmis roylo-
rin, naticalarin asasliliging, se¢im Ugiin sorf olunmus giic va
vasaitlarin sababini gostarir.

Omak miiqavilasi baglanan zaman taraflarin razihigi ila 3 aya
gadar, top-menecerlor l¢lin isa 6 aya qadar sinaq miiddoti
miloyyan oluna bilor. Asagida sinaq miiddati miisyyan olunmasi
icaza verilmayan saxslarin siyahist gostarilir:

- 18 yasina ¢atmamus soxslars;

- hamils qadinlara;

- ibtidai, ali va orta pesa tahsil miiassisalarini yenica bitirmig
ganc miitaxassisloro;

- amak haqqi 6danilan segkili vazifalara se¢ilmis soaxslarg;

- igogoétiiranlor arasinda razihga gora digor isogotiirandan
ké¢ilirma qaydasinda isa dovat olunmus saxslora.

Sinaq miiddstini kegma naticslarinin giymatlondirilmasi pro-
sedurunu daqiq tayin etmok va namizadin diqqatina ¢atdirmagq
lazimdir. ©gar o, 6z isinin 6hdasindon galmamigdirss, o zaman
onu isdan ¢ixarirlar.
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5.5. 9mak miiqavilasinin baglanmasi

Omok saziginin — miiqavilasinin (kontraktinin) bagianmasi
15¢1 heyatin se¢im prosesinin miivaffagiyyatlo basa ¢atmasidir.
Omok miiqavilasi (kontraktt) yazili formada baglanmalidir.
Miiqavilanin sifahi formada baglanmasi amsk qanunvericiliyinin
kobud sakilds pozulmasidir. ©mok miiqavilssinin baglanmasi
zamani amak ganunvericiliyi ils miiayyan olunmus forma va
mahiyyata riayat etmok lazimdir.

Kontraktin baglanmasinin an miithiim elementi amak miiqa-
vilasinin tasir miiddatidir. O, geyri-milayyan miiddats va § ildan
¢ox olmayan miiddots baglana bilar. Bir ¢ox hallarda hamginin
miiayyan igin yerina yetirilmasins lazim olan miiddats, moasalon,
turun islanib hazirlanmasi miiddating, otelin barpasina va s.
miiqavila baglamaq maqgsadouygundur. Belo kontraktin {stiin-
liklari asagidakilardir:

- miigaviloda 1g¢inin nail olmah oldugu isin naticasi konkret
tayin olunur;

- 1ig1 yerina yetirdikdon sonra miiqavilom konfliktsiz lagv
etmak olar;

- 15¢1 konkret noticoya yondomli olur.

Omok miigavilasinds (kontraktda) hatta toraflorin razihig ils
bels asagidaki sortlor miiayyan oluna bilmaz:

- 13dan ¢ixarmagq ligiin asas;

- qanunvericilikds nazards tutulmamis intizam tonbehinin
miioyyan olunmast;

- olkamizin amak qanunvericiliyinda nazardo tutulmus
hallardan savayi, is¢tlor iiglin maddi masuliyyatin daxil edilmasi.

Baglanmis miiqavilo asasinda tams olmagq ii¢iin is¢iyos qol
¢okdirilib togdim olunmus, toskilat izro omr (saroancam) ros-
milagdirilir.
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5.6. Pega yoniimii va amays uygunlasma

Is¢i heyatin segimi va isa gabulu geyd olundugu kimi gox
uzun vo baha basa golan prosesdir. Is¢i holo 6z 6hdaliklarini
yering  yetirmoys baslamamig artiq ona xeyli vasait
xarclonmigdir. Hom da bu xarclar galocokds getdikca artacaq:
pesa talimlari, amak haqqr va s. Odur ki, tagkilat ¢ox maraqlidir
ki, yeni galmis adam tagkilatda galsin va 6z omayi ilo sadalanan
xarclarin yerini doldursun. Lakin, statistik malumatlara gors igo
gobul olunanlann sksor hissasi ilk ii¢ ay arzindo togkilati tork
edir. Onlarin getmasinin asas sababi isa gozlantilorin realligla
uygun golmamasi va yeni kollektiva inteqrasiyanin miirakkabli-
yidir. Omakdasa yeni turist taskilatina tez vo miivaffagiyyatls
gaynayib-qarigmaqda komoklik gostormak is¢t heyat {izra
menecerin vo birbasa bu iglora rohbarlik edan soxslorin miihiim
vazifasidir.

Yeni 153 baslayanlarin pess yoniimii va amays uygunlagma
prosesi imumi yénsltmado baslayir. Is¢i heyat iizra menecer
omokdast togkilatin inkisaf strategiyasi, dayarlori, bu glinki
vaziyyati, tarixi, idarsetms strukturu, daxili davranis gaydalari,
simvollann va rituallar, 6z amokdaslan tigiin olan giizostlorla
tanis edir. Bunun {gilin: videofilmlor, xiisusi brosiralar,
kompaniya rohbarlarinin ¢ixiglarinin videoyazilarindan istifads
olunur.

«Centennial Hotel Management Company of Canada» kom-
paniyasinda yazili sakildo yonimiin falsafasi aks olunmusdur:
«Kompaniyada xidmat edonlarin yénatiminin magsadi ondan
ibarotdir ki, yeni omskdaslar diizgiin gorarlar gabul etmoyi
Oyransin va 6zlarinin kompaniyaya, kollektiva, turizm sahasina
monsublugunu qiymatlandirsin. Yonstim (oriyentasiya) xidmat-
¢ilori onlarin ugurlu faaliyyati {igiin lazim olan dastakls kompa-
niyanin onlan tomin etdiyini yradir. O, hamginin firmanin asas
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quymoatli yénamlari va onun asas xidmat strukturlan 1ls tamslig
nazarda tutury.

«Opryland» mehmanxanasinda imumi yonatim yeni ig¢ilarin
kompaniya ilo tamgligindan baslayir ki, onlar mehmanxananin
tarixi, madaniyyati va yiiksak statusu ila faxr etsinlor. «Disney»
kompaniyasinda biitiin yem xidmatgilor «snana» adi altinda
tolim kursu kegirlar ki, orada kompaniya, onun ssasint qoyanlar,
dayarlar sistemi, inamlar hagqinda dyranirlar.

Omoays uygunlagsmanin sonraki morhalasi — pesa yoniimu
amokdasin birbasa 1§ yerindo kegir. Pesa yoniimuns gors
masuliyyati birbasa rahbar dasiyir. O, yem galmis isgini
homkarlari ils, onun vazifs borclar ils tanis edir, i§ rejimini
aydinlagdinr, texnika tahliikasizliyi tizrs talimat kegirir.

Faaliyyatini miisyyan istigamats yo6noltma va omays
uygunlasma iizra yaxsi hazirlanmi$ program yeni amakdaslarin
isdon getmasi faizinin shomiyyatli daracods azaltmaga imkan
verir, lakin tamamilo ondan qagmaq toassif ki, praktiki olaraq
miimkiin deyil. Is¢i heyat iizro menecer yeni is¢inin taskilatdan
na tigiin ¢ixib getdiyini bilmalidir. Bunun ligiin sohbat aparilmali
va gedigin sababi aydimlagdiriimalidir. Bu ig¢i heyatin se¢im
prosesina diizalis etmays imkan verir, manasiz vaxt vo vosait
itkisini azaldir.

5.7. isci heyatin turizmda va qonagparvarlik iizrs talimi

Isci heyatin tolimi prosesi — turist togkilatlarinin insan
ehtiyatlarinin pess inkisafinin macburi elementidir, yani amak-
daglanin yeni istehsal funksiyalarinin, vazifs borclarinin, turfir-
ma qarsisinda duran vozifslarin halling, yerina yetirilmasina
hazirliq prosesidir.

Ham bizim 6lkomizds, ham ds xaricda movsiim baslamaz-
dan avval baladgilor iigiin treninglorin kegirilmasi praktikast
yaranmisdir. Adoton, treninglar goalacok marsrutlarin oldugu
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rayonda aparilir va asas diggat sayahatin tohliikasizliyinin tamin
olunmasina venlir. Bu zaman baladgilor tarofindan cigirlar bas-
ladlonir va tomizlanir, miivaqqati ¢adirlar tigiin yerlar hazirlanir
Vas.

Xarici olkalorda, masalon, «Expeditions Eau Vive»
kompaniyasinda baladgilarin talimi  xidmatin  keyfiyyatinin
tominati kimi istifado olunur: «Bizim omokdaglarin talim
kegmasi kompaniyanin yagamas: {igiin ¢ox zoruridir. Mévsiim
qabagy hafts boyu onlar har 1l birinci saviyyani kegirlar. Bu kur-
sun gedisinds miixtalif mévzulara toxunulur: qrupun geydiyyat,
rayonda turist aximmn idara olunmasi, suda tohliikkasizlik,
qidanmin hazirlanmasi, ostraf miihitin qorunmasi tisullan. Homin
tolim kursu boaladgilorin sayahat zamami istonilon vaziyystds
6zlarini inamli aparacaqlarim nazards tutury.

Pesakarligin inkigafina ¢akilan xarclor mohsuldarhgin yiik-
soldilmasi formasinda gozlonilon galir gatirmasi, smakdaslarin
inkisafina qoyulan vasaitdir. S.V.Seksninin mslumatina gors
diinyanin aparici tagkilatlar1 bu igo amak haqqi fondunun 10 %-
ni xarcloyirlor.

«At Esprit Rafting» kompaniyasinda tolim kursu istirahot
ginlori kegirilir. Kompaniya is cadvalini els dayisir ki, smok-
daglant 6z ig vaxtlarint sarf etmasinlar. Onlara kurs zamani pul-
suz yemoak va yasayis yeri verilmasi tomin olunur. Kompaniya
hamginin talima géras 6danis zamani giizastlar edir, tolims goéra
avansla odsnis edir, sonra iso bu moablogi omokdaslarin
movaciblorindon ¢ixir, yani amoakdaslar 6z omok haglanni
1slomaklarindan vo oxumaqlarindan asili olmayaraq alirlar.

Peso tolimi fasilosiz prosesdir. Is¢i iigiin o artig sinaq
miiddatinin gedisindo baglayir vo togkilatda islodiyi biitiin
miiddat arzinds davam edir. Masalon, satig sobasinin amok-
daslann miitomadi olaraq asagidaki talim névlorini, treninglori
kegmolidirlar (F.Kotler va bagsqalarina gora):
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1)y xidmatlara, mohsullara goro trening. Yeni texnologiyalar
gonagparvarlik va turizin sonayesina hamigs mithiim dizslislar
edir. Ehtiyat yaratina sisteini, rabita texnikasi, nagliyyat vasitasi
dayisir ki, bu da miivafiq olaraq idaraetma sisteminda, xidmat,
¢atdirilma va s.-do doyisikliya sabab olur;

2) planlasdirma va tagkilati siyasat {izra trening. Bir
menecerin firmanin siyasatino uygun harakat etmoys qadir
olmamasi onun inkisaf strategiyasimmin reallasmasinda timumi
catigmazhglara gatirib ¢ixanr;

3) satig texnologiyas: iizro trening. Indi artiq bir ¢ox
mutoxassislor belo bir noticoys goalmislor ki, insanda satmaq
gabiliyyati anadangalms olmur, miivafiq olaraq, sati§ tizra miita-
madi treninglarin keg¢iriimasi miistasna daracada samarslidir.

Is¢i heystin inkisafinda askar edilmis talobatin analizi
ssasinda tolimin  konkret, Olgiiliib-bigilmis  maqgsadlarini
formalasdirmaq lazimdir. Massalan, X turist firmasi talima
10.000 ABS dollan xarclayib, har il olavs olaraq qoti suratds
1000 ABS dollan golir goétirmayi hesablayir  (kapital
goyulusunun 10 % hacmi). Lakin bu ciir talim programinin
samaraliliyini giymatlondirmonin dolayr metodlarindan istifads
olunur: talime godar vo tolimdan sonra testlogdirma; talim
kegonlarin  anketlogdirilmasi; onlarin igino goéro miisahids
olunmasi.

Sonra talim proqram iglonib hazirlanir, onun metodlart vo
mahiyyati tayin olunur. Turizmdas va qonagparvarlikds asagtdaki
metodlar daha genig yayilmisdir:

- tolimatlandirma - 6ziinds birbaga 13 yerindo i disullarinin
aydinlagdirilmasint va niimayisini tagdim edir. O, ham homin
funksiyani ¢oxdan yerina yetiron omakdaslar torafindon, hom da
xiisusi  tolimatgilar  torafindon  aparila  bilor.  Masolan,
«McDonalds» kompaniyasinin hor bir amakdag! tacriibali ig¢inin
yaninda galanlari neca istifadoa ctmok, sifarisi yerina yetirmak va
s. masalalar tizra talimatlandirma kegir.
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Taslim metodlarina asagidakilar aiddir:

- rotasiya (garpaz tolim) — yeni vardislor gazanmagq ligiin
iscinin miivaqqgati olaraq basqa vazifoys kegirildiyi talim
metodudur. Bu metod mehmanxanalarda, tez xidmat gostoran
restoranlarda, kigik turagent vo turoperator firmalarinda genis
istifade olunur. «Delta Airlines» aviasirkatinin stiiardessasi
havada islamayas baglamazdan avval firmanin daxili ofisinda bir
nego ixtisast Syranmolidir. «James Coney Island» restoran-
lannnda qonagqlara keyfiyyatli xidmat géstormak {giin birgs
komanda isinin vacibliyini dork etmok vo restoranda digor
ixtisaslarin mahiyyatini anlamaq li¢lin yeni isgilara ¢arpaz talim
kegirirlor;

- sagirdlik vo miisllimlik — 6z isinin ustas1 ilo yanasi
islomakls ganc isgcilar tez bir zamanda pesslorinin midrikliyina
yiiksalirlor. Bu metod turizmds 6z-6ziins tohsil alma («tizmasan
batarsan») metodunun samarssizliyini nazars ¢arpdirir. Bir ¢ox
gonc menecerlari — yeni is¢ilari o ¢ox qorxudur. Bu iso kadr
axicilig1 va psixoloji problemlarla naticalanir,

- miihazirs — qusa zaman intervalina gors boyiikk miqdarda
informasiyanin ola ifads wvasitosidir. Bir miihazira¢i eyni
zamanda yiiza qadar dinlayici ila iglayir. Odur ki, bu metod
igtisadi cshatdan ¢ox sarfalidir. Lakin yagh adamlarin taliminda
o az samarslidir. Bels ki, dinlayicilar passiv rol oynayirlar va
maggalalors tez bir zamanda maraqglanni itirirlar;

- praktik vaziyystin analizi qrup halinda mizakirslar
aparmaga imkan verir. Turizm sahasinds olan nisbatan real
problemlar bu diskussiyanin predmeti olur. Bu zaman talimatg:,
miiallim dinlayicilarin tacriibasina apelyasiya verir va masalanin
hallins 6z variantlarini toklif edir;

- iggiizar oyun — ham praktiki, hom da davrams vardislarini
inkisaf etdirmays imkan veran, is¢ilorin real pesa faaliyyatina an
¢ox yaxmlagdinlmis talim metodudur. Masalan, «Sabre va
Apollo» sistemina daxil olan aviakompaniyalar iiciin ehtiyat
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yaratma agentliklorindo golacak agentlor iga buraxilmamisdan
qabag xiisusi metodika (zrs mistarilorls bitiin  miimkiin
dialoglar ifa edirlar;

- mistaqil talim - an sads va ucuz tslim névidiir. O,
tagkilatin isgiya talim vasitasi — kitablar, videofilmlar, kompiiter
proqramlan tagdim etdiyi zaman samarali ola bilar.

5.8. Turizm taskilatlarinda is¢i heyatin qiymatlandirilmasi

Hor hansi toskilatda ¢aligan smakdaslar 6z vazifs borclarini
eyni clir yerino yetirmirlar: liderlor, orta saviyyali isgilar,
autsayderlar var. Odur ki, firmamn inkisafinda strateji magsad-
laro nail olmaqda hor bir is¢inin verdiyr tohfsni qiymotlon-
dirmak vazifasi ortaya ¢ixir. Bu proses isgilori qorxutmaga yox,
onlarin islorinin naticasina gora bu iscilari miikafatlandirmaga
va daha da ruhlandirmaga yonslmolidir. Masalon, «Esprit
Raftik» kompaniyasinda movsiim vaxti haftonin qiymatlondiril-
masi prosedurunda naticalors gors «Haftonin qshromani» adla-
nan miikafatlandirma movcuddur. Daha ¢ox sayda «Qoshrs-
manliq» qazanmis smokdas mévsiimiin sonunda 500 ABS
dollar1 va stimul - soyahat iiglin miikafat olaraq vauger alir.

is¢i heyatin giymatlondirilmasi asagidaki maqgsadlori giidtir:

- Inzibati — xidmoato goéro yiiksalma, basqa iso kegma,
mikafatlandirma, cozalandirma, oxumaga gondormoa va s.;

- informasiya — onlara 6z davranislarinda miisyyan diizaliglor
ctmays imkan veran, menccerlarin isinin keyfiyyati hagqinda
malumat;

- motivlosdirmo (oyatma) - is¢i hanst noticalaro nail
oldugunu (o ctimladon 6z homkarlar1 ilo miigayisads) vo ona
daha no etmak lazim oldugunu bilir.

is¢i  heystin  giymatlandirilmosinin
asagidaki prinsiplarini ayirirlar:

S.V.Seksna  gors
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- qgiymatlondirma sisteminin universalli. Qiymatlandirma
sistemi biitiin amokdaglar tigiin (gati suratds har bir menecment
saviyyasindo) vahid olmalidir va birmanali izah edilmalidir;

- giymotlondirms normalarmin va standartlarimn miisyyan
olunmast. Bunun {Ugiin har bir konkret omokdasin isinda
miivaffagiyyati vo ya ugursuzlufu toyin edan gostaricilen
ayirmaq lazimdir;

- qiymatlondirms metodunun seg¢ilmasi. Qiymatlondirmani
hoyata kegiron menecerlorin  verdiyi hom  keyfiyyat
qiymatlondirmasindan («sla», «yaxs» va s.), hom do komiyyat
qiymatlondirmasindon  (omaliyyata  sorf  olunan  vaxt,
mashsuldarliq, xarclar va s.) 1stifads etmak olar.

Isci heystin asagidaki giymatlondirilmosi sistemi daha genig
yayilmigdir:

1. Isci heyastin attestasiyasi (oxsin bilik dorocasini va
bacangm toyin etms). Bu amokdaslarin 6z vazifs borclarim
yering yetirmoyin samaraliliyini giymatlondirmayin  onun
birbaga rohbori tarafindon hoyata kegirilon prosesdir. Attesta-
siyanin asas maqami — attestasiya miisahibosidir ki, bu zaman
rohbar va ig¢inin goriisii prosesinds amokdasin kegon dovr
orzinds gordiiyl islerin  naticalori miizakira olunur, hom
amokdasin 6zii ham da rohbar tarafindan bu islora qiymoat verilr,
sonrak! illor liciin moagsadlar vo 15 gostoricilari geyd olunur.
Qiymatlondirma metodundan istifads eds bilar:  standart
qiymatlandirms metodu (rohbar tarafindon standart skala 1la har
bir amakdasa attestasiya varagi doldurulur); miiqayisali metod
(on yaxsidan on piso gador — amokdaslarin reytingi tayin
olunur); moagsadin qoyulmasi vasitasi ilo idarsetmo (har bir
amokdas iiglin fordi tapsiriglar miisyyan olunur, miisahiba
zamani is9 onlarin yerina yetirilmasi faizi tayin olunur).

2. 360%ys attestasiya. Attestasiyamin bu sistemi zamam
omokdas 6z rahbarliyr, homkarlar, tabegiliyinds olanlar
torofindan  giymatlondirilir. Qiymatlondirms metodlart  an
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miixtalif ola bilor, mahiyyat isa attestasiya olunamin hortorafli
qiymatlondirilmasidir.

3. Miistogil hakimlor sistemi. Qiymatlondirmani bir neg¢s
miistoqil ekspertlor aparir. Onlar is¢iys miixtalif suallar verir,
cavablan giymotlandiricr va bu malumatlart qiymatlondirms
varagasing yazirlar.

4. Qiymoatlondirmo morkazlon sistemi. Xiisusi psixologiya
testlorinin komoakliyi ilo omokdasda milayyan xasiyyatlarin mov-
cudlugu va inkigaf doracasini tayin edir, bununla da onun poten-
sialim miiayyanloasdirirlor. Bu sistem tez-tez galacok rohbarlorin
amokdaglan arasinda liderlari agkar etmoak iigiin istifads olunur.

5.9. Is¢i heyatin azad edilmoasi, isdan ¢ixarilmast

is¢inin isdon ¢ixariimas — intizam cozasimin gati 6lgiisiidiir.
Lakin miidiriyyat is¢ini igdon ¢ixarmaga ¢ox vaxt mocburiyyat
tizindan va qanunvericilikds nazorda tutulmus digar sabablardon
geda bilar, Hazirda qiivvads olan AR-s1t Omak Macollasina goro
(29 aprel 1999-cu il) is¢inin igdan azad olunmasinin asagidaki
névlari vardir:

1) iscinin 6z tagabbiisiine gors isdon azad olma - bu isdan
azad olma hagqinda is¢i torafindon arizo verildikdan sonra bas
verir,

2) iggilarin say1 va ya statlar ixtisar edildikda;

3) miiossisa lagv edildikds;

4) pesokarliq soviyyasinin, ixtisasinin (pegasinin) kifayat
daracods olmadigmna goro i1s¢min tutdugu vozifoyo uygun
galmadiyi barods salahiyyatli orqan terafindon miivafiq qarar
gabul edildikds;

5) is¢1 Oziiniin omok funksiyasina va ya omok miiqgavilasi
iizrs 6hdsliklon yerino yetirmadikds;
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6) Oziiniin xastallyl, yaxin gohumlarinin xastalonmasi vs
vaofat etmoasi istisna olunmagla he¢ bir tzrlii sabsb olmadan
biitiin 15 glinii i$3 golmadikdo;

7) alkoqollu igkilor, narkotik, toksik va digor zaharli
maddalar gabul edarak sarxos vaziyyatds iso galma, habels iso
goldikdan sonra i yerinda hamin igkilari va ya maddalari gsbul
edarak sarxos vaziyystds olduqda;

8) togsirli harakatlori (harakatsizliyi) naticasinds miilkiy-
yat¢iya maddi ziyan vurduqda;

9) togsirli harakatlori (harskatsizliyi) naticasinde amayin
miihafizasi qaydalarmi pozaraq is yoldaslarmin sshhating
xasarat yetirmasi va ya onlarin bu sobabdon holak olmas:
halinda;

10) qasden istehsal, kommersiya va ya doviot sirrinin vo ya
bu sirrin gizli saxlanilmasi tzrs Shdsliklorini yerino yetirms-
dikds;

11) omok faalityysti zamani yol verdiyi kobud sshvlari,
hiiquq pozuntulan naticasinds igogdtiiranin, miiassisanin va ya
miilkiyyat¢inin ganuni manafeyina ciddi xalal gatirdikds;

12) amoak funksiyasini pozduguna gora avvallar igogotiiran
tarafindan verilmis intizam tonbehindan noatico ¢ixarmayaraq 6
ay arzindo tokraran amak funksiyasini pozduqda;

13) i vaxti arzinds bilavasits i§ yerinds inzibati xstalara va
ya cinayat tarkibi olan ictimai-tohliikali amallara yol verdikdo;

14) is¢i harbi va ya alternativ xidmats ¢agirildiqda;

15) ovvallor miivafiq igdo (vazifads) ¢alisan is¢inin isina
(vazifasina) barpa edilmasi barado mohkamonin ganuni giivvay)
minmis gatnamasi (qgaran) oldugda;

16) qanunvericilikdos daha uzun miiddst miiayyon edilmo-
yibsa, amok qabiliyyatinin fasilasiz olaraq 6 aydan ¢ox miiddata
tam itirmasi ilo olagadar ig¢i amok funksiyasim yerind yetira
bilmadikda;
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17) mshkamanin gqanuni qiivvays minmis qarari ila is¢inin
faaliyyat qabiliyyatsizliyi tasdiq edildikds;

18) amok miiqavilesi baglanan zaman igagdtiirons saxta
sonadlar vo ya avvalcadon hazirlanmis yalan moalumatlar
verildikds;

19) 1s¢1 icbari tibbi milayina olunmagdan boyun qagirdigda
va ya kecirilmig miilayinalorin naticalorina asasan hakim
komissiyalarinin verdiklari tévsiyalar yerina yetirmadikds;

20) oxlagsiz haraketlors yol verdikds. Bu halda is¢inin
miibahisasiz olaraq torstdiyi axlagsiz amal (psixi va ya fiziki
zorlama) nazards tutulur. Sonunculara cinsi tanka gotirmoni da
aid etmoak lazimdir ki, bu son vaxtlar bir ¢ox mualliflarin fikrino
gbra turizm sanayesi va qonaqparvarlik ligiin ¢ox aktualdir.

Daévlat, baladiyys va tahsil miiassisalorinds isdan ¢ixarmanin
ayri-ayri novlarina olan hiiquglartn mévcudlugu hagqinda qeyd
etmok do lazimdir.

isci heyatin azad edilmasi takca igdon ¢ixma néviinda yox,
ham do agagidaki formalarda hoyata kegirila bilar:

- i1gomuzdun dayandirilmast vo kadr axmi hesabina is¢i
heyatin azad edilmasi;

- ig giiniiniin uzunlugunun ixtisar olunmast;

- qisaldilmis 1 hoftasinin daxil edilmasi. Praktika gostorir
ki, is vaxtinin 10 % qisaldilmasi muzdlu is¢i heyatin olmadig
saraitda is grafikinin xeyli sixlagmasina aparib gixarir.
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Yoxlama suallari va tapsiriqlar

1. Ekoturizmin inkisafinda insan ehtiyatlarinin vacibliyini va
spesifikliyini izah edin.

2. Is¢i heyat tizro menecerin miintazam olaraq kegmali
oldugu trening névlerni sadalayin. :

3. Is¢i heyatin attestasiya novlarinin adlarim ¢akin va
xarakteriza edin.

4. Bas idaranin is¢1 heyatinin keyfiyyatli iginin tagkilinds 6z
motivlasms (oyadici) sisteminizi isloyib hazirlayin.

O T.Osgarov, B.A.Bilalov, . G.Grilulivev _ o leT
Altinc fasil.

Ekoloji va macara turizminda atraf miihitin
cirklanmasinin azaldilmasi texnologiyalari

Otraf miihitin ¢irklanmasinin azaldilmas: texnologiyalar va
metodlarinin 1stifads olunmasi iqtisadi cahatdoan hamiya -
yerlagdirma vasitalari va turfirma menccerlarina, ekoturistlora,
yerli ohaliys, xisusi mihafizo olunan tabiat orazilarinin
(XMTO) rohbarlorina sarfalidir. Adaton, bels texnologiya va
metodlar turizm xidmoatinds tabii ehtiyatlarin (enerji, su, torpaq,
rekreasiya (istirahat) va s.) saomarali istifadasino yonalmigdir. Bu
153 xarclorin azalimasina va turun ucuzlagmasina gatirtb ¢ixarir,
hamin turizm rayonunu daha slverigli, maghur edir vo yeni
ekoturistloni bura calb edir. Oksina, homin texnologiyalara
etinasizliq gostormak ekoturizm bazasinda itkilara, tabioti
mithafizo tagkilatlart ilo konfliktlors apanib ¢ixarir ki, bu da
birinci bshran vaziyyotino malikdir (turist faaliyyatina verilmig
lisenziya va sertifikatlarin geri alinmasi, xiisusi mithafizo olunan
tabiat orazilarinda goriilon iglors gadagalar qoyulmasi, boyiik
mablagdas carimalar tatbiq olunmast).

Bu bolms «Commonwealth Departament of Tourism»in
sifarigino goro Australion Conservation Foundation torafindan
islonib hazirlanmig Simali Qafqazin Kuban vo Adigey daghq
rayonlarinda  atraf  mihitin  ¢irklonmasinin  azaldilmasi
texnologiyalarinin  praktiki aprobasiyasi (tasdiq olunmasi)
asasinda hazirlanmigdir. Onun strukturu igin gedigi zamam an
¢ox miqdarda tullantilanin va ¢irklondirici maddslarin amals
galdiyi turistioras xidmatin asas amaliyyatina uygun galir. Har bir
yanmbdlmaodan  sonra  isa  qonagporvarlik  va  turizm
sanayesindon niimunalar gatirilir.
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6.1. Yemaklarin hazirlanmasi

Yemak hazirlamaq iligiin yanacaq kimi qaz va ya benzin
istifado etmok daha yaxsidir. Bu zaman onlarin samarali
istifadasi iizra tadbirlar gdérmak, kiilokdon miidafia va istiliy1 aks
etdiron divarlar (ekranlar) qurmaq, qablarda, avtoklavlarda,
x0rak bisiran qurgularda qapaqlardan istifads etmok lazimdur.
Quru agaclari, odunlan yanacaq kimi tatbiq etmak lazim deyil,
belo ki, bu tabii proseslors miidaxilo etmays gatirib ¢ixarr,
yanma mahsullarinin (tullantilarin) amals galmasing kémak edir
va ¢ox vaxt mesa yanginlarina sobab olur. Homginin bu, quru
odun axtarisi, gablarin hisdon tomizlanmasi kimi iglors sorf
olunan xeyli vaxt va glic itkisina gatirib ¢ixarir.

Xoraklarin tokrar qizdirilmasindan ¢okinmok lazimdir. Ciinki
bu onlarin dadim pislasdirir va artiq yanacaq sarfina sabab olur.
Xorsk bigdikdon sonra qazani istilik qoruyucu miihitds
yerlagdirmak (xiisusi drtitya biikmak) lazimdir.

Menyu (yemak siyahisi) tartib olunan zaman tez hazirlanan
salatlara vo xorokloras daha cox digqgst ayirmaq gorakdir. Bu.
tokca insan uglin yox, ham da tabiot ii¢lin faydahdir. Bela ki
bitki tullantilari heyran mangali qidalara nisbatan daha tez
utilizasiya olur (pargalamir).

Masalon, Tasmaniya adasinda Mesa departamenti 1994-cii
ilds turist dayanacaqlarnnda camdayi biitovlitkda qizartmagq {igiin
olan manqallar1 odun yanacagindan gaz yanacagina kegirmigdir.
Bu xiisusi miihafizosi olunan tsbist orazilorinds (XMTO)
agaclarin qanunsuz qirilmasini kaskin sokilds azalmasina komoak
etdi.
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6.2. Dayisaklarin (alt paltarlarinin) va qablarin yuyulmast

Dayisiklarin va gablarin yuyulmasi da homginin ananawi
olaraq torpagi va suyu ¢irklandiran tullantilarin ortaya ¢ixmasina
sabab olur.

Qablann yumaq iigiin 1isti suyun istifadasini minimuma
endirmok lazimdir. Bunun iigiin: qablan takraran yaxalamaq
avazins onlart qida qaliglarindan diqgstla tomizlamak; biitlin
gablar1 ayri-ayn deyil, birdon yumaq - bu yuyulmadan sonra
cirklonmis suyun miqdarnm azaldir v3 homin suyun
quzdirilmasina sarf olunan enerjinin ixtisarina gatirib ¢ixarir;
gablan axsam, giindiiz kegidindan sonra yumaq (buna gqadar 159
onu ayrica kisads dagimaq).

Birdafolik istifads olunan gablardan istifads etmamok
lazimdir. Turun avvolinds turistlora verilan goxdafalik istifads
olunan miixtalif ronglt qablardan istifads daha yaxsidir. O
zaman turistlor 6z stokanlanni, bogqablarimi «taniyacag» va
onlan tez-tez yaxalamaga ehtiyac olmayacaqdir.

Paltarlarin va gablarin yuyulmasinda torkibina fosfor olma-
yan (NP nisanli) va ya az miqdarda olan (+ niganh) kimyavi
vasitalordan istifads etmak zoruridir.

Paltarlari va qablann yaxinligda olan su obyektlorindon
(bulaq, gol, ¢ay va s.) an az1 50 m. masafods yumaq lazimdir.
Cirkli suyu torpaga ¢ilomok lazimdir ki, torpaq onu siiziib
6ziindan kegirtsin.

Masalan, «Odyssey Safaries» (Avstraliya) diigorgasinda
gonaqlara miixtalif rangli fordi stokanlar venlir. Onlar giiniin
axirinda bir dafs ig¢i heyst torofindon yuyulur. Birdafalik
istifado olunan gablarin ovazins plastik bosqgablar va polad
yemokxana dastlorindan istifads etmoys bagladilar. Belalikls,
anbar sahasing, xidmat etmoys vaxta qanast ctmaya xeyli vasaito
nail olunmus, hamginin «oatraf miihits dost olan» diisorga obrazi
yaranmigdir.
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6.3. Siginacaqlarin, karavaninglarin, diisargalarin
diizoldilmasi

Sigmacaqlann, karavaninglorin tikintisi, digsorgslorin  va
¢adirlarin avadanligla tachiz olunmasi enerjinin samorali istifads
olunmasi1 vs istilik itkisinin minimuma endirilmasi {izro
texnologiyalarin tatbiqini talab edir.

Istilik qoruyucu materiallani genis tatbiq etmok lazimdir.
Masalon, Avstraliyada har yerds sigimacaqlarin, komalarin
divarlarinda va damlarinda folqa (zerveraq) istifads olunur.
Bundan basqa, divarin, damin tiind rangi giinesds, a¢iq rongs
nisbaton daha giiclii qizir vo bu xiisusiyyat homg¢inin layihagilar
va ingaatgilar torafindon nazors alinir.

Cadir diisargalori va ¢adirlaninda quragsdirma zamani kiilak-
don midafis divarlarinin qurulmasint nazors almagq lazimdir. Bu
todbirlar enerjinin, istiliyin gonast olunmasina va turistlor ligilin
rahatligin artirilmasina sabab olur.

Evciklorin  (daxmalarin) siigabondi, yiiksok moartabali
otellarin eyvanlari va palatkalarin tamburlari (giinbaz gakilinds
olan dam hissasi) otaglarda temperaturu tonzimlomok vasitasi
olaraq turistlar arasinda samarali vo maghurdur.

Istiliyin pancara vasitasi ils itkisi divar vasitasi ilo olandan
10 dafs ¢oxdur. Odur ki, 1kigat pancara ¢argivalori dag otellari
vo daxmalari {i¢lin miitlaq lazimdir.

Pancaralords pards vo ortiiklor soyuq havada istiliyi oks
etdiron vasito kimi giinog siiasinin birbasa daxil olmasma va
oram qizdirmasina mane olur.

Pancaralorin va qapilann yerlogmasi hakim yerli kiiloklorin
istiqamati ila uzlagdinlmahdir, oks taqdirds yelgakandon, sinmug
stisalardan va istilik itkisindan gagmaq miimkiin olmaz.

Qeyri-ononavi tabii enerji moanbalarindon: kiilok, termal
sular, giinas giialan va s.-dan genis istifads etmak lazimdir.
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Otaglan 1s1qlandirmagq iiglin yenidon yliklanan batarcyalarla
islayan giindtiz lampalari daha somaralidir. Semoraliliyina goérs
ikinei yerda gaz, Uglincii yerds neft lampalan durur.

Binalarin, eveiklorin qizdinlmast markazlagdirilmis olmama-
lidir. belo ki, cyni zamanda biitiin otaqlarin qizdirilmasina ehti-
yac yoxdur. Odur ki, miistaqil qizdiricilar, miixtslif termostatlar,
taymer qizdiricilant 6zlarini yaxs1 cshatdon gostars bilmislar.
Belalikla, har bir zonanin (zal, bar, yardim¢1 otaq vas s.), otagin
fardi qizdiriimasi tymin olunur.

Qizdinlma Ugiin agiq oddan (kiirs, manqal, buxari) istifads
olunmasi turistlari calb etmada samorali deyildir. O yalmz kigik
bar va restoranlarda 6ziinti dogrulda bilar.

Cox az elektrik enerjisi talab edon (kalkulyator, saat va s.) va
ya qurulmus giinag batareyalar il islayan maigat alatlorini daha
aktiv istifado etmak lazundir.

Mosalon, Tasmaniya adasinda «Forest Walks» diigsrgasinda
giinas cnerjisi va hidroenerjinin hesabina istilik vo elektriklo
tomin olunurlar. O timumiyyatlo rayonun clektrik gobakasi ils
bagl deyildir. Burada biitiin cihazlar vo avadanhqlar enerjiys az
tolobkar olmalan noqteyi-nazardan segilmislar.

Tualctlor homigo ¢6l goraitindo turistlorin  hayatinda an
xosagolmoz aspektlorls olmuglar vo indi do qalirlar. ingilis sozii
«frce disposal» ckvivalent olan «oglanlar sola, qizlar saga» tipli
tualetlor yalmiz tunistlorin az goldiyi rayonlarda istifads oluna
bilar. Belo ki, insan nacisi vshsi heyvanlarda bagirsaq
xastoliklarinin amalo golmasing sobab olur. Bundan savayi, belo
tualetlor turistlorin ozloni igin do ciddi narahatliq yaradirlar.
Masalan, Softya darast (Qorbi Qafqaz, Arxiz) turistlor arasinda
¢ox mashurdur. Lakin he¢ bir diigargs va daimm ¢adir yerinds
avadanhglarla tomin olunmus tualet yoxdur. Odur ki, biitiin
bunlar turistlorin haqli narazihglarina sobob olur. Halbuki
normal tipli tualetlor yaxinhqda olan su obyektindon on az1 100
m mosafods yerlogsmoali, insan nocislari iss on azi 15 sm
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darinlikda torpaga basdiriimali, miimkiin oldugda isa iizarina
das tokiilmslidir. Tualetds istifado olunmus kagizlar da
hamginin basdirilmali va ya kisalards evakuasiya olunmalhidirlar.

Tualet xandaklarini gqrunt sularmin dorin oldugu yerlorda
togkil etmak magsadsuygundur. Onlar su obyektlari ils yanasi vo
ya relyefin asagi hissalorinds olmamahdirlar. Xondak tigiin yer
secilon zaman turistlora diskomfort (narahatliq) yaratmamaq
licin yerli kiiloklorin istiqamatini nazars almaq lazimdir.
Tualetlorin sorucu borularin1 havalanmani yaxsilasdirmaq {igiin
qara ranglo boyamaq tévsiya olunur.

Yuyunma prosesi (al-iiz yuma, dus qobul etma) turistlars
xidmat zamani istifads olunan isti suyun biitin hacminin
yarisina qadarini talob edir. Odur ki, santexnikada dozatorlarin
(sopalonan, maye maddalari avtomatik 6lg¢on cihaz) movcudlugu
tamamilas montigo uygundur. Daqgigads 6-9 litr su verilmasini
tomin edan qurgu an somoaralidir.

Dusxana otag: istilik itkisindan va yelgakandan gagmagq ligiin
yaxsi istilik izolyatoruna malik olmali; on yaxsist dozatorlu
hacmds buraxilan maye sabun, sampun istifads edilmalidir.

istifads olunmus ¢irkli suyun birbasa sututara axdildig
hallarda sabundan va sampundan istifada etmok tovsiya
olunmur. Tarkibinds sabun vs sampun olan ¢irkli su yaxinhqda
olan sututardan an azi 50 m. masafods dagidilmahdir.

Suya va enerjiys gonaat ligiin yuma prosesindo dasmallar,
yataq dayisayini yaxsi olar ki, hamigo yox, qonaqlar 6zlari xahis
etdikds dayisdirilsin.

Kagiz dasmal, elektrik quruducusu vs ya parga top dasmal
arasinda se¢imi qonaqglarin 6zlorina etibar clomak daha yaxsidir.
Bels ki, tabiati miihafizo isinda bu vasitalorin har hansi birinin
{istiinliiyiinii siibut edon malumat yoxdur.

Giinas gialan ilo tiind rongli ¢anlards suyun qizdinldigr yay
dugxanalarindan daha ¢ox istifads etmak lazimdir.
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6.4. Tullantilarin istifads edilmasi

Xoraklarin tullantilarinin istifado olunmast da problemlor
yaradir, xiisusan da bu xiisusi miihafizo olunan tobiat srazilari
tigtin aktualdir.

Bitki moangsli gidalarin tullantilarinin boytik hissasi tobiatin
elo 6zl torofindon istifads olunur ki, bunu heyvan mongali
tullantilar hagqinda demak olmaz. Yaglarin va yagh qidalarin
axar1 olmayan sututarlara diismasindon qagmaq lazimdir. Odur
ki, gqablan yuyarkan yaxsi olar ki, yaglart aski ila silsinlor va ya
yag slizgaclorindan istifada olunsun.

Kompost xandaoklarin istismart bilik va vardis talab edir, bels
ki, onlar ¢ox vaxt xosagalmaz iy va qaz manbayina gevrilirlar.

Stisadan, metaldan, plastik kiitlodon olan agyalarin istifads
olunmasi bu materiallarin tabiatds dagilmaga davamli olmasi ila
slagadar isi daha da ¢atinlogdirir. Bazi 6lkalards istehsal olunan
stisanin 80 %-o gadari qablagdirma iigiin, xiisusan da alkogollu
ickilarin gablasdirilmasinda istifads olunur. Bu i¢kilarin istirahat
zamani moghurlugunu nazors alsaq, vaziyystin dramatikliyini
tosavviir etmok asandir. Siiso praktiki olaraq tabist tarofindon
istifads oluna bilmoaz. Plastik kiitlalarls oldugu kimi bunlar abadi
tullantilardir ki, yalmz evakuasiya etmok lazimdir. Odur ki, an
yaxst ¢ixis yolu — istifado olunan giiso va plastik qablann
migdarim azaltmaq vo kagiz vo karton qablagdirmaya
kegilmasidir. Plastik gablan gatiyyan yandirmaq olmaz, bels ki,
onlar yandig1 zaman insan t¢ilin haddan artiq zararli birlagmolor
va maddaloar ayrilirlar.

Kimyavi maddolarin va boyalarin qablagdinldify metallan
evakuasiya etmok vacibdir. Metal gablardan istifadodan,
xiisusan da aerozol gablagdirmada olan maddslardan ¢okinmok
lazimdir.
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6.5. Turistlarin naqliyyatda dasinmast

Yertistii nagliyyatla dasimalar ¢ox vaxt atmosfer havasinin
cirklonmasins, bitki ortilyliniin pozulmasma va kiyle ¢irklon-
malara sabab olur.

Turistloro xidmat zamant nagliyyat xorclorinin va tabiato
vurulan zararin azaldilmasi tiglin turistlorin turbazada, diisergads
uzun miiddst qalmasini stimullagdirmaq mogsadsuygundur. Bu
halda turist naqliyyati reyslorinin say1 azalir, turistlorin
galmasindan galan galir artir.

Turistlor1 dagimaq tiglin yiik masminlanindan yox, yiik {iglin
qgosqusu olan iri tutumlu dizel avtobuslardan istifads etmak
lazimdir. Bu halda qrup halinda olan turistlor fordi turistiordan
daha yaxs1 hesab edilir. Masalon, Tasmaniya adasinin sarqinda
«Treycinet Experience» diisorgasindo turistlori dasimaq tglin
qosqusu olan 12 yerli «Toyota» dizel mikroavtobuslardan
istifads etmays basladilar. Bununla da nagliyyat xarclarina xeyli
gonast etmays nail olunmus va turistlors icazo verilon yiik
hacminin dasinmasi artinlmigdir.

Xidmat gdstaran is¢i heyatin, yiiklorin daginmasint turistlorin
dasinmasina aid etmok lazimdir. Isgi heyatin yaxin saforlari
iiclin dag velosipedloarinin istifadosi daha yaxsidir. Cox vaxt is¢i
heyatin safori informasiya almagla slagoadar olur. Yeni rabito
sistemlorindan istifado (ratsiya, mobil telefonlar va s.) somorsh
olub, artiq yerdoyismadan imtina etmays imkan verir.

Geca vaxti, xiisuson do xiisusi miihafizo olunan tabiot
orazilorinds dasimalardan ¢okinmak lazimdir. Fonoarlorin 15181
heyvanlarin davranigina, xiisusan ciitlagma dovriinds, ov zamani
monfi tasirlor eds bilar. Masslan, geyd olunmusdur ki, bir ¢ox
yeni dogulmus tisbaga balalart denizs toraf yox, fanarlarin 1518
galdiyi yol terafs siininiirlar. Naticads onlar talof olurlar.
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Yoxlama suallan va tapsiriqlar

l. Daglarda yerlasdirma vasitslarinds yasayis binalarinin
planlasdiriimasina talsblari formalagdirin.

2. Ekoturlarda tullantilarin istifade qaydalarini sadalayin.

3. Xoraklari hazirlamaq tigiin odun yerina gaz
qizdiricilarindan istifadonin vacibliyini asaslandirin.

4. Marsrutda zibilin y1gilmasi va daginmasi tigiin masgalods
oziiniiz kisa konstruksiyas islayib hazirlayin va onun
taqdimatim kegirin.
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Yeddinci fasil

Ekoloji va macora turizmi dag rayonlarmnin sosial-iqtisadi
inkigaf vasitasi kimi
(Qarbi Nepahn niimunasindo)

Artiq iralido qeyd olundugu kimi ekoturizm miitloq yerli
comiyyatlorin sosial-iqtisadi inkigafina 6z tohfosini vermolidir.
Hor hansi saglam diisiincali adam bunu sdalstli hesab edordi.
Turistlor yerli ohaliys miinasibatds qonaqdir ki, bu da
aborigenlorin hayatinin gedisino miidaxils, yerli ehtiyatlardan
istifadoys goOra Oziinomoxsus kompensasiya kimi konkret
davramst nozards tutur. Toassuf ki, praktikada hor sey tamamila
basqga clirdiir.

Inkisaf etmis 6lkalordon olan tagobbiiskar turoperatorlar yerli
tochizatgilarin xidmatlarino miiraciat etmirlor vo ¢alisirlar ki,
turistlordon golon biitiin maliyys monboalorini 6z oallorinda
comlogdirsinlor. Onlar 6z mehmanxanalarim tikirlor, onlan
miiasir avadanliglarla tochiz edirlor, inkisaf ctmis olkalordon
meneccrlor yigirlar. Belolikls, oksor hallarda inkisaf etmakdo
olan 6lkalar turist transmilli korporasiyalarin (boyiik turopcrator
firmalarin, mehmanxana sabskslorinin vo s.) «xammal slavo-
larina» gevrilirlar, yerli ohali isa «aniistosna» olaraq problemloarls
«zanginlasirlor»: turizm ehtiyatlarinin mohv cdilmosi, hayatin
keyfiyyatca pislogmasi vo hor seyin bahalagmasi, hoyati tomin
edon tobii ehtiyatlara (torpaga, suya vo s.) onlardan istifado
yolunun itmasi, belo ki, bu ehtiyatlar daha varh istifadagilars
turistlora verilirlor.

Bir ¢ox inkisaf etmokds olan o6lkoslords turizmin ganundan
konar novlari ilo maggul olurlar: scksturizm (6z cinsindan olan
niimayondolorls, usaglarla ganundan ksnar cinsi miinasibotds
olmaq moaqsadi ilo soyahat); narkotiklorin sldo olunmast va
istifadosi magsadi ila turizm; harbi omaliyyatlarda istirak etmok
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va basqa adamlar iizorinds zor totbiq etmoak li¢lin turizm va s.
Fahigalik, o ciimlodon ugaq fahisaliyi, narkomaniya, cinayat-
karlig — istirahat etdiyina gora inkigaf etmis 6lkolordan olan varl:
va tahsillt turistlarin «tagakkiiridim.

Kegan asrin 90-c1 illarin axirlarinda Straf mihit vo inkisaf
beynalxalq institutu turizm regionlarinda yoxsullugu aradan
qaldirmaq Ugiin inkisaf etmokds olan 6lkalards turizmdan galan
golirlori qorumaq ligiin xiisusi konsepsiya islayib hazirlamigdir.
Xaricda bu konsepsiya PPT — «Pro Poor Tourizm» kimi taninir.
Bu zaman giindalik gslirlori 1 ABS dollarindan az olan yerli
shali yoxsul, kasib hesab olunur.

Planetin biitiin kasib ahalisinin 80 %-dan ¢oxu 13 olkada
yasayir. Onlardan 11-inds son vaxtlar beynalxalq turist axim va
turizmdan galon golirlarin miqdan hamigs artir. Bundan basqa
15 an ¢ox turist golon inkigaf etmakds olan 6lkanin 5-inds 10
min.-dan ¢ox adam yoxsullug haddindan asagi saviyyads yaga-
yir (cadval 6-ya bax).

Praktiki olaraq biitiin bu 6lkalards ekoturizm milli turizm
sanayesinin asas inkigaf istiqamati elan edilmigdir. Belalikls, biz
bir daha amin ola bilarik ki, bagoriyyat biitovliikds miiasir
turizmin, xiisuson da ekoturizmin dayanigh inkisaf konscpsiya-

sinin hayata kegirilmasindan hals neco uzaqdir.
Cadval 6

Diinyanin an ¢ox migdarda kasib ahalisinin yasadig
olkalorin reytingi (%)

' Sikolor Olkalarin imumi 3halisinda
yoxsullarin pay:
Hindistan 53
n 22
Banqladeg 20
Keniya 50
| Pakistan 12
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indoneziya 15

Nepal 53 i
Nigeriya 29 |
Efiopiya 34 i
Braziliya 29

Peru 49

Filippin 28 :

Meksika 15 |

Praktiki olaraq ekoturizmin bitiin névleri geri qalmus, har
seydon Once iss dagliq vo kond regionlannin sosial-igtisadi
inkisafinin  stimullagdiriimasy isinds  tosorrifatgihigin - digar
sahaloring nisbatan miibahisasiz iistlinliiklare malikdir.

Birincisi, turizmds istehlakgt 6zii xidmot gostarilmak yerins
gedir. Bu nomnki 6lkoys valyuta axinina, hom do turizm
moahsullart vo xidmatlarinin «goériinmayan ixracina» sabab olur.
Turist har seyi 6zii 6doyir vo ahinmis mallarin (xidmatlorin)
6lkadan ¢ixarilmasi li¢lin lazim olan biitiin gémriik va sarhad
rosmiyyatindan kegir.

fkincisi, turizmds va qonagparvarlikdo amayin mexaniklos-
dirilmasi haddsn artiq asagidir. Bazi tadgigatgilarin malumatina
gora bir acnabi turists xidmat etmak tigiin 10 is yeni yaratmagq
talob olunur. Hom ds nazars almaq lazimdir ki, turizmds daha
¢ox qadnlar islayir ki, onlara da inkisaf ctmakds olan 6lkslorda
ixtisaslagdirma sahasinda (madon sanayesindo) is tapmag ¢ox
¢atindir.

Ugiinciisii, tabii sorvatlarla masalon, Nepal kimi az tomin
olunan olksler tgiin beynsixalq turizm — milli iqtisadiyyati
inkisaf etdirmayin yegans iisuludur.

Turizmds, yoxsullugu aradan galdirmaga kémak edon bes
asas istigamat ayirirlar:

1) xarici togabbiiskar va yerl, turizm xidmatlari ilo . tochiz
edan turoperatorlar arasinda slagslarin genislonmasi;

O T.Osgarov, B.3 Bilalov, C.G.Giilaliyev 1

2) turizin biznesinds vd qonagparvorlikds kigik sahibkarhigin
dastoklonmost;

3) kasib rayonlarda turizm sanayesinin inkisafi yolu ils yeni
15 yerlarinin yaradilmasi,

4) sanaye saholori vo yerli shali arasinda tabii ehtiyatlar
ugrunda miibarizada raqabatin zaiflamasi;

5) sosial vo moadani saraitin yaxsilasdirilmasi lzra say
gostaritmasi.

Dagliq rayonlarda yoxsullugun aradan qaldirilmasinda
ckoloji va macora turizminin imkanlarini Nepalin geri qalmus
rayonlarindan birinde — Xummada PPT programinin hoyata
kecirilmasi niimunasindas aragdiraq.

Xumma - boyiikliiyling gors Nepalin ikinci dairosidir. O,
olkanin garbinds doniz saviyyasindon 1500-7300 metr yiiksoklikdo
yerlogmisdir va Tibetls homsarhaddir. Rayonun inzibati markazi -
Simikot qasabasi 2950 m yiiksaklikdadir. Ona an yaxin olan nepal
avtomobil yolu «comisi» 10 giinliik piyada kegidi masafosindo, an
yaxin ¢in avtomobil yolu 1s3 — 7 giinliikk piyada yoludur. Daira
6ziinlin kegilmaz va tahliikoli cigirlart ilo «anaghurdurs.

Son illar dairada bir ne¢a epidemiya qeyds alinmmsg, homginin
kaskin arzaq ¢atismazligr misahids olunur. Dairanin srazisinin
yalmz 1 %-ik koand tasarriifati igiin yararhdir. Torpaglarinin
yandan ¢oxu 30°-dan artiq mailliyi olan yamaclarda yerlogmis-
dir. Rayonun gimalinda ilds 5 aydan ¢ox kaskin saxtalar olur.
Nepalin biitiin dairslorindon nisbaton burada qadinlar daha az
hiiquglara malikdirlar. Hokumst mamurlarini ciddi giinahlanina
g0ra caza olaraq bura xidimoat etmoaya gondarirlar.

Ohalinin sosial-madani hayatinda iki comiyyat dominantliq
edir: tibet buddistlart va induist kastalari. Sonuncular adatan
asag kastalara aid edilirlor. Tibet buddistlori 153 asasan $imalda
Tibetlo sarhaddo yasayirlar. Bu yerlor turistlorin daha ¢ox gal-
iyt yerlordir.

Daironin shalisinin timumi say1 — 50212 nafordir. Turizm ligiin
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perspektivli rayonlarda (Simikot, Dondapxayya, Kxalqagaun) 7
min nafors yaxin adam yasaywr. Dairomin demak olar ki, biitiin
shalisi yoxsulluq haddindsn agag saviyyads yasayirlar. Firavanliq
saviyyasine gora burada asagidaki siniflar ayriimigdir:

- F sinfi — «torpagsiz, kasibdan da kasib», 6ziinii miistaqil
olaraq bir aydan ¢ox dolandira bilmayan; adatan, kastin tizvlari
miixtalif yerlords fohlo, yiikdasiyan ve atabaxan islayan
sanoatkarlardir;

- E sinfi — «demak olar ki, torpagsiz», 6ziinii miistaqil olaraq
6 aydan ¢ox dolandira bilmayoan, miixtalif yerlorda fohlalik edan,
Oziiniin isi do ola biler;

- D sinfi — «yazilmus, kicik torpaq sahibkarlar» — onlarin
torpaglarinin  sumlanmasina 3 gilindon az vaxt gedor, orzaq
ehtiyatlant 3-12 aya ¢atar ki, onlarin daimi islari olur va yak
(Tibet 6kiizii) saxlayirlar;

- C sinfi — «yazilmus, kigik torpaq sahibkarlari» — onlarn
torpaglarinin becarilmasina 4-9 giin gedar, 3-12 ayhq arzaq
ehtiyatina malikdirlar; taxtadan gablar hazirlayir, turistlar {i¢iin
Ozii xiisusi ¢ayxana saxlaya bilar;

- B sinfi - «orta saviyyali torpaq sahibkari» — onlarin
torpaqlarinin becarilmasina 10-17 giin gedar; 1 illik orzaq
ehtiyatina malikdirlor, 6z ¢ayxanalan olur, torpaglarim kemping
(avtoturistlor t¢lin ¢adirlan vo ya yiingiil tipli evlari, hamginin
avtomobil dayanacagi olan yay diisargasi) ligiin icarays verir;

- A sinfi - «iri torpaq sahibkarlari» — onlann torpaq
sahalarinin becarilmosino 80 giin gedar; qatir karvanlarinin
sahibidir, treking-kompaniyada (camiglara qosulmus furqonlarla
(arabalarla) getmok, daghq bolgadan kegmokla sayahat etmok)
isloyirlar.

Bu dairanin (Xumma) shalisinin sksariyyasti E-don B sinifina
godar daxildirlor.

Turizm - dairade asas potensial golir manbayidir. Lakin
azsayli turistlordon golon goliri (ilds orta hesabla 600-700
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acnabi) yerli turfirmalar qazanmur. PPT programina («Turizm —
kasiblara») uygun olaraq asagidaki cadvalds inkisafin istiinlitk
tagkil edan problemlari qruplagdirilmigdir.

Cadval 7
Xumma dairasinda inkisaf problemi
| Problem Mabhiyyati Halli
[ Turizm va miilki aviasiya
Tayyaraloar tiglin enma nazirliyinds problemin
Nagliyyatin | zolaginin olmamasi lobbilagdirilmasi, hamin
ke¢a bilma- | sababindan turizm inkisaf rayonda hava nagliyyatinin
masi edo bilmir, magistrala ¢ixan | yaradilmasinin samoraliliyina
yollar ¢atigmir xtisusi aviakompaniyalari
inandirmaq
Vohsi tabiatdon va
peyzajdan z6vq almaqdan
savay1 dairada turistlarin
maggul olmasi iigiin bir sey
yoxdur, bela ki, turizm
infrastrukturu yoxdur,
Yerli Madan gulanmp k(imoyi ila Turi_stl_om xidmot iizra yerli '
turizm xastalarin mialicosi, kandlor aha]}nln 0z blan:SInxn tgskxlllno
mohsullarm | ¥ monastrlar tizrs tanishq (sos!a] sofarbarlik) tohrik eQxl-
| va etnografik turlarn, ku- mosi, yerli sahibkarlanin talim
4 mt \mazl linariya turlarinin, turistiorin | kegmasi va onlarin foaliy-
| catismazhigl oldugu yerdon xatiro olaraq | yatinin koordinasiyas:
aparmaga Ustlinliik verdiyi
suvenirlarin hazirlandig
i turlarin inkisafi Gi¢iin 1lkin
! soraitin olmasina baxmaya-
| raq turistlara pul xarclomaya
| yer yoxdur.
' Tibetls hamsarhad olan bazi | Géstarilon rayonlara getmaya
Sort turizm rayon!gra getmok liglin moahdudiyyatin aradqnﬂ
' rasmuyyati xiisust icazo almaq laz1m'd'|r. qaldirilmasi masalasi fizra
;‘ Biirokratik stirtindiirmagilik | Nepal h6kumoatinin qanun
turistleri gorxudur. gabul etmosi va tunstlor iigiin
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daxil olma prosedurunun
sadalosdirilmast

Yerli
turizm ba-
zarina ¢Ixis
imkan-
larinin
qeyri-
baraborliyi

Kasiblarla miiqayisada
turistlar ugrunda
miibarizads raqabat zamani
dairanin daha zangin shalisi
boyiik imkanlara malikdirler

Comiyyatin kastb tabagole-
rindan olan nepallilan
birlagdiraen, bazarin homin
sahasindo faaliyyat gostoren
turizm birosunun yaradilmas,
Turizm xidmatlarina goti
muayyan edilmis giymatlarin
qoyulmasi

Turizm
tolabatimin
tomin olun-
mast
problemi

Xummada yasayan kasiblar
6z kondlarini he¢ zaman
tark etmomislor, odur ki,
turistlarin kim oldugunu va
onlarin na istadiyini pis
tosovvir edirlor

Yerli qeyri-hokumat tag-
kilatlan yerli ohalinin telimini
aparacaq vo taninmig milli
turizm morkazlaring tocriiba
mibadilosi tigin saforlor tagkil
edacaklor

Turoperator
lar va
xidmatlarin
tachizat-
¢ilan
arasinda
alagonin
catismazhgi

Noqliyyat kegilmozliyi vo
dairads yalniz bir telefonun
olmas1 Katmanda gahorinds
olan paytaxt turoperatorlar
ilo slagoni ¢otinlogdirir.
Bundan basqa. varl: yerli
dag baladgilori vo on iri
qatir istehsalgilar qatir
sahibkarlarinin ittifaqim
yaratmaglar va indi biitiin
dagimalara va kerosin,
taravaz tachizatina tam
nazarot ¢dirlor

Yerli turizmda ¢alisan kasib
adamlarin ictimai togkilatinin
yaradilmast onlara
radiotelefon vo ratsiya oldo
edilmasindo kémok almaq
tigiin birlagmoyo komok edor.
Turoperatorlarla slaqa
yaratmagq turistlora orzags
ozlori 1lo Katmandadan
dasimag yox, Xummanin
kondlorindon almaga komok
edordi

Tunzm
mohsulla-
rinin struk-
turu va
turistlorin
slava
xarclan

Xidmotlori yalmz
dasimalara goro
turoperatorlardan pulla alan
fordi turistlar yerli turizm
bazan (giin ¢ox faydahdir.
Onlar yerloards turizm
mallarinin vo xidmatlarin
alinmasina turizm qrup-
larindan daha ¢ox yénalmis-
lor

«Qadagan olunmus arazi»
statusunun doyisdirilmasi vo
rayona fordi turistlor
tarafindan gedilmasing 1cazo
verilmasi
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Daironin  asas diqgstolayiq yeri miigaddas tibet goli
Manasarovar vo miigoddss Kaylas dagina aparan cigirdir. Odur
ki, turistlorin aksar hissasi-ziyarat¢i-zarvarlar, acnabi treking-tur
havaskarlart va kigik faiz ¢ayla agac axdan fohlalordir. Ocnabi
uristlarin ¢oxu — avropalilar (79 %), onlardan: almanlar va
avstriyalilar — 27 %, amerikahilar — 11 % taskil edir. Turistlar an
¢ox tyul-oktyabr (60 %-5 yaxin) vo may-iyun (40 %) aylarinda
olur. Musson dovriinds turistlar olmur.

Kaylas dagina gedan, asason zovvarlardan ibarat olan daxili
turist bolmasi ¢ox perspektivlidir. 9gar acnabilar daha ¢ox piva
vo kola alirlarsa, ziyaratgilar — ¢ay, makaron, pirojna, torovaz,
alkogollu igkilar va digar yerli ohalinin istehsal ctdiyi moahsullari
alirlar. ©cnobi turistlerin qrupunda bir turista 2-3 baladei (yolda
miisayiot edon) dusiir (yiikdastyan, agpaz, rabitagi zabit va s.).
Bu adamlar da hamginin turizm xidmatlarinin tochizatgilarinin
potensial mugtariloridir.

Burada bitin turistlor toklif olunan xidmoatlorin asag:
keyfiyyatdo oldugunu qeyd edirlor. Odur ki, PPT inkigaf
programina cigirlarin rahathg@ (korpiilorin vo hazirda say1 410-
dan ¢ox olan ictimai tualetlorin tikintisi, dar sahslorin
barkidilmasi vo das dogonmasi, atlarin va yaklarin istifadosi
iigiin cigirlarin geniglondirilmasi, geco qalmaq ugtin lociyalarin
(binaya yapisiq vo ya onun torkibinds olan agig, siitunlu
qalcreyalarin) yaxsilasdinlmasi va s.) va xidmat etmak biliklori
v vardislorinin turizm millt moarkazi ig¢ilorindon Xumma
shalisinos verilmast daxildir. Bu plan {izra artiq ilkin islarin
yerino yetirtlmoasindan sonra dairada turistlorin golmasinds artim
geyds alinmmigdir.

Biitovlikdo PPT inkigsaf programina («Turizm-kasiblara»)
oziindo 9 marholoni birlosdiran 4 dovr daxildir. O, diinyanin
digar regionlarinda da turizmin inkisaf programin tartib etmok
ligiin miivoffaqiyyatls istifads oluna bilor.
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I dovr. Qabagcadan lazim olan baslangic ilkin geraitin tayin
olunmasi

1-c1 marhala. Dairada turizm ehtiyatlarinin srazi bolligdirtl-
moasinin qiymatlandirilmasi, PPT-nin inkisafina kémak edan va
mane olan turist tipli amillarin tasirindon miimkiin yol verilon
turizm yiiklanmasinin tayin olunmasi.

. 2-ct marhala. Ekoloji vo macara turizminin potensial inkigaf
rayonlarinin tayin olunmasi, treking-marsrutlarin xaritalorinin
tortib olunmasi, turist xidmatlori tachizatgilarinin imkanlarinin
analizi.

3-cii moarhala. Regional turizm mohsullarinin elementlarinin
torofdashg:

- turistlorin  galmosi
se¢ilmasi;

- regionun furizm ixtisaslasmasinin tayin olunmast;

- kasiblarin turizm sonayesinda isa sosial safarbarliyi va is¢i
heyatin tolimi.

II dévr. Turizmin inkisaf imkanlarinin 6yronilmasi.

4-cii marhala. Regional saviyyads turizm faaliyystinin plan-
lagdiriimasi:

- daira saviyyasinda zoruri tadbirlarin, ¢oxfunksiyali turizm
markazlarinin, turist margrutlarinin planlasdiriimasi;

- diggatolayiq yerlorin ekskursiyalar zamani gostarilmosi
tigiin avadanliglarla tachizatinin planlasdiriimas;

- planlasdirilan galirlarin va turist xidmoatlorinin doyarinin
analizi.

III dévr. Ayni-ayrt kandlar va rayon saviyyasinda biznes-
planlagdirma.

5-ci marhala. Turizma dastsk platformasinin iglanib hazirlan-

mast:
- yerli turizm xidmatlari tachizatgilarinin faaliyyatinin koor-

dinasiyasi;

iciin kondlorin vo monastirlarin
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- turizm {izra yerli idaronin iggilari (iglin treninglar vo ixtisasi
artirma kurslari.

6-ci marhala. Rayon soviyyssinds turist marsrutlarinin plan-
lagdirilmasi:

- yol verilon turizm yiiklonmasi saviyyasina goéra srazinin
zonalagdirilmasi (zonalara ayrilmasi);

- konkret kondlarin vo maragh
planlagdirilmasi vo zonalara aynlmasi;

7-ci marhsla. Yerli sahibkarlar iigiin biznes-planlagdirma
tizra treninglar:

- turizm ehtiyatlarinin istifadasi iizra trening;

- strateji menecment iizra trening;

- marketinq iizrs trening;

- milli trening-agentliklarin niimayandalori ila ig¢i goriis,
turistlor ligiin xidmat va mallarin géndarilmasina miigavilalarin
baglanmasi.

8-ci  moarhola.
inkisafi:

- biznes — planlarin tartib olunmasi iizrs trening;

- biznes-morkazlaor vasitasi ilo yerli turizm xidmotlori
tachizatgilarinin marketing faaliyyatinin koordinasiyasi.

VI dévr. Monitoring va giymatlandirma.

9-cu morhala. Fokus-qrup sorgu metodu, vasitagi rolunu
oynaya bilon sahibkarlarin anketlagdirilmasi yolu, statistika
orqanlar: vasitasi ilo dairads turizmin inkisafinin monitoringi.

PPT-nin inkisafi {izrs islorin konkret sorait nazars alinmaqla
daha ¢ox yerli soviyyads aparilmast ¢ox vacibdir. Biitiin saylarin
mamurlarin lobbilagdirilmasinas (qanunlarn gabul etdirmok va ya
rodd etmak) yonaldiyi halda islor ancaq kagiz iizorinds
aparilacaq. Hokumat yox, ancaq biznes ekoloji vo macara turiz-
mini inkisaf etdira bilar.

Yoxsul tabagadan olan sahibkarlara maliyys dastayi ligiin
xiisusi fondlar yaradilmigdir: sosial proqramlarin maliyyalos-

yerlarin arazilarinin

Maslohatgi  (konsalting) va sahibkarhifin
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dirilmesini hayata keg¢iran camiyyats dastak Fondu; kigik sahib-
karlarin biznes-layihslorini maliyyslasdiran vo onlan kreditlas-
diran riskli kapital qoyulusu Fondu; kommunikasiya xatlarinin
¢okilmasini maliyyalasdiran infrastrukturun inkisaft Fondu.
Yerli sahibkarlar bu vo ya digar fonddan kredit almaq igiin
lazim olan vasaitin an az1 25 %-ns malik olmalidur.

. PPT oarazi cshatdan ¢oxfunksiyali turizm markazlari vasitasi
ila inkisaf etdirilacoklor. Bu, turistlorin vo xidmot, mal
tachizatgilaninin yollarinin kasigdiyi 6ziina moxsus markazi nég-
tadir. Onlarin burada informasiya, mshsul va xidmat miibadilasi
aparacag1, xidmat ii¢iin miigavile baglayacag: nazarda tutulur.

Xummada turizm infrastrukturlanm  va  ehtiyatlann
dastaklamok va inkisaf ctdirmok moagsadi ils har bir turistdon
dag cigirlarina qulluga gors, 2 ABS dollari yigilir, hamginin
dairanin sarhadini ke¢maya gors 6donislarin edilmast haqqinda
masalo miizakirs olunur. Bundan basqa qatir siiriiciilorindon
onlarin qatirlan otladigina géro 6danis alinir.

Bundan slava bazi kondlords mesgslarin qirtlmasi prosesing
nozarat edon va yeni mesa sahalari okint ilo masgul olan mess
istifadagilor ictimai qruplan yaradilmmgdir.

Turizm artiq dairads sosial-iqtisadi inkisafin asast va
katalizatoru olmusdur. Masalon, Yalbanq kondinin orazisinin
torpaginda yerlogon, yerli moktabos maxsus olan kempingin
gatirdiyi golirin bir hissosi moktabin 6ziiniin inkisafina sarf
olunur. Ela hamin bu kandds yerli monastirinda turistlarden va
zovvarlardan 4 il arzinds barpa islori aparmaga vo yem otaglar
tikmaya imkan veran, ianalar toplanmisdir.

Bundan savayi, Xummada koniilli olaraq nepallilara tikintt
islorinds komok edan, britaniyal turist-fadailori ¢ahirlar.

PPT-nin inkisafina mane olan asas yerli xiisusiyyat nepal
comiyyatinin kastalara bslinmasi va bu slamata géra hiiqug
baraborliyinin pozulmast kimi ayrisegkilik qalir.  Yiiksak
kastadan olan sahibkarlar aralarinda sksariyyotinin kasiblar
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oldugu «toxunulmazlaray mohal qoymayarag ¢ahsirlar ki,
iscilari ancaq 6z kastalarindan g0 gotiirstinlar. Bununla bels,
kastalar, qabilslar, ailalar va s. homisa daglarda ansnavi yasayis
tarzi liglin xarakterik olmusdur. Kollektivlogmanin belo formast
onlara ¢otin hava garaitinds sag qalmaga, xarici diismonlarin
hiicumunu daf etmays kémok etmisdir. Lakin indit bu anana
milli, dint farglan v aynseckiliyi qizigdiraraq, dag rayonlarinin
sosial-iqtisadi inkisafi yolunda angal olurlar.

Hazirda Xummada PPT inkigaf layihasinin miislhiflori geyd
edirlor ki, an ¢ox galir «kasib ¢oxlug» sinfi gétiriir, halbuki
«kasibdan da kasib» olanlar avvalki kimi boyiik dayisikliklardan
konarda qalmiglar. Tadqiqatlarin naticalori asasinda onlar an ¢ox
ehtiyaci olanlar ii¢lin ayrica programin yaradilmasinin zaruriliyi
hagqinda naticays golmislar.

Yoxlama suallar1 va tapsinglar

1. Inkisaf etmokds olan 6lkalards turizmin inkisaf
problemlorini xarakteriza edin.

2. PPT nadir?

3. Geri qalmis arazilarin sosial-igtisadi inkisafi igindo
istehsal foaliyyatinin digar névlari garsisinda ekoturizmin
istiinliiklarini sadalayin.

4. Xummada PPT konsepsiyasini («Turizm-kasiblaran)
qisaca tasvir edin, onun 6ziinamaxsuslugunun nods oldugunu
gostorin.
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Sokkizinci fasil
Diinyanin daghq rayonlarinda ekoturizmin inkisafi

Daglar takcs qurunun shamiyyatli hissasini shata etmir, ham
do ekoturizmin asas dayanacaq yerlaridir. Otraf mihitin
miihafizasi (izra Umumdiinya monitorinq markazinin malumat-
larina goéra daglarin shata etdiyt qurunun sahast 35,9 min. km?
va ya Yerin biitin sothinin 24,3 %-ni taskil edir. Planetin
ohalisinin 24 %-5 yaxim daglarda yasayir. (Mexiko, Tokiyo,
Cakarta va s. kimi boytik soharlorin shalisini nazsrs almagla).

Bununla belo mohz dagliq regionlar asagi sosial-igtisadi
inkisaf géstaricilari ila farglanirlor. Bir ¢ox tadqiqatgilar ehtimal
edir ki, dag ekoturizminin inkisafi diizanlik (danizatrafi) vo dag-
liq regionlar arasindaki farqi azaltmaga kémak eda bilar. Lakin
burda da g¢oxlu problem va miibahisali masalalar movcuddur.
Diinyanin miixtalif regionlari kamiyyatins va keyfiyyatina goro
miixtalif turizm ehtiyatlarina malikdir. Boazi 6lkalards turizm
daglilann cibina yox, xarici kompaniyalarin hesablarina galir go-
tirir. Turistlorin axim1 burada yasayan insanlarin ananavi hoyat
torzini va yagayis miihitini dagidir. Tullantilann turizm markaz-
larinds utilizasiyast problemi inkisaf etmokds olan 6lkalards
artiq bu giin ¢atin hall olunan bir masslaya ¢evrilmigdir.

Odur ki, asagida daglarda ekoturizmin inkisafinin diinya
tocriibasi aragdirilacag. Yalniz bundan sonra toplanms biliklorin
olkamizin dagliq rayonlarinda tatbiginin miimkinliiyii hagqinda
danigmagq olar.

8.1. Amerikanin turizm regionlan
Simali Amerikamin dagliq srazilarinin xeyli hissasi xiisusi

miihafiza olunan tobii oarazilora (XMTO) aiddir va dovlat
tarafindon qorunur. Tobisti miihafiza isinds tokco Amerikada
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yox, ham da biitiin diinyada ABS an ¢ox nailiyyst gazanmisdir.
Xisust miihafiza olunan tobist arazilorinds ekoturizmin
inkisafinin amerika modelina 6ziinomoaxsus cizgilor xasdir ki,
onlar da asagida arasdirilacagq.

ABS-da «milli parklarin sistemi» adlanan miihafizs olunan
arazilerin ¢ox miirakkab va saxalonmis sistemi formalagmisdir.
Biitiin bunlar xiisusi Milli parklann xidmati tarafindan idara
olunur vo ABS-1n daxili iglar nazirliyinin tabegiliyindadir. 9sasi
hala 1916-c1 ilda bu sistemin qaydaya salinmasinda miihiim rolu
1978-c1 1lda gabul olunmus milli parklar va rekreasiyalar
haqqinda Qanun oynamigdir. Bu giin ABS-da iimumi srazisi 30
min. ha-dan ¢ox olan (6lkonin biitiin arazisinin 3,2 %-1) taqriban
350 miixtalif park zonast vardir. Onlar, insanlann goalacak
nasillan bu gozollikdan zovq almagq ligiin ora getsin deya, tabiat
gusalorini oldugu kimi saxlamaq vas burada insanin heg¢ bir
tasarrifat foaliyyatina yol vermamak mogsadi ila yerlorin va
landsaftlanin biitiin qeyri-adi miixtalifliklorini aks etdirarak,
o6lkanin biitiin srazisinda yaradilmigdir.

Biitiinliikda miihafizo olunan srazilarin 3 qrupda birlagdirilo
bilan 26 névmiixtalifliyi vardir: tobii, tarixi va rekreasiya. Lakin
onlar arasinda sarhad bir gadar sartidir.

Tabit qrupa milli parklar, abidalar, rezervatlar daxildir. Sayi
hamigs artmaqda davam edan va 80-ci illarin axirlarinda 50-ya
¢atan, imumi sahasi 20 min. ha olan (bu bir ¢ox Avropa dlkala-
rinin arazisindan ¢oxdur) milli parklarin shomiyyati xiisusils bo-
yiikkdiir. Onlann asas tayinati — tobii landgaftlarin qorunmasidir,
lakin eyni zamanda onlar har il taxminan 300 mln. qonaq qabul
edorok turizm vo rekreasiya iigiin genis istifads olunur. Bels
parklarin oksar ¢oxlugu 6lkanin qarbinds, daghq va sakit okean
statlarinda toplanmigdir. Onlarin arasinda an ¢ox mashur olan-
lan - Yellouston, Yesemit, Qleyser, Sekvoye, Qrand-Kanyon,
Qrand-Teton va s.-dir. Yosemit Kaliforniya milli parki onunla
mashurdur ki, burada 800 m yiiksaklikdan tokiilon, Simali
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Amerikanmn Yosemit-Fol adlanan an yliksok solalasi vardir.
Yiiksokliyina géro o yalmz CAR-da Tugela vo Venesuelada
Anxel solalorindon geri qalir. Burada hamg¢inin sekvoya
mesaliklori qorunub saxlanmisdir. Cox boyiik, homiss yasil
sekvoya agaclan hamginin Sekvoye parkinda bitir. Bu agacin
hiindiirliiyii 100 m-a, galinhig1 8-9 m-s ¢atir. Hesablanmigdir ki,
bir adad bels agacdan 4 martabali 25 ev tikmok olardi.

Bir ne¢o milli park Kolorado yaylasinda yerlasir. Onlarin
hamis1 demak olar ki, eyni adli ¢ayin axini iizra diiziilmiisdiir.
Bunlardan on moshuru — Qrand-Kanyon Kolaradodur. O,
gozalliyino gora sahanin an monzorali yerinds, ¢ay axim
boyunca 170 km sahads yerlogmisdir. Har il ora 20 min. adam
golir. Adoton, onlar xiisusi baxis meydangasinda yuxaridan
baxmagla Boylik Kanyonun gozalliyine heyran qahrlar.

Sonra sorqa dogru Qayali daglar sistemi ila bagh olan
parklar zancir kimi uzanmigdir. Onlarin arasinda Yellouston
parki noinki AB$-da, ham da diqqgsts layiq yerlarinin agilisi XI1X
asrin  60-c1 illerina aiddir. Daniz saviyyssindon 2300 m
yiiksaklikds Vayoming statinin asasan simal-qarb hissasinda
yerloson bu park 900 min ha srazini tutur. Hor il ora 3
milyondan artiq adam galir. Parkin an baxumli yerlori sirasina
Simali Amerikanin an boyiik dag golii olan — Yellouston golii
aiddir. Bu goldan ¢ixib axan Yellouston ¢ayr manzarali kanyon
va solalslar zancirini amolo gatirir. Burada mashur qeyzerlor
vadisi vardir ki, onlarin arasinda har 65 daqiqodan bir isa diigan
Old-Faytful («Koéhna xidmatgin) qeyzeri daha ¢ox moshurdur.
Homginin Mamont istilik moanbolari rayonunda ohong das:
terraslart insanlar heyran edir. Burada nacib amerika ceyraninmn
populyasiyasi olan — vapiti; ag qutan, sigin siiriilori, bizonlar
iynayarpaqli mesalords  miihafizo  olunurlar.  Yellouston
parkindan conuba Qrand-Teton milli parki yerlagsmisdir. Bundan
basqa, Qayah daglarin Simal hissasinda, Kanada ilo sarhadds
Qleyser milli park: yerlasir, onlarin orta hissasinds isa yarasigl
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buzlaq relyefi olan Roki-Mauntin parki yerlagir. Bu parkda
mashur Kolorado-Springs kurort kompleksi vardir.

Qayali daglarin sarq konarinda Boyiik diizonlikls birlagdiyi
yerda da hamginin bir ne¢s mashur milli park yerlagmisdir.
Simal hissads Conubi Dakota statinda adi artiq cografi terming
¢evrilmis Bedlend milli parki vardir. Dayaniqli siixur qatlarinin
asinmaga meylli qatlarla névbalasdiyi, haddan artiq par¢alanmig
va ¢atin kecilan relyefi olan yerlar adstan bedland («pis torpag»)
adlandinlir. Conub hissadas Nyu-Meksiko statinda, Karlsbad kars
magaralan rayonunda ¢ox maghur milh park, daha conubda 1sa -
svvalki «vahsin Texasin gdzal gusalorini tacassiim etdiran Big-
Bend parki yerlogir.

ABS-in sorq hissasinds milli parklar xeyh azdir: Yeni
ingiltarads Aykeydiya; toxunulmams tabii subtropiklorin
gorundugu va ¢ohrayr flamingalarin yasadig Floridamin canub
qurtaracaginda Evergleyd; Senadoa. Lakin 6lkonin sorginda olan
on moshur park so6zstiz ki, Tennissi vo Simal Karolina
statlarinin sarhadindo, Appalag daginin diiz ortasinda yerlagon
Qreyt-Smoki-Mauntinsdir. Bu parkin vaziyyastind bir sira orta
atlantik vo c¢onub statlarindan avtomobills bir negs saathq
masafada olmast da tasir edir.

Alyaskada milli parklar nisbaton yaxin vaxtlarda yaradil-
maga baslamig, lakin XX asrin 90-c1 illarinin avvalinds onlarin
sayr artiq 8 idi. Adatan, onlar ¢ox boytik dlgiilari ila farglanirlor.
Masalan, Denali parki 23 min km’ arazini shata edir.

Iki milli park Havay adalarinda yerlagmisdir ki, bunlardan da
Havay vulkanik parkinin orazisindo Kilaueaimanua-Loa aktiv
vulkam vardir.

Artiq yuxarida qeyd olundugu kimi miihafiza olunan
arazilorin tobii qrupuna milli tobiat abidasleri va rezervatlar
aiddir. Milli tabiat abidalari arasinda sayr 800-o ¢atan miixtalif
yasaghqlar iistiinliik togkil edir; kgari qus novlari tigiin nazarda
tutulmus yasaqlhiglar xiisusan genis yayilmslar. Onlara hamginin
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ayri-ayr tobii gormsh yerlor, mosalon, Kaliforniyada maghur
Oliim vadisi aiddir.

1964-cii ilds xiisusi ganunla «toxunulmamis arazilor»
adlanan yerlor, yani har hansi tasarriifat foaliyyastinin (tikinti,
mesd islori, dag-madon islori, heyvanlarin otarilmasi, ov)
tamamila qadagan olundugu, vahsi tabiatin qorundugu sahalar
ayrilmusdir. 1980-ci ilds 1sa milli parkdan har seydsn 6ncs ovun
icazo verilmoasi ilo forglonan milli rezervaty» kateqoriyasi daxil
edilmigdir.

Milli parklar hor i1 1 min.-dan ¢ox turist gabul edir.
Amerikalilar orada 6z moazuniyyatlorini kegirir, soyahot edir,
tanighq turist safarlori edir, tobistin qoynunda dincalirlar. Bunun
ligiin parklarin srazisi iizra istifadasi federal hakimiyyat torafin-
don nazarat olunan avtomobil yollan ¢akilmisdir. «Toxunulma-
mus arazilary zonasinda avtomobil siirmok qadagandir. Adoatan,
avtoturistlor parkin otrafinda toplasirlar. Marsrutlar els qurul-
musdur ki, turistlor gérmoli yerlora 6z masinlarindan baxirlar.
Milli parklarda turistlarin motorlu qayiqlarda va ya baydarkalar-
da tizmolan igiin su marsrutlar: vardir. Bu magsad {igiin aynl-
mig dag cigirlarinda atla da sayahot etmak olar. Xiisust ayrilmis
yerlords kempinglar, kafeteriya ila istirahot iigiin meydangalar,
icazo mantaqalari, sayahat iiglin zoruri olan mallarin, suvenir-
larin va hatta ocaq lg¢iin agac komiirtintin alig-verist ditkanlan
qurulmugdur. Milli parklarda agac kasmak qatt qadagandir, ocaq
galamagq isa metal dairali ocaqgla tochiz olunmus, yalmz maxsusi
dayanacaglarda ola bilor. Manqal, stol vo skameyka ilo seyra
¢ixmaq li¢iin homginin, xiisusi yerlor ayrilmigdir (bu zaman
tullantilan  miitloq 67zin ilo  goétirmalisoan). Marsrutlarda
turistlorin davranigina bels bir toxunulmaz tslsb qoyulur -
tabiata qay@ ilo yanasmaq. Qaydalari pozmaga gors ciddi coza -
boyilk moblagda corimadon tutmus habs olunmaga qadar
(gosdan brakonyerlik halinda) tadbirlari nazards tutulmugdur.
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Oksar parklarda giris haqqt 6danilir.  Bu istirahatin
ngviindan, onun middatindon vo marsrutdan asthdir. Bir negs
milli parka gedon zaman hamin goxsa illik bilet gotiirmak
imkani verilir ki, bu da onun sahibina va onunla birlikdas xiisusi
magsinda olan biitiin samisinlars il arzinds hamin yerlars sayahat
etmok imkam wverir. Milli parklarin arazisinds veo otrafinda
mehmanxanalar va motel yerlagmisdir.

Sn mashur parklara yaxinlhiqgda olan boéyiik saharlordan va
hava limanlanndan qonaglarin galigi miitogakkil tagkil olunur.
Turistlar iiglin har kasin zdvqilina uygun olan — piyada, atla,
xizokla marsrutlar iglonib hazirlanmmgdir. Tabii parklara galon
turistlor arasinda piyada safarlor daha ¢ox maghurdur. Onlan
bazalarda xiisusi islanib hazirlanmis marsrutlarla va ya miistaqil
olaraq basa vurmaq olar. Turistlarin qrup halinda sayahatlarina
biologlar rahborlik edirlar. Gérmali yerlori somadan seyr etmak
iiglin hava gazintilari do movcuddur.

Rekrcasiya grupu milli istirahot zonalari, domz va gollanin
sahillari, tabiat tasvirlari, ¢ay va quru yollari, park avtostradalan
ila tomsil olunmugdur. Onlara ayn-ayn dag zirvalari, vadilar,
kanyonlar, goéllor, adalar va burunlar, ¢ay vadilari sahalari,
sahilboyu qum topalari va qayalar aiddir. 1968-ci ildo yaradilmis
millt c1gir sistemi minlarls kilometr uzunlugu olan 250-ya yaxin
obyekti birlagdirir. ©n uzun cigirlardan biri -~ Nyu-York
statindan Simali Dakota vasitasi ilo Qoarba dogru 5,2 min km
uzanmgdir. Miixtalif movzular shato edan komplcks parklar
yaradilmigdir. Masalon, Oqayoda park ails istirahoti ligiin
aylonco morkazi kimi nozarda tutulmugdur. O, 6 zonaya
boliinmiisdiir: Beynalmilal kii¢a, 1 oktyabr, Cay sahari, Xanna-
Barbera Lend, Koni-Moll, 6z yasayis miihitinda olan vohgsi
heyvanlar. Basqa nimuna - ailo istirahati markezi -
Kaliforniyada «Boyiik Amerika» parki, burada 100 akr sahads
Dogma Sohar meydam yerlosmigdir, Yukon arazisi, Qavan
Yank1, Kand yarmarkasi va Yeni Orlean.
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8.2. Afrikamin turizm regionlan

Beynalxalq turistlor arasinda Afrikanin an mashur daglig
rayonlari — kontinentin an yliksak zirvalorini 6ziinds birlasdiran
Saorqi-Afrika yaylalart — Kilimancaro vulkant (5895 m), Keniya
vulkam (5199 m), Karisimli vulkani (4507 m), Margerita (5109
m) zirvasidir.

Adamlarin daha ¢ox goldiyi Farikanin an yiiksak ndqtosi -
yuxarn hissasinin buzlaqlarla va qarla ortiilii oldugu Kilimancaro
vulkanidir. Daglar Keniya vo Tanzaniyanm boyiik bir hissasini
ohats edir va yaxinliqdak: srazilsr li¢lin igmali su manboayidir.
Kilimancaro tabii komplekslori yiiksoklik qursagi sxemlarina
uygun olaraq bir-birini ovaz edir. Burada endemik bitki
novlaring, o ciimladon nohong xaggiiliino rast golinir. 2700
metrdan yiiksak arazi (753 km® sahods) 1973-cii ildon milli park
elan olunmus, 1989-cu ilden isa Umumdiinya irsi abidasi sayilir.

Milli park 1977-ct tlda qonaglar ii¢ilin rasmon a¢ilmisdir. O
vaxtdan bori «Afrikanin damma» ¢ixmaq arzusunda olan
turistlorin say1 xeyli artmis va tsxminan har il 36 min nafaro
catmigdir. Bu zaman har bir zirvoya qalxan turisti iki nofor
miisayiat edir va onlar bir yerds S sutka kegirirlar.

Goriintir ki, insanlarin bels yigilmasi ¢oxsayli problemlarin
yaranmasina gotirtb ¢ixarir. Milli parkda bitki 6rtiiyiiniin
tapdanmasi va mesalarin girtlmas tiziindon torpaglarin eroziyasi
inkisaf edir, sothi sular diigorgolorin va siginacaglarin tullant
sular1 ilo ¢irklonir, yanacaq materiali kimi megadan istifads
olunur, yasayis maskoni kimi magaralar xidmat edir, hor yerda
¢oxlu zibil yiginlart goriintr. Turistlorin davranisina nozarat
onlar1 ozlorini daha yaxs1 aparmalarini arzu etmoayi ortaya
cixarir. Bels ki, 1993-cii ildo yalmz iki acnabi turist 6ziindan
sonra taqriban 4500 maisat tullantis1 predmeti, o ciimladan sarg
kagiz1, siqaret qutusu vo kotiiyli, istifads olunmus tualet kagiz:
va plastik butulkalar qoyub getmislor. Biitiin bu sleyf 10 kin
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gador uzannug, yani hor bir kilometra kolluglarda atilms
zibillari saymasaq 450 predmet diisiir.

Parkin rahborliyi va is¢ilori arasinda bels bir fikir yayilmigdir
ki, turistlar hara gedirlarsa, oram zibillayirlar, bu bels olub, bela
da olacaq, Afrikada vaziyyat iso Himalaydakindan az qorxu-
ludur. Problemin holli Keniyanin va Tanzaniyanmn iqtisadiy-
yatina turizmdon galon boyiik hacmli galirlora goéra langiyir.
Homin o6lkalorin  hokumstlori birco dollar belo itirmakdan
qorxurlar. Odur ki, vaziyyati arazinin zonalasdirilmasi, klassik
marsrutlara diigon yiikiin azaldilmasi va zirvays qalxmaq tglin
yeni marsrutlarin istifado olunmasi, movsiim zamani zirvays
qalxmagq lgiin icazonin qiymatinin artirtlmasi, milli parkda
turistlarin qalma miiddotinin ixtisar olunmasi hesabina diizaldil-
moasi planlasdirtlir.

Keniyada ekoloji turizmin inkisafi soyahat ligiin yararli olan
torpaqlarin har hektarinin giymotinin 0,8 ABS dollarindan 40
ABS dollarina gadar yiiksolmasina sobab oldu.

Afrikada ekoturizm ¢ox vaxt genismiqyasl ov va mesoqirma
tadbirlorinin real alternativlarins ¢evrilir. Malumdur ki, Afrika
tropiklorinds hor il «planetin ag ciyarlori» adlanan 17 min. ha
mesa qinlir.

Foto va turist modeli kimi heyvanlann istifadasi de hamginin
onlarin ov zamam va ya qida xatirina 6ldiirilmasindan igtisadi
cohotdon daha samoralidir. Ambosele milli parkinda turistlorla
fotografin va ya rossamin garsisinda miisyyan vaziyystda duran
- poza alan bir sir ildo 27 000 ABS dollar, fil siiriisii 155 — 610
000 ABS dollart golir gatirir. Bu gostaricilor nainki, sirin
darisinin vo ya filin disinin bazar qiymatindan xeyli yiiksakdir,
ham ds bu heyvanlarin populyasiyalarinin mihafizosina va
barpasina ¢okilan xorclori igtisadi cahatdan dogruldur.

Turizmin Afrikada genis yayilmis daha bir névii tabii turist
komplekslori ilo oslagadar olan ovdur (safari). Ilk baxigda bu
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birmanali olaraq turizmin qusurlu néviidiir va dayaniqh inkigaf
konsepsiyasi ila heg ciir bagh deyil.

Lakin amerikali ekspertlor va turoperatorlar idaro olunan,
tanzimlanan ovun istiinliiklorini bels tagdim edir:

- ov afrika kondlsrinin shalisina iqtisadi galir gatira bilar ki,
bu da onlar vahsi tabiata qars1 ¢atinlik va tahliikks monbayi kimi
yox, qiymatli omlak kimi miinasibat baslomoays vadar edor;

- afrika dovlatlarinin hékumatlari ii¢iin bu bir hissasi atraf
mithitin miihafizasine sarf oluna bilon miihiim galir manboyidir;

- acnabi oveular ¢ox vaxt ovladiglart heyvanlarin stini yerli
ohaliys verib gedirlor ki, bu da onlara arzaq az olanda qidalan-
maga kOmak edir. Bu homginin yerli shaliya vohsi heyvanlarin
quraqhiqdan va zororvericilordon daha ¢ox aziyyst ¢okan ev
heyvanlarina nisbatan tstiinliiklarini hiss etmoys kémoak edir;

- vohsi heyvanlann ovlamaq liglin ovun tagkilat¢ilar: siini
sututarlar tikirlar ki, onun da suyundan yerli shali istifads edir;

- ovun toagkili iiglin ¢oxlu ig¢i tolab olunur: ovgular iigiin
diisorgonin tikilmasindsn tutmus ovun 6ziiniin hazirlanmasina
gadar bu uzun bir prosesdir. Bu zaman yerli shalinin aldig golir
olka tizra orta géstaricini 3 dafs 6tiib kegir;

- turizmin inkisafi qadinlar arasinda igsizliyin soviyyasinin
agag1 diismesina gatirib ¢ixanr. Onlar turistlora miixtalif gablar,
suvenirlar, arzaglar, xalq sansti momulatlan sata bilarlor;

- kisilarin ov prosesinda istiraki onlarin axlaqi keyfiyyatlori-
ni artinir ki, bu da aile va gobils daxilinds garsiligh miinasibat-
lori yaxsilagdirr;

- ovun tagkilatgilant uzaq kandlars tibbi xidmatlorin va dor-
man maddslorinin asas tochizat¢ilandir ki, bu da afrika konti-
nenti liclin ¢ox aktual masaladir;

- ovun inkisafi diger yanasi sanst sahslorinin dos stimullas-
masina sabab olur: heyvan stimiiklorindon xirda momulatlarin
istehsali, miigavvalarin i¢inin doldurulmasi, 6ldiiriilmiis heyvan-
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larin darisinin asilamb hazirlanmasi, hamginin yollarim va
korpiilarin tikilmasi, aylancs sanayesinin inkisaf etdirilmast;

- ov zamam vohsi heyvanlarda onlarin okin va saopin
saholarindan qovulmasina sabab olan, «qorxu» effekti bag verir;

- ov yerli shalinin hoyatini kand tasarriifatindan daha az asili
edir vo ovgular ligiin ¢drak, meyva, torovaz satigindan galir olda
etmaya imkan verir.

Bu ideyalarin bir ¢goxu miibahisalidir vo birmanali deyil.
Yada salmaq lazimdir ki, vaxtile miistamlokagilor Afrikam hom-
¢inin belo analoji alicanab ideyalar pardasi altinda 158al etmuglor.
Unutmaq olmaz ki, Umumdi'mya bankinin moalumatlarina goro
turizmdon galon golirlarin S5 %-1 inkisaf etmokds olan
Olkalordon inkisaf etmis Olkoloro gedir. Baxmayaraq ki,
ekoturizm turizmin digar novlari ilo miiqayisada yerlarda, yani
Afrikada turizm ehtiyatlarimin manimsoanilmasins va inkisafina
boyiik mablogds kapital qoyulusu tolob edir. Odur ki, bozi
malumatlara géra XX asrin 90-c1 illarinin ortalannda inkigaf
etmakda olan 6lkslorin ekoturizmdon galon galirlori 12 milyard
ABS dollarna ¢atmigdir ki, bu da turizmdon galon ilimumi
galirin begda birini togkil edir.

8.3. Turizm regionlari: Yaxin Sarq va Canubi Asiya

Conubi Asiyada ekoturistlor iiglin an calbedici 6lko Indo-
neziyadir. Burada bir sira milli parklar, qoruqlar vo istirahat
parklari vardir. Sumatra adasinda yerlagon Qanninq istirahat
parki ¢ox moashurdur. O, bir-birina bitisik olan sakkiz qoruq,
milli park va miihafizo olunan mesa arazilorinden ibaratdir. Bu
indoneziyada sahasina gora an béyik (10950 km?) va an gadim
istirahat parkidir. 1981-ci ildo ona biosfer qorugu statusu
verilmisdir. Park, bir hissasi Xiisusi Miihafizo olunan tabii
srazinin torkibina daxil olan, six shaliys malik Alas vadisi ila
boliinmiis iki praktiki olaraq paralel dag silsilasina malikdir.
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Turistlori bura dag mesalori 1lo treking (camiglara qogulmus
furqonlarla dagliq bolgalardon kegmaklo soyahat etmok) etmak
miimkiinlilyli vo oranqutanq meymunlarin reabilitasiya (barpa)
morkazinda olmaq calb edir. 1993-cii ildo Qanning istirahat
parkini 18 000 scnabi va 54 000 yerli turist ziyarat etmisdir ki,
bu da parkin sl cazibadarligini tam oks etdirmir.

Parkda tabii miihitds bas veran doyisikliklors turistlarin
tasirini qiymatlondirmak tigtin ilkin olaraq eyni bitki drtiiyii vo
relyefi olan bir ne¢o sahonin miisahidosindon 6trii foto va
videokameralar istifado olunmusdur. Tadgiqat iigiin turistlarin
an ¢ox galdiyi (giindiiz saatlarinda bir saatda 10 nafora gadar) va
tamamils golmadiyi sahslor segilmigdir. Alinmms naticalor
gostardi ki, bir cox heyvan novleri turistlorin galdiyi sahoalari
tark edir va ya hoyat tarzini doyigarsk gecs hayat torzins kegir
(pslanglor, ayilar), daha iri névlor isa (hiiron marallar, sumatra
kargadanlari) rayondan ¢ixib gedirlor. Oksar primatlar, dalalor
insanlarin igtirakina vordis alirlar. Bu heyvanlann shlilagdirilma-
si fizra islor gostardi ki, onlarin insanlarla qargiligh miinasibati
tokca ohlilesdirilanlorin  6zlarina yox, hom do onlann tobii
miihitds olan potensial ragiblarina zarar vura bilor. Odur ki, par-
kin rahboarliy1 terafindon insanlarin istirakindan azad, heyvanlar
liglin sifinacaq zonalarnn aynilmasi magsadi ils orazilarin zona-
lasdirimasmin aparilmasi qorart qabul edilmigdir. Homginin
sibut olunmusdur ki, turizm sumatra korgadanma qarsi
qanunsuz ovla miibarizads daha samarali vasitays gevrilmisdir.

Conubi Asiyada ekoloji voa macara turizminin inkisaf
praktikasinin xiilasasi acnabi ekoturistlarin gabulu iizro aparici
yer tutan 6lkoalori — Nepal, Hindistan vo Pakistam arasdirmadan
natamam olardi.

Bu inkisaf etmakdas olan 6lkslards ekoturizmin inkigafinin 6z
xiisusiyyatlori vardir. Bir torofdon Himalay vo Kapakoruma
sayahato artan turist tolabatimi elo tamin etmok lazimdir ki,
dagliq orazilorin sosial-iqtisadi inkigafi maksimum stimullas-
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dirilsin, digar torsfdon — nadir dag ekosistemlari qorunsun.
Inkisaf etmokds olan 6lkslords ekoturizmin inkisafinin asas
tonzimlomo mexanizmi turizm rasmiyyati oldu. Scnabi
ekoturistlorin 6lkays golmasi va orada yasamasinin miisyyan
olunmus va yerins yetirilon gaydalar turizmin dayanigl inkigafi
haqqinda hokumatin qaygisinin oyani niimunasi xidmotini
yerina yetirir.

Hindistanda beynoalxalq ekoturizmin inkisafina Hindistan
dag fondu tarafindon nazarst olunur. Nozards tutulan sayahato 3
ay qalana qadsr acnobi ekoturistlorin har bir qrupu Hindistan
Hokumatina doldurulmug orizo formasi taqdim etmolidir.
Margrutun kegmosina, sayahsts icaza homin ilde daghq
rayonlara va zirvslors getmok iiglin agi1q olan siyahidaki yerlars
uygun olaraq verilir. 12 nafardan ¢ox olmayan qrup ligiin icazs
haqqt asagidaki miqdarda 6danilmalidir:

- Sorqi Karakorum - 4000 ABS dollan;

- daxili rayonlar — 4000 ABS dollar;

- Nun-Kun - 3000 ABS dollar;

- hiindiirlityi 8000 metrdon ¢ox olan zirvays galxma — 8000
ABS dollar;

- insan ayagi doymomis yers getma — 16 000 ABS dollart;

- 7001 metrdan yiiksak zirvays qalxma — 3000 ABS dollary;

- 6501 metrdon 7000 metra gador zirvays qalxma — 2000
ABS dollar;

- 6500 metrdon asagi olan zirvoya qalxma — 1500 ABS
dollar;

- Kangencanqa dagma galxma — 20 000 ABS dollan.

Haqqt 6donilmis icaza 15 giinliik yol miiddstina (monzil
bagina vo geriys) asas diigorgadan getmok (qalxmagq) ligiin icazs
verilon obyekts qadar verilir. Har bir ekspedisiyaya ¢ox vaxt
harbg¢i olan rabits iizra zabit aynlir. Rabits zabitinin har seyi, o
ciimlaodon paltart va lavazimatlan ekspedisiya hesabmna tomin
olunur. Ekspedisiyanin lovazimatlari Hindistan dag fondu
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torofindon  nszarst yoxlamgindan kegirila  bilor.  Danigsig
qurgularindan (ratsiyadan) istifads ii¢iin ayrica olaraq lisenziya
(xlisusi icaze) almaq lazimdir. Dérd hoftoys «walkil-talkies»
tipli 4 stansiyaya bir ekspedisiya straf miihits vura bilacayi
zorars gbra 300 ABS dollan miqdarinda avvalcadsn girov
qoymalidir. Adstan, bu mablogin dérdds biri Himalay statina
tobiati mithafiza iglerina verilir. Xilasedici helikopterin bir ugusu
6000 ABS dollart tagkil edir. Hindistan oarazisinds solo-
ekspedisiyalar  (tenha) qadagandir. Sorqi  Karakoruma
ekspedisiyaya gedan zaman qrupun torkibins miitloq hindistanl
daga ¢ixanlar (alpinistler) daxil olmalidirlar.

1999-cu ildo ekoturistlorin vo dagagixanlarin golmslari Gigtin
198 zirva kosf olunmugdur. Hindistanin sn moshur rayonlan
bunlardir: Sikkim, Kumaon, Qorxval, Kulu-Laxul, Padar,
Janskar, Ladak. Hor bir rayon turizm rasmiyyatino goro
Ozlinamoxsus xiisusiyystlara malikdir: Sikkimds soyahat etmok
ticin iki rabito¢i zabit lazimdir; Laxul, Ladak va Janskar
rayonlar1 musson yagislan dovriindo bagh olur. 1996-c1 ilds
Hindistan horbi komandanhig sorhadds Pakistanla bas vermis
konflikts gboro Sorqi Karakorum rayonuna golmis turist
gruplanni geri qaytarmisdir.

Nepalda beynalxalq dag ekoturizmind Turizm vs miilki
aviasiya iizra Nazirliyin Dag bélmasi nazarat edir. Sayahat ligiin
icazo Nepal dag assosiasiyasi torafindan verilir. Burada zirvaya
qalxma va «dagliq bolgalardan kegmakla sayahot zirvasi», yani
alpimizm vo dag turizmi aynlmisdir. Zirvoys qalxmaq ligiin
icazonin ahnmasi i¢iin edilon 6danislordsn galon vasaitlor
Turizm iizra nazirliys daxil olur, trekinqdan (zirvays qalxmadan
daga sayahat) galon golirlor iso Nepal dag assosiasiyasina gedir.
Odonislor soyahstin baslanmasina 2 ay qalana qoadar hoyata
kecirilir. Qruplar 7 nofsrdsn ¢ox olmamalidir. Qruplarin
maksimal say1 — 12-ni 6tmamsalidir.

Soyahata verilan icazonin giymati beladir:
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- Everest (Canub yahari vasitasi ils) — 70 000 ABS dollar;

- Everest (digar margrutiarla) — 50 000 ABS dollari;

- sakkizminliklar — 10000 ABS dollari;

- 7501 metrdon 8 000 metra gadar zirvalar — 4 000 ABS
dollary;

- 7001 metrdan 7500 metrs qadar — 3 000 ABS dollars;

- 6501 metrdan 7000 metra gadar — 2000 ABS dollars;

- 6500 metrdan asagi — 1500 ABS dollar.

Hor bir alpinist ekspedisiyasinin  va bazi treking
margrutlarmin torkibina rabita¢i zabit daxil olur. O, paltar va
lovazimatla tam tachiz olunur va qrupun digor istirak¢ilar kimi
ona da xidmat olunur. Daglara qalxan turist gruplant yerh
shalidan tagkil olunmus xidmotci ig¢t heysta malik olmalidirlar
(baladgi, yiikdasiyan va agpaz). Peyk rabits vasitslorindon,
ratsiyadan istifadoys, videogakilislara xiisusi icaza alinmah va
onun haqqi ¢danilmalidir. Kxumbu buzlag: regionu iigiin qrup
tarofindan otraf miihiti qorunmas: qaydalarina (ov etmanin,
bitkilorin, minerallarin yi1§ilmasinin, tonqal yandirilmasinin va s.
gqadagan olunmasi) riayat olunmasindan &trii pul girov
goyulmasi (tabiati mithafiza depoziti) vacibdir. Qaydalara nayst
olunmasma rabitogi zabit nazarat edir. Tobisti miihafizs izra
depozitin miqdan beladir: Everest daglarn rayonu — 4000 ABS
dollar1; sokkizminliklar — 3000 ABS dollan; ytiksakliyi 8 000
metra yaxin olan zirvalor ~ 2000 ABS dollar.

«Treking zirvalorina» (onlarin sayir 18-a yaxindir) soyahat
icin Nepal dag assosiasiyasinin icazasi lazzmdir. Bu zaman
rabitagi zabit talab olunmur, lakin sirdarn (yiikdasiyanlarin bas-
¢1s1) va ya dag balodgisinin moveudlugu mocburidir. icazanin
qiymati iso beladir: yiitksakliyi 6 000 metr va daha ¢ox olan zir-
valor — 300 ABS dollari; 6 000 metrden asagi — 150 ABS dollan.

Icazo 10 nofara gadar olan grupa bir ay miiddatina verilir.
Ekoturistlorin an mashur sayahat rayonlan bunlardir: Maxalun-
qur, Lanqtak, Qanes, Manaslu, Annapurna, Dxaulaquri, Nilqiri.
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Getmok ligin 1310 =zirvadon yalmiz 140-1 agiqdir. Nepal
hakimiyyati dovri olaraq bozi dag rayonlarimi golonlar tigiin
baglay1r va digarlarini agr.

Pakistanda dag turizmins Pakistan Hoékumatinin turizm
$6basi nazarat edir. Yol baladgilari, sayahatin sartlori vo digar
molumatlart  diinyanin  biitiin ~ 6lkalorinds  olan Pakistan
sofirliklorindo  almaq olar. 5 noforlik gqruplar iiglin dag
sayahatlorins icazonin qiymati beladir:

- K2 zirvasi (Coqori) — 9 000 ABS dollari;

- yiksokliyi 8001 metrdan 8500 metrs godar olan zirvaler -
7500 ABS dollar,

- yiiksakliyi 7501 metrdan 8000 metra godar olan zirvalor —
3000 ABS dollar;

- yuksakliyi 7001 metrdan 7500 metra gadar olan zirvalar ~
2000 ABS dollars;

- yiiksakliyi 6000 metrdsn 7000 metra gadar olan zirvalar —
1200 ABS dollart.

Hiindiirlilyii 6000 metrdan az olan dagliq rayonlar iizra tur
ligiin treking icazasi almaq lazimdir. Hamginin rabitagi zabitin
istirakl miitloq zaruridir. Pakistanda rabitagi zabitlorin boyiik bir
hissasi horbgilardir. Onlar hamginin ekspedisiyanin hesabina
lovazimatla, qida mahsullar1 vo onlarin yerlagdirilmasi ilo tomin
olunurlar. Qruplarm ekoloji tohliikasizliyino tolobat o qodar
ciddidir ki, har bir komanda corims formasinda 200 ABS dollan
6domoays hazir olmalidirlar. Hom do nazars almaq lazimdir ki,
bu gaydalar ekspedisiyanin biitiin igtirak¢ilarina, o ciimlodon
ylikdasiyanlara da aiddir. Tabiati miihafizo depoziti 1000 ABS
dollandir. Har ugusa goéro xilasedici helikopterin giymoti — 4
000 ABS dollandir. Yiikdagtyanlar va rabitagi zabitlar Pakistan
Hokumatina havals edilir.

Soyahatin  an  moashur regionlart - Karakorum wvo
Hindukugdur. Lakin sarhaddo bag vermis konflikto goro Pakistan
hakimiyyati Baltoro vo Skardu buzlaglarini —~ dag margrutlarinin
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an maraqglt rayonlarii baglamigdir. Bununla belo Beynalxalg
ekoturistlar figlin hals ¢oxlu calbedici obyektlar — Biafo buzlagy,
Nanqa-Parbat zirvasi, Hindukus daglar: qalmisgdir.

Biitiin deyilanlori limumilagdirarak, doévlstlor terafindan
milayyon olunmus va daglarda turizmin dayamqli inkisafina
kdmok edon turizm rasmiyyatinin asagidaki xiisusiyyatlorini
qisaca ifads etmok olar:

- soyahat gaydalan sistemi Ozbasina (nozarstsiz) turizmin
miimk{iinlilytinii istisna edir. Hokumatlar torafindon tokcs turizm
rasmiyyasti yox, ham ds sonadlorin rasmilasdirilmesine va dag
turlarinin  togkiline 1cazasi olan turfirmalar gsti mioyyan
olunmusdur. Belo yanasma 6lkoys golon beynslxalq turist
axinina nazarat va idaro etmoys, homginin milli bazan acnabi
turfirmalarin miidaxilosinden qoruyaraq, yerli turist firmalarini
dastoklamoaya imkan verir;

- har il sslahiyyatli idaralar turistlorin golmolori liglin agiq
olan dag rayonlarinin siyahisint xabar verir. Bu, dag ekosis-
temlorinin pozulmas) nazars alinmagla zoif tobii komplekslora
antropogen yiiklonmasi tonzimlomays imkan verir;

- sayahots icazanin alinmast proseduru turist grupunun
istirakgilar, vozifalari ve margrutlan ila kifayat gadar otrafli
tantg olmaga imkan verir. Belaliklo, oacnobi turistlorin
davranigma adbaad nazarat hayata kegirilir. Komanda tarafindan
glivvads olan qaydalar pozuldugu halda, onlara sonraki
icazalorin verilmoasindon imtina oluna bilar;

- rabitogi zabitlor, baladgilor vo ylikdasiyanlar institutu dag
rayonlarinin ohalisi i¢ilin yenm is yerlart yaradir, marsrutlarda
ekoturist qruplarinin harokatine vo davranigina nazarst etmoys
imkan verir;

- tobisti miihafizo depozitlori sistemi milli ekoloji
ganunvericiliys riayst etmoys goére turist qruplannin
masuliyyatinin bit6vlitylinii tomin edir;
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- dag ekoturizminin inkisafi milli dag assosiasiyalar1 va
fondlan ils tomasda aparilir. Bu dag regionlannin sosial-igtisadi
inkisafina diggeti artirmagqla, onlarin maraqlarini nazors alarag
turizm idaralarinin isini qurmaga imkan verir.

Yoxlama suallari va tapsiniglar

1. ABS-da Xiisusi Miihafiza olunan Tabiat Orazilari
sistemini tasvir edin. Amerikanin 9sas milli parklarinin adlarim
¢okin.

2. Afrikada ekoturizmin inkisaf problemlarini sadalayin.

3. Ov turizmini (safari) ekoturizms aid etmoak olarm? Cavabi
asaslandirn.

4. Pakistan, Nepal vs Hindistanda ekoturizmin inkisafi tizra
dovlat tadbirlarinin adlarimi ¢okin va onlan xarakterizs edin.
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Doqquzuncu fasil

Qarbi Qafqazin Daghq rayonlarinda
ekoturizmin inkigafi

9.1. Qarbi Qafqaz daghq turizm rayonlarinin ayrilmasi
va tasnifat

Turizmin arazi inkisafinin istonilon arasdinilmasinin asas
tarkib hissasi turizm rayonlagmasidir.

Turizm rayonu — turist talobati ilo formalasdinlmis, turizm
sanayesinin inkisaf dorocasino lazim olan turizm chtiyatlan,
soraitina malik olan va diger rayonlardan turizmin miiayyan
novii iizrs ixtisaslagmasinda farqlonan srazidir.

Turizmin inkisaf goraitins malik olan (lakin turizm ehtiyatla-
rina malik olmayan) vo turizm foaliyyatina calb olunmayan
(turist talabat1 ilo shato olunmamis) rayonlar potensial turizm
rayonlan adlandirlir.

Potensial turizm rayonlarindan xiisusi turizm rayonlarimn
formalagdinlmas1 va inkigafi agagidaki proseslor naticasinda
miimkiindiir:

- turizm xidmatinds turistlorin miivafiq arazi ehtiyatlarina
talobatin yiiksok artimi;

- turizm sahasindo amayin arazi bélgusiintin darinlogmasi;

- iqtisadi cahotdon geri qalms daghq orazilerin inkisafina
beynaslxalq turizmin tosirinin aktivlagmasi.

Turizmin inkisafi rayonlarinin formalasdirilmas1 ¢ox vaxt
«moarkazi yerin» miistarak tabeliyinin tasiri altinda bas verir ki,
bu zaman homin rolda turistlorin gslmasi va getmoasini
(aeroportlar vo ya hava limanlan), turizmin inkisafinin inzibati-
idarsetmo funksiyalarini, turizm rayonlarnin ticarat-boltigdiirii-
cii va arzaq tochizatini tomin edoan yasayis montaqgalari ¢ixis edir.
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Turizm rayonunun agkar olunmasinmin asas gdstaricisi kimi
amayin Umumi orazi bolgiistinds turizmin orazi ixtisaslagmasi
soviyyssi xidmoat edir. Bu iss 6z ndvbesinde asagidakilarla
miioyysn olunur: belo orazilorin  yaradilmasinda turizm
ssnayesinin payi; iqtisadi aktiv shaliden turizm xidmoti ilo
masgul olanlarin miqdar (turizm sanayesina yaxin va qarisiq
saholords maggul olanlar nazors alinmagqla)..

Rekreasiya rayonlarinin sistemi osasinda formalagdirilmis
turizm rayonlarinin miiasir taksonomik sistemina uygun olaraq
oksor MDB o6lkalorinds turizm montagosi (obyekt, miiossiss),
turizm mikrorayonu, turizm mezorayonu, turizm makrorayonu
v9 turizm zonast kimi taksonomik vahidlar ayiririar.

Tunizm rayonu adina daxil olan asagidaki slamotlor mév-
cuddur:

- rayonun formalasmaga basladifi vaxt, onun inkisafinin
tarixi x{isusiyyatlori;

- turistlor liclin daha ¢ox attraktiv (an yiiksok qiymots malik
olan) turizm ehtiyatlari;

- turizm sonayesinin inkisaf saviyyasi;

- turizm ixtisaslagmasi.

Turizm rayonunun formalasmaga basladigi vaxt oraziys
turistlorin golmoasi haqqinda ilkin xatirlamalarin tarixi {izrs
miiayysn olunur:

1) «Kegmis» adlanan (XIX asra qadsr) qadim turizm
moanimsanilmasi rayonlari;

2) yeni menimsanilon (XIX asr — XX asrin avvali) rayonlar,
«yeni» rayonlar;

3) an yeni monimsanilon (XX asrin II yaris1) rayonlar, «an
yeni» rayonlar;

4) «formalasan» — son illar turizm monimsanilmosi rayonlar:.

Turizm ixtisaslagsmasina va an attraktiv turizm ehtiyatlarinin
olamatlorina gors adlar elmi adabiyyatda sabitlogmis turizm vo
ehtiyat novlarinin adlarina goéra verilir. Turizm ixtisaslagmasinin
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tosvirinds hamginin turizmin saviyyasini do (beynolxalq -
daxili-milli; sayyar) gostormok lazimdir.

Turizm sonayesi rayonlar inkisaf saviyyasina gora asagidaki
kimi olur:

1) yiikssk inkisaf etmis ~ yiiksok inkisafli sonaye ila
(xidmatlar diinya standartlarina uygun galir);

2) orta inkisaf etmis — orta inkisafli sonaye ilo (milli
standartlara uygun);

3) asagi inkigafli — asagi inkisafli senaye ilo (yerli
standartlara vo regionlar daxilt turizm tslobatina uygun galir).

Qorbi Qafgazin daglq arazisi Rusiya Federasiyasinin turizm
rayonlagmasina miivafiq olaraq MDB-nin Daglq Qafqaz turizm
makrorayonu olaraq birinci turizm zonasina aiddir.

9.2. Krasnodar diyarimn daghq turizm rayonlarinda
ekoturizmin inkisaf soraiti va ehtiyatlar

9.2.1. Krasnodar turizm mezorayonu

Krasnodar turizm mezorayonu — diyarin an garbds yerloson,
alcaq daghq vo sahasine gora on bdyik (7350 km?) turizm
rayonudur. Simaldan va gorbdon diyarin ssrhadlori daglq ve
dagatoyi tabii sarhadlorla uygun golir. Canubdan rayon Qara
doniz sahillarinds arazi-rekreasiya sistemlari ilo, Novorossiysk
sohari 1ls, Galincik, Tuapse kurortlar ilo homsarhaddir. Burada
sorhad Krasnodar diyar1 hiidudlarinda Boyiik Qafqaz sira
daglarinin conub yamaclarinda Kolxidayani hissonin basladig:
izogips tizra 500 metrdon kegir. Qeyd edok ki, eyni hindirliys
malik olan noqtalori birlagdiron gapali syr xatlars horizontallar
va ya izogipslor deyilir. Onlar bir-biri ilo kasismir va bir-birins
yaxm olduqda dik yamaci, uzaq olduqda iso maili yamaci
gostorir. Orazinin Qozyacly Klyu¢ — Tuapse domir yoluna
birlasan sorq sorhadi inzibati slamatlora gora yox (Tuapse va
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Abseron rayonlarinin sorhadi), formalasmis turist axinlarinin
istigamati nozars alinmaqla ayrilmigdir.

Krasnodar gshori 6zii bu rayonun tarkibina daxil deyildir.
Lakin, rayonun daxili turist axinlarimin formalasmasinda
(«xinterland», «morkezi yer») onun boylik rolunu nozars
almaqla, turistlorin oradan sraziys kegmasi rayonu onun adi ils
adlandirmaga imkan verir. Ona gors ds regional turizm
adabiyyatinda bu ad artiq tasdiglanmisdir.

Inzibati-orazi miinasibatinde ora  Severski, Abinski
rayonlarimn va Qoryageklyugevsk sohar sovetinin torpaglan
daxildir.

Rayon hom tobii-tarixi yerlar, elmi vo macara turizmi iizrs
turlarin togkih Gglin, ham do sanatoriya-kurort miialicasi ii¢iin
(Psekupsk yatagimin mineral sular1) zongin turizm ehtiyatlarina
malikdir. Turizm burada regional igtisadiyyatin digar saholor
ila: mesa, dag-madan sonayesi, kond tosarriifati vo s. barabar
inkisaf etdirilmalidir. Formalasmis turizm axinini, srazinin
potensialini, Xiisusi Miihafize olunan Tobii Orazilarin Sayinin
azligin, sosial turizmin togkilinda yerli turizm ehtiyatlarinin
istifads tocriibasini nazars alaraq Krasnodar rayonunun galacak
inkisafin1 rusiyali dag ekoturistlorinin (daxili turizm) vo dag
Ozfaaliyyat vo sosial turizmin inkisaf yeri kimi calb olunmasina
yonaltmok lazimdir.

Texnoloji tobii turizm ehtiyatlart trekinqg turizmini (dag
vadilari ilo Qara donizo yiiriig), tolim va idman qayaya
dirmanma (Planges gayalan, Monastir qayalan, indyuk qayaliq
massivi, Yeni qayaliqlar), speloturizm - magara - turizmi
(Fanaqoriysk magarasi, Boqatirsk magarasi va s.), kanoning
(Dvubratski Kanyon, Besenki ¢ayr Kanyonu) turizmini inkisaf
etdirmays imkan verir. Avtomobil va domiryol xatlarinin
miimkiinlityi,, dag velosipedlari, atlarla sayahatin inkisaf etmis
sobakasi rayonun qisamiiddstli haftolik mazuniyyst siklinda
ixtisaslagmasini miisyyan etdi.
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Dayamigh qar ortiiyli rayonun yalmz sarq hissssinda amola
galir va 1l arzinds 20 giindon ¢ox galmur, onun orta maksimal
qalinlig1 50 sm-1 kegmir. Odur ki, xizek va dag xizayi turizminin
inkisafli rayonda halalik problem olaraq qalir. Halbuki, Lesey
daginda tarkibinds iki turbazanin, 2 km-9 yaxin uzunluqda yolun
va bugel qaldinicilarin oldugu dag xizok kompleksi faaliyyot
gostorir. -

Rayonun asagn dagliq xarakterli relyefi ilo sortlonmis
fizioloji tabii gorait turizmin yuxanda geyd olunan névlari iigiin
slverislidir. Orta temperatur-iyulda +22°C, yanvarda 0°C olur.
Yagntilarin orta illik migdar1 — 1600 mm-a gadar olur.

Manzaralarin psixoloji-estetik qiymati nadir agac qruplan ila
kolluglarin az meylli mesoasiz yamaclarin uzlasmasinda garisiq
va palid mesgalari ils toyin edilir. Krasnodar diyannin tabiot
abidalari kimi nadir tabiat obyektlorinin imumi miqdarn 20-don
¢ox deyildir. Rayonun orazisinds Qoryageklyugevski dovlot
yasaqlig1 yerlogmisdir.

Rayonun slverisli mdvqeyi va onun diyarin iri gohorlaring
yaxinhgt usaq ekoloji turlarn togkili Gglin ¢ox rahatdir. Bura
hamginin turistlorin va alpinistlarin  golmasi {iglin  ¢ox
slverislidir.

Rayon daghq soraitds sanatoriya-kurort miialicesinin tagkili
ligin boytik imkanlara malikdir. Bu nainki maghur Qoryagiy
Klyu¢ kurortu, hom do az tanmnmus mialics yerloridir:
Sosnovaya Rosa qosabasi, Sapsuqgski stansiyasi, Zaporojski
mineral manbalari. Bu yerlarin tobiatinin miialicovi xassasi hala
gadim adigeylora mslum idi. Burada XX asrin avvallarinds artiq
zamanm odundan-alovundan dagilmis vo unudulmus, iglim va
balneoloji (madan sulan vo palgiglarinin kimyoavi tarkibindan
istifado etmoklo miialico usullari) dag kurortlan faaliyyat
gostorirdi. Gostorilon xiisusiyystlor aragdirilan srazinin sosial
turizmin togkili, ahalinin sosial cohatdon zsif miidafis olunan
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tobagalarinin yerli kurortlarda saglamlagdirilmasi ligiin qiymotli
oldugunu bir daha tasdiq edir.

Qoryagiy Klyug balneoloji kurortunun ssas mineral-xammal
bazasi an gadiminin hala 1928-ci ilda qazildigi, sskkiz buruq qu-
yusunda islonib hazirlanan Psekupsk hidrokarbonat-xlorid-natri-
um va yod-brom mineral su yatagidir. Buruq quyusundan ¢ixan
suyun faktiki olaraq 1,3 %-dan 85 %-3 qadari istifads olunur.

Belalikla, rayonu daxili ekoturizmo va sanatoriya-kurort
milalicasing ixtisaslagmagqla yeni, orta inkisafli kimi miisyyan
etmak olar.

Mezorayonun torkibinds asagida adlari ¢okilon turizm
mikrorayonlarini  (turizm moantagslorini) ayirmaq  olar:
Psekupskiy (Qoryagiy Klyug s.), Cilipginskiy (Cinari, Cilipsi),
Afipsinskiy  (Smolenskaya, Stavropolskaya, Ubinskaya),
Psadskiy (Psada, Novosadoviy).

9.2.2. Abseron turizm mezorayonu

Bu srazi Boytik Qafqaz sira daglarinin simal makroyamaclar
hiidudlarinda daglig Kubanmin milli turizm {glin an attraktiv
hissasidir. O, qarbds Krasnodar turizm mezorayonu ils, sorqds
Maykop turizm mezorayonu ils (Adigey respublikasi) qonsudur.
Tabii canub sarhadi kimi Boylik Qafqaz dag silsilasi, Simalda
1s3 — Boyiik Qafqaz dagotoyi ¢ixis edir. Rayonun sahssi — 2756
km’-dur. On yiiksok noqtesi — Sessi dagidir (1839 m). Burada
daghiq Kubanmn tobist abidslarinin xeyli hissasi yerlasir. Rayon
Ugiin landsaftlarin yiiksok doracads estetik cazibadarhgi, dag
macora turizminin taskili, sanatoriya-kurort miialicasi {igiin
yaxs1 texnoloji sorait xarakterikdir.

Texnoloji olaraq tabii turizm ehtiyatlar1 Pgexa ¢ay1 axini ilo
dag vadilari va daralari iizro radial marsrutlar vo daglar vasitasi
ila Qara donizs trekking turlan; dagagixma va gayaya dirmanma
(Sobor-qaya, Serebryacki ¢ayr gaya massivi, Spyasiy Cerkes
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qayasi), speleoturizm (Cernoqorye yaylasi magarasi, Isigenko
magarasi, daglq Laqonaki magarasi), kanoninq (Quamski
darasi, Volgi vorota dorasi, Kurcips, Xaxopse, Qoqopse ¢ayi
kanyonlar va s.) turlarint inkigaf etdirmays imkan verir.

Burada dayamigli qar ortliyli (orta maksimal qalinliq — 200
sm-2 qgadar) formalasir, lakin dag yamaclarimimn mesasiz sahalari
kommunikasiya vasitalorinin yerlagdirilmasi va qurulmasi,
qaldirici qurgulanin tikintisi G¢iin ¢ox ¢atindir. Odur ki, rayon
«yoldan konar» (backountry) xizok vo dag xizok gozintisi
adlanan turizmin inkigaft tiglin yaxsidir.

Fizioloji aspektda rayon hamginin geyd olunan turizm novls-
ri {igiin va onlann inkisafindan 6trii gox yaxsidir. Algaq dagliq
vo orta daghq xarakterli arazilords kaskin hava soraiti natico-
sinds tshliikoli voziyystlorin yaranmasi ehtimali ¢ox az olur.
Burada orta temperatur yanvar ayimda ~2°C, iyul ayinda +18°C
olur. Orta illik yagintilarin migdari — 1600 mm-9 qadardir.

Biitiin bunlar rayonu boyiik turizm ehtiyatlarina malik olan
arazilor kimi xarakterizo etmays imkan verir.

Hazirda rayonun sosial-igtisadi inkisafi ¢ox da yaxsi deyil:
shalinin miixtalif yerlords sakin edilmasinin dagliq sabokasinin
homigs ixtisar olunmasi, ¢oxlu sayda daghq yasayis
montagalarinin yoxa ¢ixmasi buna ayani siibutdur. Ixtisaslagma
sahosi kimi mess vo agac emali sonayesini gdstarmak olar.
Abseron meso sonayesi tosarriifati todariik olunan agacin
miqdarnna gors diyarin gabaqcil miassisalarindondir. Lakin,
agac tadariikii hacminin azalmasi, agir iqtisadi vaziyyot dag
yasayis mantagalarinin sosial infrastrukturunu avvalki saviyyads
saxlamaga artiq imkan vermir. Bu isa ohalinin diizan yerlars,
sohorloro axinina, daglarin adamsiz qalmasina sabsb olur. Bu
xosagolmaz prosesi dayandirmaq, diinya tacriibasinin gostordiyi
kimi s6ziin asl manasinda rayonun iqtisadi inkisafimn aparict
sahasinag ¢evrilmsli olan dag ekoturizminin inkisafimn kémoyi
ils miimkiindiir.
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Abseron, Xadijen sanatoriyalart asob sisteminin, dayag-
horakat aparatinin, ginekoloji xastaliklorin mialicaleri {izra
ixtisaslagdirilirlar.

Biitiin yuxarida qeyd olunanlar rayonu sanatoriya-kurort
miialicosi, daxili elmi vo macara turizminds sn yeni zaif inkisaf
etmis ixtisaslagmasi olan kimi tayin etmays imkan verir.

. Turizm monimsonilmasi doracasins . gors rayonu iki
mikrorayona bélmak olar: Cernogorsko-Otdalenniy vs eyni adli
rekreasiya mantagali Quamo-Mezmayskiy.

Sonuncu mikrorayon dagliq Lagonaki vasitasi ila Figt-Ogten
massivind va ordan da Qara denizs geden turist gruplarinin
yolunun tstiindadir. O yerlar regionda va 6lkada kifayat qador
mashurdur. Onun mashurlugu 6lksnin ali tahsil miiassisalarinin
tobiot-elmlori fakiiltalorinin yay elmi-tadqiqat praktikalarinin
tocriibs meydaninin — poliqonunun burada yaradilmasina sabab
olmusdur. Aparilmig elmi islorin naticalori nagr olunub elmi
ictimaiyyat arasinda yayilir ki, bu da rayonun nadir vo attraktiv
tobii obyektlari olan arazi kimi imicina pozitiv tasir edir. Oz
névbasinds Boyiik Qafqaz sira daglarina birlogan orazilsrds olan
daghq xtisusi miihafize olunan tsbist srazilorine turizmin
giiclonan antropogen tasiri bu yerlarin tabistinds neqgativ oks
olunur. Turizmin inkisaf proseslerinin siiratlondiyi bu zonada
turist axmlarmin harakstinin istigamatini  va intensivliyini
tanzimlomayin zaruriliyi g6z qabagindadir.

(Cerniqovsko-Otdalenmiy mikrorayonu turistlor Ggiin ekzotik
tobist obyektlorinin vo tobist abidolorinin miqdarina gora
Quamo-Mezmaysk mikrorayonundan azaciq geri qalsa da,
bdytik turizm ehtiyatlarina malikdir. Lakin ora bir nega sababa
gora praktiki olaraq turist qruplan gslmirler: birincisi, diyarin,
xiisusan da 6lkanin turistlori arasinda bu yerlarin az taninmasi;
ikincisi, burada avtomobil yollari infrastrukturunun inkisaf
etmamoasi. Volgi vorota dorasi Psexa ¢aymnin orta hissalorinds
¢aymn vadisina girisi baglayir. Odur ki, praktiki olaraq turist
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gruplan ligiin yegano naqgliyyat yolu daradon kegon ensiz relsli
Abseron meso sanayesi tosarriifatt domir yoludur. Belalikla,
Abseron turizm rayonunda turizmin inkisafini idars edorken
mikrorayonlar arasinda turist aximmin yenidan boligdiriilmasini
hayata kegirmak mogsadauygun goriiniir.

9.2.3. Sogi turizm mezorayonu

Rayonun sarhadlari Sog¢i Federal kurortu inzibati arazi
hiidudlar1 ilo {ist-listo dugtir. O, gorbdo Tuapse turizm
mezorayonu, simalda Abgeron va Maykop mezorayonu, conub-
sarqda iss Abxaziya ilo homssrhaddir. Rayonun uzunlugu Sepsi
cayindan sarhad Psou ¢ayina gader — 146 km-dir. Umumi sahasi
— 350602 ha-dir. Rayonun turizm manimsanilmasi XX asrin
avvallarinds (1902-ci il) baglamisdir.

Texnoloji olaraq rayonun orazisinds turizm faaliyyati
névlorinin haddon ¢ox genis spektri, o ciimladon beynalxalq
turizm, sanatoriya-kurort miialicosi mimkiindiir. Burada
turizmin asagidaki novlori daha g¢ox yayilmsdir: ¢imorlik,
ekoloji (macora, elmi, tobii tarixi yerlor iizrs turlar, tobii
rezervatlara sayahot), ekskursiya, festival, idman turizmi,
aeroterapiya, balneomiialico (madan sularnin, palgigin, daniz
suyunun miialica ti¢iin tatbiqi), helioterapiya (gilinos isiginin
tosiri ilo miialico), talassoterapiya.

Rayon orta miiddstli vo uzunmiiddatli mazuniyyst siklinds
ixtisaslasir. Burada biitiin istirahst edanlorin 70 %-dan ¢oxu 6z
mozuniyyatlorinin 10 giindon ¢oxunu homin yerds kegirirlor.
Kuban va Adigeyin galan turizm rayonlarindan fargli olaraq ora
qisamiiddatli (hafts sonu) sikilorin reallagmast tiglin demak olar
ki, istifado olunmur. {stirahot edonlorin aksar hissasi Rusiyanin
Markazi rayonlarindan (20 %-doan ¢ox), Sibir va Uraldaq (18%-
dan ¢ox) galir.
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Rayonun orazisinin ¢ox bdoyiik hissasi dagliq olsa da,
donizkonar1 hissa turistlort daha ¢ox colb edir va burada
istirahata golanlarin 90 %-dan ¢oxu dincalir.

Texnoloji cohatden burada dag turizminin praktiki olaraq
biitin novlerinin inkisafi mimkindiir: trekking ve piyada
ekskursiyalar (har yerds); qayaya dirmanma (Orlinnty qayalar);
alpinizm va dagac¢ixma (Fist sohort Kardivag golii rayonu);
speleoturizm (Alek dag silsilasi); kayaking va rafting (Mzimta
¢ay1); Kanoninq (Mzimta ¢aymin axinlari); cippinq (Krasnaya
polyana qgasabasi); mauntlayk (Krasnaya polyana qosabasi);
idman yoniimlii (Bitxa megopark rayonu). Rayonda axtans-
xilasetma islori, turizm, mauntbayk, kayaking iizrs milli yariglar
kegirilir.

Dayamqh qar ortityti ilin toagribon 3 ay1 arimir. Malum
oldugu kimi Ag¢isxo sshari Rusiya Federasiyasinin an «riitubatli»
yerlarindan (1lds 3200 mm yaginti diigiir) biridir, odur ki, onun
asagl hissosinda, Krasnaya polyana qassbasinds dag xizok
kompleksi inkisaf etdirilir. Burada dag xizak turizminin biitiin
névlari tomsil olunur: miixtalif miirakkablikli vaziyyatds hazir-
lanmis yolla goazinti, yoldan kanar yerlards gozinti, vertolyotla
dagin zirvasina qaldirildiqdan sonra oradan enms, qarda yeriyan
masinlarla gozinti va s. Homginin dord névbali kanat yollar
foaliyyat gosterir. Turizm infrastrukturunun inkisaf soviyyasi
kifayat daracadas yiiksokdir.

Rayonun naqliyyat {i¢iin slverisliliyi 6lkads on yaxsi
vaziyyatdadir. Biitlin turizm obyektlori Adler gohorinin hava
limanindan, Sogi saharinin daniz yolu, daniz va avtovagzalindan
avtomobil nagliyyati ils iki saathq masafads yerlagir.

Kurort dori, ginekoloji xastaliklor, dayaq-harakot aparat,
asob sistemi, tonaffiis, qan dévram organlarinmn miialicesi iizra
ixtisaslagir. ©ksor sanatoriyalarda adler ¢okiinti palgigr tlo
mitalico toklif olunur.
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Gozal iglimi vs inkisaf etmis turizm ssnayesi sayosindas
rayon rusiyali idmangilarin (futbolgular, velosipedgilar, yiingiil
atletlor, gayaya dirmananlar, dag turistlari va s.) mdvsiim qabagi
hazirhigt vs yarislara hazirlagdig markaza ¢evrilmigdir.

Rayonda istirahat miiassisalorinin timumi say1 — 135-dir. Bu
gostariciys gora diyarda Tuapse rayonundan sonra ikinci yeri
tutur. Turist tutumu 51553 yer olub, homin gostariciya gora
diyarda birinci yerdadir. Bels ki, bu ragam Tuapsedan 1,5 dafs,
Federal kurort olan Anapada 2 dofo goxdur. Istirahat miios-
sisalari asason sanatoriyalar (51) olub, tutumu 19 191 yerdir.

Bundan sonra pansionatlar va istirahat bazalari galir. 2000-ci
ilin molumatina gors orta turist golmolori 47 % toskil etmisdir
ki, bu da diyarda 5-ci yer demakdir.

Biitiin bunlar imkan verir ki, rayon daxili va beynalxalq
ekoloji, ¢imorlik, festival, idman turizminds va sanatoriya-kurort
miialicasindo yeni yiiksak inkisafli ixtisaslagmig kimi tayin
olunsun.

Mezorayonun torkibinds asagidaki turizm mikrorayonlarim
va kurortlar1 ayirmagq olar: Lazarevskiy, Daqomisskiy, Adlerskiy
va Krasnopolyanskiy.

9.2.4. Psebaysk potensial-turizm mezorayonu

Turizmin inkigafi {i¢glin lazim olan goraito malik olan
arazilorin potensial-turizm rayonlari adlandirilmasint nazors
alaraq Psebaysk potensial-turizm rayonu ayrilmigdir. Bir sira
sobablor iizindon burada turizm &ziino genis inkisaf tapa
bilmomisdir: naqliyyat cohatdon olverigsiz olmasi, bdoytik
sohoarlardon va naqliyyat magistrallarindan uzaq olmasi, sarhad
vaziyyati, turizm infrastrukturunun olmamasi, arazinin az dyros-
nilmasi va az taminmasi. Odur ki, avvalca turizmin inkigafi iigiin
lazim olan tabii saraitinin xarakteri tizarinds dayanagq.
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Rayon conubda Sogi turizm mezorayonu ils, qarbds Maykop
turizm mezorayonu ils va sarqds Qaragay-Cerkez respublikasi
ilo hamsarhaddir.

Relyefin orta dagliq va yliksak dagliq xarakterli olmasi daga
¢ixmanin inkisafi Uglin ¢ox yaxsidir. Burada Krasnodar
diyarmm an yiiksak ndéqtasi olan Tsaxvoa dag1 (3345,9 m) va bir
sira digor hiindiirlilyti 3000 metrdon yiitksak olan daglar
yerlasmisdir. Rayonda hiindiirliiyii 2765 metrdan 2995 metra
gadar olan Ozfoaliyystls masgul olan turistlorin kateqoriya-
lagdirdigr bes agirim var (birinci «A»-dan birinci «B» kateqoriya
miirakkabliyina godar). O ciimladon Krasnodar diyarinmm an
yiiksak asirnimi olan — Krasniy ogon (birinci «B» miirakkablik
kateqoriyasi, 2995 m) burada yerlagir.

On ¢ox buzlagsma 22 km uzunluga malik olan Tsaxvoa dag
silsilosi rayonunda (Tsaxvoa buzlagi) inkisaf etmisdir. Dag
silsilosinin yamaclan ¢ox sildinm, bazi yerlards dik, dorin
kanyonlara pargalanmis haldadir.

Rayonda 6z moanbayini Tsaxvoa, Bezimyannaya vo Malaya
Jaba ¢aylarimin gotiirdityit goxlu dag géllori var.

Burada hamginin garq hissasi Qaragay-Cerkez respublikasina
gedib ¢ixan Magiso-Centu dag qovsag: yerlogmisdir. Magiso da-
ginin an yiiksak noqtasi — 3160 metrdir. Bolsaya Jaba ¢ay1 va
Psebay goasabasi tarafdan rayonun bu hissasi Tsaxvoa dag silsils-
sina nisbatan daha slveriglidir. Umpir vo Magqiso asirimlarindan
heyvanlarin kegmasi va turistlar tigiin cigirlar vardir.

Belaliklo, burada dag turizminin, alpinizmin va elmi
turizmin inkigaft lglin yaxsi texnoloji goraitin mévcudlugunu
ehtimal etmok olar. Rayon demok olar ki, tamamils Qafqaz
dovlat tabist biosfer qorugunun (QDTBQ) torkibino daxildir.
Odur ki, burada ekoloji turizmin inkigaft tigiin ilkin sorait vardir.

Turizmin inkisafi Ggiin fizioloji soraitin mdévcudlugu da
hololik az molumdur. Iyul aymin orta temperaturu +14°C,
yanvar ayminki iss —4°C-dir. Orta illik yagmtilarin miqdar —
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3200 mm-3 gadardir. Qar Srtilyiiniin orta maksimal ytiksokliyi —
300 sm-2 gadar va daha yiiksokdir.

Burada dag yerlarinds bitan gozal ¢igokli bitkisi olan radoden-
dronun da oldugu alp va subalp ¢gomanliklari Ustiinliik togkil edir.
Odur ki, belo bir monzaronin turistlor vo ekspertlar torafindan
yiiksak psixoloji-estetik qiymotlondirilmasini gézlomoak olar.

9.3. Adigey Respublikasinin Maykop turizm
mezorayonunda ekoturizmin inkisaf ehtiyatlar va saraiti

Maykop turizm mezorayonu Adigey Respublikasinin eyni
adli inzibati rayonunun hiidudlannda yerlogmisdir. Onun sahosi
- 2800 km’-dir. Rayon zengin turizm ehtiyatlarina malikdir. Sn
yliksak néqte — Adigey Respublikasinin an yiiksak dagi olan —
Cuqusdur (3238,2 m). Rayonun canub-qarbinds Qafqazin on
qarbde olan buzlaq zirvesi Figt dagi (2867 m) yerlogsmisdir.
Rayon qarbds Abseron turizm mezorayonu, coanubda Sog¢i va
sorqds  Psebaysk potensial-turizm rayonu ilo homsorhaddir.
Rayonun srazisinds rusiyali turistlora yaxst malum olan nadir
tobist obyektlori — Laqonaki yaylasi,, Bolsaya Azigskaya
magarasi, Fist-Osten massivi va digarlari yerlagmigdir. Rayonun
sarq hissasi Qafqaz dovlat tabii biosfer qorugunun va «Bolsoy
Txag» tabii parkinin torkibino daxildir. Laqonaki yaylasi va
Qafqaz dovlot tobii biosfer qorugunun qalan arazilari ilo birlikda
bu tabiat obyektlari «Qarbi Qafgaz» adi altinda YUNESKO-nun
Umumdiinya Tabist Abidslori Siyahisina daxil olmugdur. Bu
tokco respublikanin yox, ham ds Rusiya Federasityasinin an
mashur miiasir dagliq turizm rayonlarindan biridir.

Bu yerlorin turizm monimsanilmasi XX asrin 30-cu illarinda
baglamigdir. ilk «planl» adlanan, yani miitogokkil togkil
olunmus turistlar {i¢iin Quzeripl — Krasnoya Polyana ~ Sogi
marsrutu 1936-c1 ildo agtlmigdir. 1956-ct 1lds Laqonaki-Fist-
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Soci, 1985-ci ildo Quzeripl-Laqonaki-Maykop, 1988-ci ilds isa
Quzeyripl-Lagonaki-Sog¢i marsrutlan islomoayas baslamigdir.
Kegon osrin 80-ci illarinds rayona 8500-2 yaxin tagkil olun-
mus va taqriban 3000 &zbasina turistlor galmisdir. «Laqonaki»
turist bazasi har il iki mina yaxin adama orta hesabla har giin 80
nafar yeni turist olmus va bir o gadar da orani tark etmisdir.

. Regionun alpinist manimssnilmasinin pik vaxti da homin
dovro disiir. Krasnodar alpinistlori torafindon Fist daglanna
miirakkabliyins gora birinct «B» kateqoriyasindan besinci «A»
kateqoriyasina godor dord marsrut salinmisdir. Fist vo Osten
zirvaloring ilk dofs galxmus insanlardan biri olan rus botaniki
N.M.Albov, bu barads 6z asarlorini 1884-cii ilds nasr etdiran
zaman qeyd etmigdir. 1888-ci ilda rus naturalisti N.I. Kuznetsov
Rusiya cografiyagilan comiyyatinin tapsirigi ils rayonda geobo-
taniki miisahidalor aparan zaman Osten zirvasing qalxmusdir.

Artiq 1985-c1 ilde Quzeripl gasabasindon Figt-Osten
massivina V.V.Litvinovun rahborliyi altinda xizoklo ilk qis
kecidi bas tutmusdur. 80-ci illorin ortalarinda burada (Abadzes
dagi yamaclarinda) dag xizok idmam iizro SSRI yigma
komandasinin miivaqqgati hazirliq bazas1 mévcud olmusdur.

Rayonun ixtisaslagmis magaralan siyahisinda 21 boslugun
adt cokilir. Bu taqribean Qafqazin ixtisaslagsmis magaralarinin
onda biridir.

1981-c1 ilin avqustunda Abadzes-Murzikao massivinds
deltaplaner idmam Uzrs birinci RSFSR ¢empionatt olmusdur.
S.P.Lozovoqun verdiyt molumata goro Krasnodar diyarnimn
turizm taskilatlarinin onda sskkiz hissasi Laqonaki yaylasinin
turizm ehtiyatlari 1s9 istehsalat miinasibatlari ila baglt olmusdur.

Rayonun tabiatinin nadir oldugunu Federasiya subyektinin
imumi sahasino nisbaton xiisusi mithafiza olunan tabiat arazilari
sahasinin gostaricisinin Rusiyada an yiiksak olmasi — 30 % (250,
6 min ha), va ya Maykop inzibati rayonun arazisinin 67 %-nin
olmasi da tosdiq edir. Qafqaz dovlat tabii biosfer qorugu ils
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yanagi burada asagidaki xiisusi mithafizoe olunan tabist orazilari
yaradilmigdir: «Fist» ekoloji-turizm oarazisi (200 min ha); tabiot
abidalari — «Buyniy dag silsilasi» (1480 ha), «Tsitse, Psexa va
Psexagxa caylarimin yuxar axarp» (7689 ha), «Bolsoy Txagn»
tabiat parki (3700 ha). Artiq geyd etdiyimiz kimi 1999-cu ilds
bu park va tabiat abidalori YUNESKO-nun Umumdiinya Tobist
Abidalari Siyahisina daxil edilmisdir. Praktiki olaraq biitliin bu
qurumlar nadir tabiot obyektlorinin qorunmasi ve turizmin
inkigafini 6z qarsilarina maqgsad qoymuslar.

Ekoloji turizmin inkisafimin asas ilkin gortt kimi xiisusen
boyiik biomiixtalifliyi i1lo forqloanon Laqonaksk yaylasidir.
Yaylanin florasinda 600 bitki novii vardir ki, bunlardan 23 név
(3,9 %) yerh endemik bitki olub, diinyada yalmz bu orazids rast
golinir, 44 név subendemik olub, yalmiz Qoarbi Qafqazda rast
golinir vo 35 nov Boyik Qafgaz swa daglannin endemik
bitkilaridir. Yaylanin endemik névlarinin Gyranilmasi hala tam
basa ¢atmayib. Odur ki, bu mslumatlara yenilari slava oluna
bilor. Bundan savay1 Boyiik Qafgaz sira daglan va Kolxida
daglarinda novlorin miqgrasiya yollarinin kasismasi bas verir ki,
bu subalp va yiiksok otlaq fitosenozlarinda hibridogen nova-
mologalmasi proseslori gedir. Odur ki, burada yeni bitki
novlarinin meydana ¢ixmasin gézlamok olar.

Tosadiifii deyildir ki, 6lkonin ali tohsil miisssisalorinin
(Kuban, Rostov, Voronej, Moskva dévlst universitetlorinin)
elmi-tadgiqat ekspedisiyalarinin baza disorgalori vo dayana-
caqlari, talabalarin ¢6l tacniibs praktikalari bazalarn tnahz burada
yerlasirlar.

Rayonun tabii saraiti vo resurslan fizioloji cshatdon do
hamg¢inin rangarangdir. Onlan giin arzinds vo hatta bir necs
saatin igindo havanin miistosna olaraq ¢ox tez doyismasi va
qeyri-milayyanliyl birlogdirir. Bu Qara donizin yaxinhign vs
relyefin xtisusiyyatlori ila i1zah olunur. Figt-Osten massivinin
koskin yuxar1 qalxmasi (an garbda olan zirvadon demak olar ki,
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1 km yiiksak) conubdan vo qarbdon riitubat dasiyan hava
kiitlasinin bu dag qrupu ils tutulmasina gotirib ¢ixarir. Odur ki,
rayonda yagintilarin Gmumi miqdan conubdan simala va
garbdsn garqs dogru azalir. {lds 3500 mm-a yaxin yagintilarin
an ¢ox miqdar Fista rayonuna diigiir. Eyni zamanda agar qorbi
Beloregenski asiriminda yagntilarin orta illik migdan 2744 mm-
3 yaxin olursa, o zaman Quzeriplsk asinmindan sarqe dogru
olan orazilorde 1000 mm az olur. Orta temperatur iyuldan
+18°C, yanvarda -2°C olur. Yagmtilarin orta illik miqdan —
1600 mm-dan 3200 mm-a gadar olur. Yagintilar il srzinds biitiin
rayon igiin barabar paylanir. ©n ¢ox yagintt — ayda 120 mm-2
gadar may va iyun aylarinda diigiir. Lakin rayonun ucqar conub
hissasi olan Fistdo yagintimn illik maksimumu dekabr ayina
diigiir. Iyul vo yanvar aylarinda daha gox conub kiiloklori asir.
Daglig-vadi, buzlaqglar torafdon sson yerli kiiloklar ds ¢ox olur.
Qar ortilyiinlin orta maksimal hiindiirliiyii —~ rayooun simal va
gerbinds 100 sm-dan canub va conub-garginds 300 sm-3 gador
olur. Daglarda 2000 m-3 qadar yiiksaklikds qar ortiiyli oktyabrin
ortalarinda goriinmays baslayir. Dayaniqli gar ortilyii noyabrin
svvalinds, rayonun simalinda isa yanvarin avvalinds omslo
golir. Fist dag qrupunda qarm maksimal hiindiirliyii — 610 sm
geyds alinmigdir. Homg¢inin qann srimoasi uzun miiddst davam
edir. Saxtasiz dovriin orta davametma miiddati — 150 giina gadar
olur. Lakin rayon {iglin yayda da, movsim arast da (xiisusan
payizda) ¢oxlu qar yagmasi vo qar firtinasi xarakterikdir.
Belolikla, sayahot ligiin on yaxst doévr — iyulun axirindan
oktyabrin ortalarina qadar, dag xizak turlar {igiin iss — fevraldan
aprels gaderdir. Rayonda qar ugqunu tahliikasi ¢ox deyil. Bela
ki, onun bdylik hissasi — mesoalik zona va Laqonaki yaylasinin
nisbaton diiz sathidir. Coxlu qar yagdig: dévrds Béyiik Qafqaz
sira daglarinin dik yamaclan, hor seydsn ‘6nca Figta, Cuqusa
rayonu va onlarin mesasiz yamaclari daha ¢ox tahliikalidir.
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Rayonun asrazisinin yliksak estetik cazibadarlig: landsaftlarin
yerlosmosinds olan saquli qursaqliq, monzarslorin  boyiik
rangarongliyi ilo izah olunur. Fisdiq agacimn Ustiinliik tagkil
etdiyi enliyarpagli megalor ardicil olaraq ag sam agaci vo ag sam
- kiiknar mesolari il avozlanir, sonra rododendron kol bitkisi
basmig subalp messlari, alp ¢omanlori vo buzlaqlar, daha sonra
Boyiik Qafqaz sira daglarinin qarhi zirvalori goalir. Manzaraya
Lagonaki yaylasinin va uzunlugu 7 km-3 yaxin olan Fist-Psexas:
massivinin canub divarlannin yiiksok saquli qayalan boyiik
estetik ifada verir.

Biitiin sadalananlardan sonra bels bir naticoya galmak olar
ki, tabii ilkin sorait beynalxalq ekoturizmin inkisafi ligiin — tabiot
tarixi turlari, elmi vo macora turizmi iigiin slveriglidir.

Rayonun arazisinds 58 yasayis montagasi, 60 mindon ¢ox
insanin yagadigt 11 kond va 2 goassba dairasi yerlagmisdir.
Hazirda ohalinin boyiik oksoriyysti filizgixarma sonayesi ila
magguldur (mess va kond tosarriifati, faydali qazintilarin
¢ixarilmasi). Simali Qafgazin digar regionlar ilo miiqayisads
homin rayonun ssas forqi onun nisbaton tohlilkasiz olmasi,
millatgiliyin, ekstremizmin, terrorizmin askara ¢ixmamasi,
hamginin nagliyyat tigiin yiiksak daracads alverisli olmasidir.

Turistlarin yerlagdirilmasi tigiin sarf olunan vasaitlarin boyiik
hissasi Laqonaki yaylasi rayonuna qoyulmusdur. Bura
ozfaaliyyst turist gruplari va istirahat giinleri dincalan insanlarin
daha ¢ox yo6naldiyi turizm bazalandir. Xidmatin saviyyasi, alava
xidmotlorin say1 va keyfiyysti haddan ¢ox asagidir. Yalniz
Quzerilp gasabasinds kigik soxsi mehmanxanalar va ¢ox yiiksok
giymoatlori ila farglonan, rayonun yegans kateqoriya almis
(ligulduzlu) «Enektur» mehmanxanasi istisnaliq togkil edir.

Birbasa yayla rayonunda «Armyanskiy» (Armyanka ¢ayinin
yuxarilarindak: yerlar), «Figt» (Fist daginin stoyinds), «Tsitsen
(Tsitse ¢ayinin yuxarilarindaki yerlar), «Partizanskiy» (Partizan-
skiy talasinda) siinacaqlar yerlogmigdir.
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Movzumuza aid olmasa da $imali Qafgqazin bu cazibadar
respublikasinda ermanilarin adim dasiyan ¢ayin, siginacagin va
daha nalorin olmasi bu yerlords na vaxtsa yeni bir «Daghq
Qarabag miinaqisasinin» yaranmayacagma he¢ kim zomanot
vers bilmaz.

Rayonu ekoloji turizm tizrs ixtisaslagmis, yeni, orta inkisaf
etmis kirm xarakterizo etmak olar. Onun torkibinds asagidak:
mikrorayonlar va rekreasiya montaqolori ayrilir: Kamennomos-
tskiy (Daxovskaya, Kamennomostskiy) vs Lagonakskiy
(Quzeripl, Xamgkai).

Rayonun galacak turizm inkigafi biitiin xiisusi miihafiza
olunan tabist arazilorinin torpaqlarimin zonalagdirilmasinin ugotu
ilo nazords tutulur. Asagidaki bolgii planlagdinlir: elmi turizm
istisna olmaqgla hor hanst tasorriifat faaliyystinin qadagan
olunacagl ssas zona (nilve zona); miixtalif tosarriifat faaliyys-
tinin 1dara olunacag inkisaf zonasi (va ya kegid zona) va ekoloji
turizmin inkisaf etdirilocoyi bufer zona. Rayonun 6ziinomaxsus
turizm qapisi, turizmin inkisaf morkozini Kamennomostsk
gasabasini etmak nazords tutulur. Burada bdylik mehmanxana
kompleksi va ixtisaslagdirilmus turistlorin yerlogdirma vasitosi
yaradilacaqdir. Kegmis kisi monastirinin binasi «Romantikay
turbazasimn balansindan almib Rus Pravoslav  Kilsasina
qaytarildiqdan sonra Pobeda qasobasinds dini turizm markoazi
yaratmaq planlagdinilir. Rahat meydangalar1 vo sarbast tikililori
ilo forglonon Daxovsk kazak kondi (stanitsa) idman vo macora
turizmi morkazi olacaqdir. Burada yerloson «Qomaya leqenda»
turist bazasmmn ganclorin istirahat diigorgasino rekonstruksiya
olunmasi planlagdinlir. Xamesgki gasabasinds at siirms stansiyast
bazasinda at¢iliq turizmi (turistlerin atla horokat etmasi) inkisaf
etdirilocak. «Kinematoqrafigeskaya polyana» iss «Cerkesskiy
aul» etnografik ev muzeyi yaratmaq ligiin asas olacaq. Quzeripl
qasabasi elmi turizm, tabiat tarixi lizra turlar va kongres turizmi
moarkazi olacaqdir. Qafqaz dovlat tabii biosfer qorugu muzeyinin
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genislondirilmasi vo modernlosdirilmosi do planlagdiriimisdir.
Hazirda 700-2 yaxin ohalinin yagadigi Merkulayevka, Ust-
Saxray, Novoproxladniy qasobolori Pobeda, Xamsgki wvo
Quzeripl gosobslori arasinda atli vo piyada marsrutlarinda
wristiora xidmat edan tranzit mentaqa olacaqdir. Laqonaki
yaylasinda dag xizok turizminin inkisafi dag xizak kompleksi
infrastrukturuna bdyiik sarmays qoyulmasi vacibliyi va yaylanin
ekosisteminin dagilmasi miimkiinliiyli ssbabino gors praktiki
olaraq planlagdirilmir. Ustiinliik ekoloji turizmo verilacakdir.

Eyni zamanda Laqonaki yaylasinin garq hissasindon
kegmoklo ¢akilmasi planlasdinlan Maykop-Daqomis avtomobil
yolunun tikintisi haqqinda mosala agiq galir. Bir torofden bu
rayonun nagliyyat olverisliliyine  keyfiyystcs daha da
yilksoldacak, digar torofdon — otraf miihits ¢ox boyiik zaror
vuracaqdir.

9.4. Qaracay-Cerkez Respublikasinin daghq turizm
rayonlarinda macara va ekoloji turizmin inkisaf garaiti vo
chtiyatlan

9.4.1. Arxizsk turizm mezorayonu

Arxiz turizm mezorayonu Kizqig, Psis vo Amxiz gayi
vadisinda, Qarbi Qafgazin morkozi hissasinda yerlosmisdir. Bu
dag caylarmin birlogdiyi yerdsn Bolsoy Zelenguk c¢ayr 6z
baslangicin1 gétiiriir. Rayon sorgde Dombaysk turizm mezo-
rayonu ils, canubda — Giirciistanin torkibinds olan Abxaziya
Respubilikasi ils hamsarhaddir. Rayonun simal sarhadi —~ 500 m-
lik izogipsdir. Rayonun an yiiksak noqtasi — Psis dagidir (3790
m). Onun sahasi — 765 km’-dir.

Bazon «Arxiz» anlayisina homginin simalda Dausauz
gasabasindan vo conubda Boyiik Qafqaz sira daglarina qador
olan arazilari da daxil edirlor.
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Texnoloji cahatdan bu yerlarin tobii ehtiyatlari har seydon
onca macara turlarinin: treking, dirmanma, dag xizok turizmi,
speleologiyanin tagkili tigiin slverislidir. Bu yerlora ilk turist
soyahatini XIX asrin axirlarinda naturalist N.Y .Dinnik togkil
etmigdir. «Rus cografiya camiyyatinin xabarlarinnds o Bolsoy
Zelengukun yuxan axarlanndaki yerlori, Abisira-Axuba dag
silsilasini, Kizqi¢, Sofi, Arxiz, Dukki vadilarini cosqunluqla
tosvir etmigdir. Burada ilk turist disergesi 1936-c1 ildo
agilmigdir. 1940-c1 ilds iso turizm iizro tolimatgilar iigiin ilk
talim-moagq toplantis: kegirilmisdir. 1953-cii ildon Arxizdan keg-
maklo timumittifaq turizm marsrutuna hazirhiga baslanmgdir. O
dovrda burada 6lkanin ¢ox mashur olan turizm bazasi agilmigdir,

Arxizda daglarin zirvasinag qalxan marsrutlarin tosnifatinda
miirakkablik kateqoriyasi birincidon dérdiinciiys gadar olan 35-
don ¢ox dagacixma variantlan geyd olunmusdur.

Hazirda Arxiza hamidan ¢ox movsiim arasinda (yaz
aylarinda) dag turistlori vo alpinistlor galirlar. Markszi Qafgazin
dagliq rayonlar1 hala da ¢atin kegilon arazilsrdir. Odur ki, burada
daha ¢ox o6lkanin canubundan olan zirvays qalxanlarin tolim-
masq toplantilari, alpiniadalar va turiadalar kegirilir.

Dag xizok turizmi dord VL-200 tipli bugel galdiricinin
quragdirildign ~ Abigir-Axuba  («Lunnaya polyana») dag
silsilasinin yamaclarinda Arxiz qesabasina bitisik, hamginin
Bukovo gasabasinda olan arazilards inkisaf etdirilmigdir.

Fizioloji cahatdan hamin rayonun tabii ehtiyatlann turizmin
inkigafi {igiin ¢ox alveriglidir. Halo XIX asrin avvallarinds
dovlat mesalorinin  nozaratgilori  sads  ighim  dayismoalari
miigahidslori aparirdilar. Onlar dovlst amlakimin Qaradoaniz-
Kuban idarasina verdiklori raportda (yazili malumatda) xobar
verirdilor ki, Arxiz-dag igqlim stansiyasinin tikintisi ii¢lin g¢ox
rahat yerdir. 1915-ci ilda I kurort qurultayinda geyd olunmusdur
ki, Bolsoy Zelenguk ¢aymin vadisinds iqlim soraiti miialica
iigiin hotta Teberdedan ds yaxsidir. Arxizda 120 min yerlik dag
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iglim kurortunun tikintisi plam islonib hazirlanmigdir. Hotta
damir yolu departamenti Armavirden Arxiza qadsr demir yolu
¢okilmasi layihasini tasdiq etmigdir. XX asrin 30-cu illarinin
sonunda II Diinya miiharibasi illorinds dagidilmis, ilk agciyar-
voram sanatortyasi tikilir.

Alpinist va turist dairslorinde Arxiz «Qarbi Qafgazin isti
gusasi» adim almugdir. Rayonun orta daghq hissasinda iqlim
yumsaq riitubsthidir. Doniz soviyyssindon 1200-2000 metr
yiiksoklikds yerlason daglar arasindaki ¢6kaklikds rayonun
mikroigliminin formalagmasinda Skalistty vo Bokovoy dag
silsilalorinin yerlogsmasi hoalledici rol oynayir. Onlar arazini
simal-sarqdan va canub-qarbdan kegib galan soyuq kiilaklordan
vo dumanlardan qoruyur.

Arxiz qasabasinds orta illik temperatur +5°C, iyul ayinin orta
temperaturu +15°C, yanvarinki isa — 5,8°C-dir. Yiiksok daglig
zonada (izogipsdon 3000 m yuxar1) orta illik temperatur +2°C-
dir. Havanin orta illik nisbi riitubati 72 %-dir (Kislovodskidon
agagidir). Yagintilann orta illik miqdan — 820 mm, yiiksak
dagliq yerlards 1s3 2000 mm-2 gadardir.

Qis turizm movsiimii dord aya yaxin uzanir. [k qar noyabr
aymnin ortalarinda yagir, dayaniqh qar 6rtiiyii iss aprelin ortalarin-
da ariyir. Yiiksok daghq yerlards belo qgar ortilyii iyun-iyul ay-
larina gadar qalir. Burada qar o6rtiiytiniin qalinligi 50 sm-don 2,5
m-3 gadar olur. Qis ligiin ¢oxsayl glinasli glinlor xarakterikdir.

Qar ugqunu tohliikasi asasan yiiksok daglhq zonada iistiinliik
togkil edir. Qar ugqunu manbolari Psisa vadisinde Sofiysk
darasindo toplanmigdir. Rayonun oksar hissasi mesoalarlo ortiilii
oldugu ii¢iin burada gar ugqunu tohlitkasi minimumdur.

Nadir tobiat abidslari daha ¢ox Teberdinsk qorugunun Arxiz
bélmoasinds comlogmisdir. Rayonun biitiin dag mesalari yalniz
sanitar secim kasilmalarinin icaza verdiyi birinci qrupa aiddir.

Diizanlik arazilarin shalisi iigiin manzaralarin estetik giymoti
landsaftlarin yiiksok qursaqligi ils, hamginin salalanin (Sofiysk
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solalasi), Arxizda olan 70-dan ¢ox yiiksok dag gollarinin (Arxiz
vo Kaforin yuxar1 hissasi), buzlaglarin vs qarhi zirvslsrin
ekzotikliyi ila miiayyan olunur.

Turizmin inkisafinin ilkin madoni-tarixi soraiti bizim eranin
svvalinden onun XIII asrine gader mévcud olmus alanlann
dovlati 1lo slagadardir. Tarixgilor bels hesab edir ki, Arxiz
hamin dovlatin markszi olmugdur. Odur ki, burada arxeologlarin
tapintilar1 1lo zonginlsgmis hamin dévriin goxsayh abidslori
gorunub saxlanmigdir. Arxeologlar tsrofindon Nijniy Arxiz
gesabasinds godim soharin qaliglannin Syronilmasi aparilir.
Arxiz mabadlori daha ¢ox maraq kasb edir. Boazi tarixgilarin
fikrino goro xristianliq bu diyarda Rusiyadan ¢ox avval
yaytlmigdir. Buna IX asrin sonlarinda formalasmis Bizansla six
olagalor kémok etrmsdir. Mabadds yunan yazilarinmn, Bizans
divar naxiglarnin galiqlann saxlanmigdir. 2000-ci ildo Arxiz
qaesobasindan bir qader arali [sa peygomberin qadim qayaiistii
sokli tapilmigdir. Belaliklo, rayonda noinki ekskursiya, deark
etma turizmi, ham da dini turizmin inkisafi tiglin asas vardir.

Hazirda rayonun turizm infrastrukturu praktiki olaraq inkisaf
etdirilmir vo modernlssdirilmir. Mévsiimi olaraq yalmz rayonun
an boyiik turist yerlosdirma vasitolori — «Arxiz» va «Lunnaya
Polyana» turbazalar faaliyyat gostorir, «Sofiya» va «Naur»
siginacaqlarinin faaliyyati demoak olar ki, dayandirilmisdir. Bu
qismon rayonun ssrhadinds olan vaziyyatlo, qeydiyyatdan
kegmoayin vacibliyi ila, homg¢inin bitdvliikds Qafgazda vo
xiisusan do Qaragay-Cerkez Respublikasinda olan geyri-sabit
vaziyyatls slagadardir.

Biitlin yuxanida sadalananlar rayonu daxili macara turizming
ixtisaslagsmaqgla yeni asag1 inkisafli kimi toyin etmoys imkan
verir.

Mezorayonun torkibinds Sofiysk, Psigsk va Arxizsk
mikrorayonlan ayrilirlar. :
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9.4.2. Dombaysk turizm mezorayonu

Dombaysk turizm mezorayonu Teberda ¢ayinin vadisinde
yerlasmigdir. O, gorbdo Aksaut ¢aymin vadisi ilo sorqds
Uzunkolsk turizm mezorayonu ilo va conubda Abxaziya ilo
homsarhaddir. Onun an yiiksok ndqtesi — Dombay-Ulgen
zirvasidir (4046 m). Rayonun torkibina homginin Dombay,
Teberda, Verxnaya Teberda, Nijnaya Teberda kimi qasabalar,
Teberdinskiy qorugu daxildir.

Texnoloji aspektds rayonun tabii ehtiyatlart ekoturizmin
(gorugun bazasinda), macora turizminin (trekking, alpinizm,
qayaya dirmanma, dag xizok turizmi) va sanatoriya-kurort
miialicasinin (daha ¢ox Teberdeds) inkisafi iigiin slveriglidir. Ilk
turistlor rayonda hals 1905-ci ilds gériinmays baglamislar. Onlar
Qafqaz dag comiyyatimin iizvleri idilor. Artig XX asrin 20-ci
llorinin ortalarinda Suxumi gohorine Qara donize Dombay va
Kluxorsk agirimi vasitosi ilo Horbi-Suxumi yolu iizra planh
marsrut faaliyyat gostarirdi. Ilk sovet turistlari iigin Teberde vo
Dombayda turbazalar tikilmisdir. Rayonun alpinist manim-
sonilmasi daha avval — Rus dag comiyyastinin sadri A.Mekk va
Bazel gimnaziyasinin miisllimi A.Fiser balad¢i Y.Buzurtanovla
birlikds 1904-cii 1ldo Sulaxat-Semenov-Basi zirvasine qalxdiq-
lart vaxt baslamisdir. 1936-c1 ila artiq rayonun biitlin asas
zirvalarina qalxmaq {i¢iin marsrutlar ¢akilmigdir. Onlann bir
hissasi aralarinda [l diinya miiharibasina qadar Bezenqi kimi
Qafqazin bu rayonunun da moashur oldugu Almaniyadan va
Avstriyadan olan alpinistlor torafindon keg¢ilmisdir. Dombayin
alpinist imkanlan ¢ox boyiikdiir. Mitharibaden avval burada 10-
a yaxin alpinist diigargasi olmusdur. Dag marsrutlarina
marsrutlarin klassifikatorunda rayonun zirvalarina qalxmagin
95-dan ¢ox yolu sks olunmusdur. Onlarin arasinda miirokkab-
liyino goéra Rusiya Federasiyasimin daglarinda ¢ox az olan,
yiiksak — 6-c1 kateqoriyali margsrutlar vardir.
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Rayonda turizmin inkisafinda fizioloji cohatdon ilkin sorait
¢ox rangarongdir. Asagi daglq hissalar iigiin (800 m-don 1200
m-3 qodar yiiksaklikds) miilayim isti iqlim xarakterikdir. Bu
qursagda havanmin orta illik temperaturu 8-9°C, maksimal
temperatur +34OC-y9 qodor, minimal temperatur -34°C-ys
godordir. Havanin qgda orta temperaturu - 3,4°C-dir.
Yagmtilarin orta illik miqdari — 650-700 mm-3 yaxindur.

Orta daghq zonada iqlim miilayim riitubatlidir. Skalistiy va
Bokovoy dag silsilelari Teberd: rayonunu simal-sorgdon asan
soyuq kiiloklardon qoruyur. Bu rayon iigiin ¢oxlu miqdarda
glinog radiasiyas: xarakterikdir. Yasayis montogosinin 6ziindo
glinagin nur sagmastmn davam etmos miiddsti ilds 2200 saat
toskil edir ki, bu da Kislovodskda va ya Davosda (Isvecrs)
olandan yiiksakdir. Giinagsiz glinlerin say1 comi ilds 16 giindiir.
Kiilayin siirati azdir, orta hesabla ilds 1,8 m/s-ni ke¢mir. Qisda
orta temperatur —2,3°C-dir. Nisbi riitubatin orta illik gostoricisi
70 %-dir. Ilde 700 mm yaginti diigiir. Yay1 miilayim isti, orta
temperatur 15,5°C-dir. Soyahat {i¢iin ilin on olverisli vaxti —
payizdir. Bu dovrds aydin — buludsuz giinler daha ¢ox olur.

Iqlim rayonun ssas miialics amili hesab olunur. Teberdeda
ilk sanatoriya 1923-cii ilds agilmigdir. 1927-ci ils burada 40 yer-
li «Amanauz», 75 yerli «Ali bek», 35 yerli «Bolseviky, 50 yerli
«Muxu» sanatoriyalar1 va bir negs istirahat evi va pansionatlar
foaliyyat gostarirdi. 30-cu illords «Dombay», «Teberda»,
«Kluxori», «Qornoye uselye» sanatoriyalart tikilmisdir. Homin
vaxtlarda Teberdedan Dombaya qadar yol da ¢okilmisdir.

Dambayin iqlimi Arxizin iglimi ilo oxsardir. Dayanigh qar or-
tiiyli burada dekabrin 20-dsn sonra amals galir, martin 10-dan
sonra is9 ariyir. Onun hiindiirliiyti Teberda vadisinds 23 sm-3,
Dombayda iss 1 m-s gadar gatir. Qis burada giinagli giinlarin ¢ox-
lugu ils farqlondiyindan, ora goxlu qar xizokgilarini calb edir.

Rayonun psixoloji-estetik cazibadarligs ¢ox ytiksokdir. Hals
1913-cii ildo isvegrali alim M.Rikli geyd edirdi ki, Qarbi
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Qafgazin bu hissasi ¢igaklarinin gozslliyina va bollufuna,
agaclarimin va otlarimin tamtaraqlt inkisafina géra Alp daglarinin
Isvecra hissasindon daha zongindir.

Nadir tabiot obyektlori daha ¢ox Teberdinsk dovlat
gorugunun 3drazisinds yerlasmisdir. Bu qoruq kegan asrin 30-cu
illarinda yaradilmigdir. Ovvalca ora asas vazifasi Teberdi kurort
zonasmin miihafizasi olan mesabaylik idi. 1958-ci ildo qorugun
srazist geniglondirilon zaman onun sahasi 86 min ha oldu.
Qorugun sahasinin. 10 %-dan ¢oxu buzlaglar altindadir.

Qorugun osas vazifosi rayon lgiin tipik olan dag-mego,
subalp va alp landsaftlarinin miihafizasidir. Rayonun arazisinda
tabii komplekslorin barpasi, tobistda tabii proseslarin inkigaf
ganunauygunlugu va ekoloji tarazliga riayst olunmasi gartlori
lizro qorugun iscilorinin elmi iglori elmi turizmin inkigafinin
asast ola bilar.

Qoruq tabiat tarixi turlart va elmi turizmin inkigaf etmis
infrastrukturuna malikdir. Burada rayonun tobiat miizeyi
agilmig, vshsi heyvanlarin saxlandigi gofaslor, botaniki bag
sahasi, alp topaciyi, Teberda sohorinds torkibine mehmanxana,
magaza va yemokxananin daxil oldugu boytik morkazi malikano
vardir. Miitomadi olaraq elmi-tadgiqat ekspedisiyalan taskil
olunur, Alp, Balkan vo Qafqazin tobistinin Syranilmasi iizro
konferensiyalar kegirilir.

Bundan savayi, rayonda artiq 40 ilden artiqdir ki, «hayat
manbayi» - jensen becarilir. Buradaki jensen yliksak bioloji
aktivliyi vo giymotli olmasi ila farglenir. Qoruq Rusiyanin
avropa hissasinda jensen kokii becormok iizra elmi-metodik
markaz rolunu yerino yetirir.

Rayonun manzarasi o qadar gozaldir ki, onlar ¢ox vaxt dag
massivlarinin 9zomatinin taninmis etalonlar ila miiqayise edir-
lor. Masslon, Belalakaya massivi ¢oxdan ikinci ad — «russkiy
Matterxorn» adini almisdir. Sufrucu, Dombay zirvalorini 6z
mahnilarmmda V. Visotskiy va Y.Vizbor vasf etmislor. Onlarin
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asarlorinin  boyik hissasi Dombaysk rayonunun daglarinin
zirvasindan aldigi tosssiiratdan yazilmisdir.

Rayon inkisaf etmis turizm infrastrukturuna malikdir.
«Dombay», «Teberda» turizm komplekslari (torkiblarinds — iki
mehmanxana va turbaza, at kirays mantogasi), «Krakusy,
«Solnegnaya dolina», «Qornie versini» mehmanxanalari,
«Azqgek» turbazasi, «Dombay» va «Alibek» alpinist diigorgalari
biitlin il boyu faaliyyat géstarir. Yerlosdirmo vasitolori yayda
daha ¢ox ekskursantlara, dag turistlorine vo alpinistlors, qts
movsiimiinds iso — dag xizokciloring xidmot etmak {iglin
yonaldilmisdir.

Dag xizak qaldiricilart bir raqqash kanat yolla (Dombaysk
polyanadan Mussa-Ag¢itara dag silsilasindo gozle goriinan
sahaya gadar), bir qosa oturacagl (Lii talasindan Mussa-Agitara
dag silsilesinin zirvasina qgadar), iki tok oturacaql (Dombay
gosabasindon Russkaya polyanaya qodar) olmagla taqdim
edilmigdir. Bundan bagqa VL-1000 tiph i{i¢ buqel galdirica
islayir.

Biitiin yuxarida geyd olunanlar rayonu macara turizminds vs
sanatoriya-kurort miialicasinds yeni, orta inkisaf etmis
ixtisaslagmig kimi tayin etmayas imkan verir.

Mezorayonun torkibinds iki mikrorayon ayirmaq olar:
sanatoriya-kurort miialicasi vo elmi turizm {izro ixtisaslasmaqla
Teberdinskiy vo macara turizminds ixtisaslasan Dombaysk.

9.4.3. Uzunkolskiy turizm mezorayonu

Bu sarqds Prielbrus va garbds Dombaysk rayonu ils hamsarhad
olan, Qaragay-Cerkez Respublikasinin an sarqds yerlogon turizm
rayonudur. Bazan ds onmu rayonun asas zirvasinin adi — Bag
Qvandrimn adi ilo (3938 m) ~ Qvardrinski adlandinrlar. Burada
Qoarbi Qafqazin ssas ¢aylarindan biri olan — Kubamin moanbayi
yerlosmisdir.
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Rayonun turistlor vo alpinistlor torsfindon manimsanilmasi
1937-ci ildon baglamisdir. Na vaxtsa an moashur olmus, indi is3
rayonun yegans alpinist diisergasi olan — «Uzunkol», arazinin
kéhna cografi adin1 — Qvardinski rayonu — sixigdirib aradan
¢ixarmigdir.

Texnoloji cohatdan Uzunkolda turizmin inkisafinin  tabi
ehtiyatlan Dombaydan az forqlonir. Burada dag zirvalorino gedan
marsrutlarin tosnifatina daxil olmus, miirskkablik kateqoriyasina
gora birincidon altinciya qodor on  miirokkob 95 marsrut
yerlasmisdir. Rayonda olan zirvalors ¢ixiimasma géra alpinizm
iizra SSRI ¢empionatlarinin dafalarls giimiis va biiriinc medallan
ilo geyd olunmuslar. Rayonda dag turistlorinin va alpinistlarin
maraqlarnni tomsil edon comisi 16 dag massivi aynlir.

Elbrus daglarinin yaxinlifi va rayonun ¢ox yiiksak olmasi
(Dombay gosabasi — 1880 m, Uzunkol talasi — 2100 m) hor
halda, ekoturizmin inkisafina fizioloji vo psixoloji-estetik zamin
yaratmagq ii¢iin 6z tasirini gostarir.

P.P.Zaxarovanin malumatina gors burada giinasgli giinlorin
sayl, xiisusan qigda az olur. Uzunmiiddatli qar yagmasi
miisahida olunur. Yazda garlarin tez arimoasi ucbatindan tez-tez
subasmalar bas verir. Iyunda bazon qgar yagir. Avqust ayi isti
giinlari ila sohrat gazanmigdir, bu dovrds praktiki olaraq yagis
yagmir. Sentyabr aymin ikinci dekadasi yagish olmasi ilo
farglonir. 200 m-don yuxarn yiksaklikde giiclii kiilok vo qar
¢ovgunu olur. Oktyabr aymnda — «ceyran kélgoys galon vaxt»
olur. Bu vaxtlar rayonun monzarasi xiisusan tasirh olur.

Noyabr aymin 20-25-don sonra dayanigh qar Ortiiyi
formalagir. Qisin axirina yaxin onun gahinligi 3 m-dan gox olur.
Qarin ¢ox hissast fevralda va ya aprel-may aylaninda disiir. Tez-
tez 10 giindan ¢ox davam edan boran va ¢ovgun olur.

Yiiksok qar ugqunu tohlikssi qann ¢oxlugu, rayonun
relyefinin  xarakteri vao havamin yerli sirkulyasiyasinin
xiisusiyyatlari ilo slagodardir. Daralarin va vadilorin dik konar,
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uzanan otlu yamaclar qar ugqununun formalagmasina kémak edir,
mart ayinda isti hava kiitlasinin ora daxil olmast qar ugqununa
sabab olur. Cox vaxt garin ugmast els bir glicls bag verir ki, qgar
kiitlosi daranin qars: tarafina do qalxib kegir.

Belolikls, hamin rayonda sayahat {i¢iin on olverish vaxt —
iyul, avqust va oktyabr aylaridir.

. Turizm infrastrukturu praktiki olaraq yoxdur. Yerlosdirma
vasitolori olaraq yegana alpinist diisorgasi «Uzunkoly tamsil
olunmugsdur. Yasayis-kotteclords vo ¢adir disorgslorindadir.
Bundan savayi, rayonun miixtalif massivleni altinda miivagqati
baza diigorgalori tigiin (gecolomak {igiin) 13 ¢adir diisargasindan
genis istifads olunur.

Rayonun naqliyyat cshatdon slverisliyt da yaxsi saviyyads
deyildir. Bura Qaragay — Cerkez Respublikasinin paytaxti
Cerkessk sohorindon avtomobil nagliyyati ilo avvalcs 6-7 saata
Xurzuk auluna qadar, sonra 14 km avtomobil yolu ils va 8 km
piyada Uzunkol dorasi ila yuxari qalxmagla galib ¢ixmaq olar.

Belalikla, rayonu macsra turizmindo (alpinizmdo)
ixtisaslagmaqla an yeni zaif inkigaf etmis kimi geyd etmak olar.

Hazirda turizm infrastrukturunun inkisaf etmomosins gors
mezorayonun tarkibinds mikrorayonlari ayirmaq miimkiin deyil.

Yoxlama suallan vs tapsiriglar

1. Qarbi Qafqazda olan turizm mezorayonlarinin adlarins
¢okin vo onlarda ekoturizmin inkisafini qisaca xarakteriza edin.

2. Secilmis ekoturizm néviina goéra Qarbi-Qafqaz tizrs ekotur
islayib hazirlayin. Homkarlariniza xidmat proqrami, marsrut,
ekskursiya goriinlisti obyektlori taqdim edin.

3. Qarbi Qafqaz regionlarinda biomiixtalifliyin qorunmas:
problemlari izrs referat hazirlayin.
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Onuncu fasil

Azarbaycan Respublikasinin turizm
bélgslorinda ekoturizmin inkisafi

Azarbaycan Respublikasinda 1995-ci ilda aparilan iqtisadi
rayonlasmaya asasan Olkamizds 10 iqtisadi rayon ayrilmigdir:
Abseron, Quba-Xagmaz, Soki-Zagatala, Dagliq Sirvan, Ganco-
Qazax, Yuxarni Qarabag, Kaslbacar, Lagin, Aran, Lankaran-
Astara, Naxg¢ivan.

Iqtisadi rayonlar oxsar tasarriifat qurulusuna, tabii ehtiyatlara
va dhalinin maskunlagmast qruplasmasi ilo ayrilir. Lakin zaman
kecdikcs tasarriifat saholorinin inkisafi ils slaqadar onlarin
ixtisaslagma istigamatlori va sahs quruluslan dayiss bilir.
Sadalanan

Hazirda turizm diinya iqtisadiyyatinin dinamik inkisaf edon
saholarinden biri hesab olunur. Umumdiinya Turizm Taskila-
timin (UTT) hesablamalarma gora yasadigimiz XXI asrdo bey-
nalxalq turizm diinya ixracatinmm aparici sahalarindan birina gev-
rilacok. Miiasir dovrds beynalxalq turizm neft, neft mohsullan
va avtomobil ixracatindan sonra iigiincii yeri tutur. Bizim res-
publikamiza da turist kimi gslmak istayanlarin va onun hiidud-
larindan konara ¢ixmaq istoyanlorin sayim durmadan artmasi
turizmin, xiisusan da onun an vacib tarkib hissalorindan biri olan
ekoloji turizmin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyini ortaya gixarir.

10.1. Baki-Abseron turizm bolgasi

Abseron iqtisadi-cografi rayonunun torkibina Baki vs
Sumgayit srazi vahidlori, Abseron va Xizi inzibati rayonlar
daxildir ki, onlar da respublikanin igtisadi va sosial cahatden on
inkisaf etmis rayonlaridir. Xazor danizinds yerlogon Abseron va
Baki arxipelaglan da bu rayonun torkibindadir. .
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Rayonun orazisi tiroli-topali, dagotoyi diizonliklordon va
algaq daghgdan ibaratdir. Deoniz sahili hissasi  okean
soviyyasindan 26 metr asagida yerlosir. Orazido ¢oxlu axarsiz
géllar, soranliglar va sor gollor var. Qafqazin va Azarbaycanin
on boylik va ¢oxsayh palgiq vulkanlar, ilk insanlann mashur
Qobustan diisorgasi bu rayonun orazisindadir. Bu iqtisadi
rayonda yaginti az diisdiiyii liglin bitki ortllyli seyrok vo név
torkibi kasibdir. Bura ildo 150 mm-dan 400 mm-92 gadar yagint
diiglir. Havanin maksimal temperaturu yayda +40°C, minimal
temperaturu 183 qusda - 13 °C olur.

Yalniz Xizi, Altiagac saholorinds dag-mess vo dag-¢él
bitkilori yayilitb. Abseronda kigik mosafodo Sumqayit ¢ayi,
simal-qarbds 152 Atagay istisna olmagla, heg bir daimi axarli gay
yoxdur.

Azarbaycanin fusunkar tabiatinin gorunmasi magsadi ils
6lkomizda hala kegon asrin 30-cu illorinds ilk qorunan sraziler
yaradilmis va bu prosesls indi do davam etdirilir. Hazirda
Olkomizda imumi sahasi 6lks arazisinin 3,6 %-ni taskil edon —
8 milli park, 11 dovlst tobist qorugu va 24 dovist tobiat
yasaqhigi movcuddur.

Milli parklarin togkilinds asas mogsad atraf miihitin, ekoloji
tarazligin, tabiot abidslorinin qorunmasi sarti ilo ekoturizmin
inkisafi, ekoloji maariflandirmanin giiclandirilmasi, regionun
zangin tabiatinin taranniim etdirilmasi va iqtisadi inkisafin daha
da siiratlandirilmosidir.

Abseron Milli Parki Baki S$shormnin Xazor rayonunun
inzibati orazisinin 783 hektar sahasindo, Abseron Doviat Tabist
Yasaghginin bazasinda, 2005-ci il 08 fevral tarixindos
yaradilmigdir. Milli Park Abseron yarmadasinin canub-sarq
qurtaracaginda, Sah Dili arazisinds yerlosir.

Abgeron Milli Parkinin yaradilmasinda baglica magsad otraf
mihitin mihafizosi, ondan samoarali istifads edilmasi, nasli
kasilmakds olan nadir fauna novlorinin (Xozar suitisi, Ceyran,
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Kokilli dalgic, giimiisi qagayi, yasilbas ordak va s.) qorunub
saxlanmasi, ekoturizmin inkigaf etdirilmasi, turizm va istirahat
(rekreasiya) zonalarinin yaradilmasidir.

Abseron Milli Parkinda doniz sahili qum bitkilori, cigli-
gamish vo paz otlu ¢omonliklor, birillik soran otlart va s.
yayilmugdir.

Cox zangin faunaya malik olan Milli Parkin srazisinds suda-
quruda yasayanlardan g6l qurbagasi, yasil quru qurbagasi,
siirinonlordon Arahigdonizi tisbagasi, Xozor tisbagasi, Qafqaz
kolozi, Xozor dekkonu, koramal, uzunayaq Sneyder, slvan
kartankoalacik, cald kartonkslacik, xoltali eyrenis, suilani, giirzo
va s., quslardan giimiisii qagayi, fisildayan qu qusu, boz va
qirmizibas gazlar, bizquyruq, yasilbas ordak, aggéz qara ordak,
kakilli dalgic, boyiik ag vag, qumluq ciilliiti, gasqaldaq, bataqliq
belibaglisi, doniz bozcasi va s., mamsli heyvan névlorindan 1sa
ceyran, canavar, ¢aqqal, ¢6l pisiyi, yenot, oxlu kirpi, tiilki,
porsuq, dovsan, Xazarin sularinda suiti vo homginin mixtohf
név bahqlar maskunlagmigdir.

Milli Parkin orazisinde xeyli miqdarda Xozor Suitisi
yayilmigdir. Bu noév porayaqlilarin yegans niimaysndosidir ki,
Diinya okeanmnin an kigik Suitisi kimi «Ginnes»in rekordlar
kitabina daxil edilmisdir.

Abseron Milli Parkinin yaradilmasi homin arazido nadir
tobiot komplekslorinin va obyektlorinin, Xozor Suitisinin,
Ceyranin, Su-bataqliq quslarnin qorunub saxlanilmasina va
barpasina imkan yaradacaqdir.

Altiagac Milli Parki Azarbaycan respublikasinin, Simal-
Sarqinda, Xiz1 vo Siyszon rayonlarinin inzibati orazilorinds.
2004-cii il 31 avqust tarixinde yaradilmigdir. Boyilkk Qafqaz
orazisinds yerlogon Milli Parkin bir hissasi Abseron iqtisadi-
cografi rayonuna daxildir. Aliagac Milli Parki Altiagac Dovlat
Tabiot Qorugu va ona homsarhad olan doévlat meso fondu
torpaqlannin bazasinda, 11035 hektar srazids yaradilmusdir.
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Milli Parkin yaradilmasinda asas magsad Béyiik Qafgazin
conub-sorq yamaclarinin tabii landsaftlarinin, flora vo fauna
ndvlarinin qorunub saxlanilmasi, barpasi, tabii komplekslarin
milhafizasinin giiclondirilmasi, ekoloji monitoringin hayata
kegirilmoasi, elaca do, tadqgiqatlar, turizm v istirahat (rekreasiya)
tglin  soraitin  yaradilmast vo ohalinin ekoloji cohatdon
maariflondirilmasinin taskilidir.

Milli Parkin srazisindon Atagay va onun bir sira kigik qollar
kecir. Parkin orazisinin ¢ox hissssini megolor ohato edir.
Buradaki megalari amols gatiran asas agac ndvlari Qafqaz palids,
Qafqaz volasi, Sorq fistigi, adi géyris, itiyarpaqlhi agcaqayindir.
Orazinin florasina yemisan, bdyiirtkan, azgil, qaratikan, itburnu
va s. kimi kol bitkilari da daxildir.

Altiagac Milli Parkinin srazisinds moamoalilardon cilyiir,
qonur ayi, ¢6l donuzu, vasag, yenot, dovsan, tiilkii, dols,
canavar, quslardan qirqovul, alabaxta, bildir¢in, ¢obanaldadan,
¢6l qartali, koklik, garatoyuq va s. névlars rast golinir. Burada
adlann  Azorbaycamin «Qimmuzi  Kitab»ina daxil edilmis
qartalkimilorin miixtalif névlari diqqati daha ¢ox calb edir.

10.2. Quba-Xag¢maz turizm bolgasi

Quba-Xagmaz iqtisadi-cografi rayonu Azarbaycan
Respublikasinin ~ $imal-Sorq  hissasinds  yerlagir. Tarkibino
Xagmaz, Quba, Qusar, Sabran vs Siyszon inzibati rayonlar
daxildir. Rayonun sath qurulusu sanki biitovliikkds respublikanin
kicildilmis modelini xatirladir. Srazinin miitloq yiiksokliyi
Xazar donizi sahilinds — 26 m-den Bazardiizii zirvasine 4466 m-
9 gader artir. Bu iqtisadi rayon Boyiitk Qafqazin qar va buzlag
sularindan qidalanan six ¢ay sabokasina va bol su ehtiyatlarina
malikdir. Iqtisadi rayon orazisindoki miixtslif tabii sarvatlorden
Siyazan nefti, ¢inqil, qum, gil an ¢ox istifads olunur. Rayonun
zongin kurort-rekreasiya ehtiyatlan vardir. Quba rayonunun
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Xaltan vo Cimi kondlori strafindaki isti mineral bulaqlardan
yerli vo otraf rayonlarin ahalisi yay aylarinda mualics magsadi
ils istifado edir. Qalaalti miialico suyu vo onun asasinda
yaradilmus il boyu faaliyyat géstaran sanatoriya ¢ox mashurdur.

Yuxarida haqqinda molumat verdiyimiz Altiagac Milli
Parkinin boyiik bir hissasi mshz bu iqtisadi rayonun arazisinds
yerlasir va ekoturizmin inkigafi iiciin ¢ox alveriglidir.

Béyiik Qafgazin (Quba, Qusar, Ismayilli, Qabals, Oguz vo
Samax1 rayonlannin inzibati arazilari) respublikammza moxsus
olan hissasinds 115895 ha arazini tutan Sahdag Milli Parkinin
da bir hissasi bu iqtisadi rayonun orazisindadir. Ismayilli va
Pirqulu Doévlat Tabiot Qoruglari, Quba, Qusar, Ismayill,
Qabala, Oguz va Samaxi rayonlarinin inzibati srazilorinda olan
dovlot meso fondu torpaglari ve homin rayonlann
hiidudlarindaki yiiksokliklords yerlason va istifadssiz yaylaglan
orazisindo 8 dekabr 2006-ci1 ildo yaradilmig bu milli parkin
yaradilmasinda mogsad ¢oxlu sayda endemik va noshi
kasilmokds olan névler va trans-sorhad kogari heyvanlar da
daxil olmagla global shomiyyatli dag mesalari vo yiiksak dagliq
orazilards yerlason otlaglar ekosisteminin barpasi, qorunmasi va
idaro edilmasi, torpagin miinbit gatinin qorunub saxlanilmasi,
arazi ligiin xarakterik olan flora va fauna novlarinin qorunmasi,
artiritlmas1 vo zonginlogdirilmasi, hamg¢inin, tabii kompleksin
sabitliyinin tonzimlonmasi, elmi-tadqiqat iglarinin apariimasi
ficlin daha olverigh saraitin yaradilmasi, elaca do straf miihitin
monitoringi, ahalinin ekoloji cshatdan maariflondirilmasi va
boyiik turizm potensiali olan srazido ekoturizmin inkisafinin
tomin edilmasidir.

Milli Parkin orazisinin yerlagdiyi yiiksoklik onun iqliminin
miixtalifliyina, bitki Ortilyliniin, heyvanlar alominin va
torpaglarimin -~ miinbitliyinin  zonginliyino  asashi  tasir
gostormigdir. Bu yerlorin mesalari zongin, fiisunkar va gozal
manzaralari ila maghurdur.



238 9.T.3sgarov, B.O. Bilalov, C.G.Giilaliyev

Burada relyefin saquli doyismasi va pargalanmasi, miirskkab
iqlim goraiti va torpaq Ortliyii biosenozun miixtalifliyino sabab
olmusdur. Megalar, asason Liberiya vo sarq pahdindan, seorq
fistigindan va Qafqaz valssindsn omoala golmisdir. Parkn
arazisinin ¢ox bdoyilik sahani shats etmasi sabobindon burada
hom tomiz, hom dos qarisiq mesalora rast golinir. Mesalards
qarisiq halda gdyriis, agcaqayin, qara-¢ohrs, soylid, gilas, alma,
armud va s. agaclar azgil, yemisan, boyiirtkan, itburnu, zirinc va
s. kol bitkilari yayilmigdir.

Sahdag Milli Parkinin heyvanlar alomi da ¢ox zongindir.
Burada quslardan qirqovul, qaratoyuq, alabaxta, bildirgin,
sarikdynak, cobanaldadan, qarga, agacdslon va s., mamolilardan
cliylir, ¢61 donuzu, qonur ayi, g¢aqqal, tiilkii, dovsan, dals,
canavar, maral yenot, vasaq, qarapaca, mess pisiyi, toka,
galincik, porsuq va s. ndvlars tasadiif olunur.

Orazido adlart Azorbaycan Respublikasinin  «Qirmizi
Kitab»ina daxil edilmis momslilordon vasaq, képger va s,
quslardan berkut, ¢6l qartali va s. qorunur.

Burada tabiat gozolliyinin rongarsngli, bitki va heyvanlar
alominin zonginliyi oraziys boylik sayda yerli va xarici
turistlorin calb edilacayins, ekoturizmin inkisafina timid verir.

Tasadiifi deyildir ki, Sahdag Milli Parkinda 2200 ha srazido
“Sahdag qig-yay turizm kompleksi” tikilir.

10.3. Daghq Sirvan turizm bolgasi

Daglhq Sirvan iqtisadi-cografi rayonu Boyiik Qafqazin
canub-saorq hissasinin ¢ox genis yamaclarini shats edir. Rayonun
sorq qurtaracag1 Qobustan, conubu isa Kiir-Araz ovaligina kegir.
Daghq Sirvanin relyefi {iglin (xlisuson Qobustanda) palgiq
vulkanlan saciyyavidir. Rayonun srazisi ¢ox yiiksak seysmikliys
malik olub, torkibins Samaxi, Ismayilli, Agsu, Qobustan inzibati
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rayonlart daxildir. Aran, Saki-Zaqatala, Quba-Xagmaz vo
Abseron iqtisadi-cografi rayonlari ilo homsarhaddir.

Bu igtisadi-cografi rayonun g¢aylan agsuludur. Burada bir
sira kigik su anbarlar (Asiq Bayramli, Yekaxana, Cavansir) var.
Pirqulu va Ismayilli dévlat qoruglar artiq hagqinda yuxarida
yazdigimz Sahdag Milli Parkinin torkibine daxil olub, bu
iqtisadi-cografi rayonun arazisinds yerloasir.

Ismayilli rayon srazisinds maragh, banzarsiz va gozal tabii
monzaralor, siriltiyla axan Girdiman ¢ayi, gqadim Lahlc va
Basqal yasayis mantagalori 6z asrarangiz gézalliklori ilo homisa
oldugu kimi turistlari bu giin da calb edir.

Burada ekoturizmin inkisafi t¢iin ¢ox slverigli sorait var:
avtomobil yollari, rabita xatlori, qgaz komari va bu yaxinlarda
istifadoya verilmis Oguz-Qabals-Baki su kamoarinin bu srazidan
ke¢mosi, Samaxi rasadxanasi, Agsu asirimi va yeni tikilon
istirahat komplekslari bunu demayas asas verir.

10.4. Saki-Zaqatala turizm bolgasi

Saki-Zaqatala igtisadi-cografi rayonu Rusiya Federasiyas: vo
Giirciistanla homsarhaddir. Tarkibins Balakan, Zaqatala, Qax,
Oguz, Saki, Qabals rayonlan vo respublika tabeliyinds olan Saki
sohori daxildir.

Respublikamizdaki  mis, kiikird, qurgusun vs sink
ehtiyatlaninin boyiik bir hissasi buradadir (Filizgay polimetal
yatagi). Burada ¢aylarin gotirmo konuslarinda bol miqdarda
¢mnqil, qum va digar tikinti materiallari toplamb. Daglara yagan
coxlu yagislar va garin arimasi rayon orazisinds tez-tez scl va
dasqinlara sabab olur. Burada orazinin 27 %-i mesgalikdir.
Zaqatala, {lisu vo Qabals dovlat goruglan da buradadir.

Saki gohari yaxinhgindaki Kis kandindaki «Maxal» istirahat
zonasinda 4 ha sahads 11 némrsli mehmanxana eyni zamanda
30 nofsr qonaq gobul eds bilir. Istirahat zonasinda restoran vo
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kafe var, buradan ekskursiyalar vo megsodo gozintilor tagkil
etmok olar.

Qax rayonu orazisinds «ilisu» Dévlat Qorugunun sahasi 9,2
min hektardir. Burada miihafiza olunan asas obyektlar orta
dagliq qursaqdaki megolardir. Burada togriban 300 ndv bitki, o
ciimlodon 90 n6év oduncaq va kol bitkisi, bir sira endemik va
mohv olmaq haddinds olan bitki novlerino rast golmok
miimkiindiir.

Rayon morkazinden 10 km masafoda, Kumruxgay adli dag
¢ayinmn sahilinds «llisu» pansionatinda rahat kotteclar, yiiksak
soviyyads servis xidmotlari toklif edilon mehmanxana
kompleksi var.

Zaqatala rayonu orazisinds, BOyiik Qafqaz sira daglarinin
conub yamaclarinda 1929-cu ilds yaradilmis «Zagatalay Dovlat
Qorugunun 23843 ha sahosi var. Qoruq deniz soviyyssindan
650-3646 metr yiiksaklikdo yerlagir va ham Zaqgatala, hom ds
Balakan rayonlarinin arazilsrini shats edir. Burada qisda daglara
coxlu gar yagir. Qorugun flora va faunasi ¢ox zangindir.

Rayonun inzibati morkazi sayilan Zaqgatala gohori Talagay
¢aymin sahilinds, daniz soaviyyassindon 535 metr yiiksoklikda
yerlasir. Iglim xiisusiyystlorino va gozal tabistina gdra bu asl
kurort sahoridir. Burada 15 ha sahads madaniyyat va istirahat
parki salinmisdir. Cox maragli tabii abido — 800 yasli ¢inar agac
da buradadir.

Bura yay vaxti galonlor Car kandi yaxinlifinda yerlagan
«Lazzaty istirahat zonasinin  kotteclorindo, Asagi Tala
kandindaki «Talay otelinda va «Turqut» motelinds gala bilarlar.

Azarbaycanin  Simal-Sarginds  yerlagon, conubdan va
qarbdan Glirciistanla, Simaldan va Sarqdan Rusiya Federasiyasi
ils hamsarhad olan Balakan rayonu relyefinin tozadli olmasi ils
segilir: burada daglar vs diizenliklor bir-birini avaez edir.
Diizonlik yerlords miilayim isti, qigda quru, dagatayi sahalards
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yagintilarin miintozom paylanmast ils segilon miilayim isti,
daglarda isa soyuq riitubatli gis miisahida olunur.

Burada ¢oxsayl dag c¢aylan, g6z oxsayan monzaralar, Katex
dagimin yaxinhginda goézoal bir g6l var. Rayonun Simal his-
sasinda arazi bagdan-basa mesgalarla ortilidiir. Hagqinda yuxarn-
da yazdigimiz «Zaqatala» Dovlst Qorugunun yaridan gox hissasi
ds bu rayondadir. Qorugun florasina 1000-dan gox bitki daxildir
ki, bunlarin igarisinds nadir bitkilor vo dorman bitkilori ds var.
Bu yerlarin faunas1 da zongindir. Qara rongh Qafqaz mego
xoruzunun burada genis yayilmasi xiisusi geyd olunmalidir.

10.5. Ki¢ik Qafqaz turizm bolgasi

Kigik Qafqaz cografi rayonunun torkibino respublika
tabeliyinds olan Ganca, Naftalan, Xankandi, Susa soharlori va
20 inzibati kond rayonu daxildir. Diinyanin an qadim insan
moaskanlarindan biri olan Azix magaras: (Fiizuli rayonu) burada
yerlogir. Naftalanda ¢ixan mialico neftinin ssasinda boyiik
kurort sanatoriya kompleksi tikilmisdir. Daghiq srazilsrin ¢aylari
boyik hidroenerji ehtiyatina malikdir. Burada Agstafagay
daryagasi, Samkir va Sarsang su anbarlar1 var. Maghur Goygol,
Hacikond, Susa, Istisu istirahot-miialico bazalari burada dag-
mesas vs dag-¢omon landsaft qursaginda yerlasir. Kiir cay:
sahilindoki tuqay mesalarinin sahasi Mingagevir, Samkir,
Yenikond, su anbarlarinin tikintisinden sonra ¢ox kigilsa da,
diizon arazinin flora vo faunasinin saxlanmasinda onlarin rolu
boyiikdiir.

Go6ygo!l rayonu Kigik Qafqaz daglarinin staklorinda, Gance-
dan bir gadar cenubda yerlasir. Son derace manzorsli olmasi ilo
diggati calb eden bu rayonda iqlim miilayim istidir. Burada
quslarin yuva yerleri xiisusils goxdur. Goncagay va Qusqara
¢aylari baligla zengindir. Rayonun an uca ndqtasi deniz saviy-



242 0.7.9sgarov, B.O.Bilalov, (.G.Giilalivey

yasindan 3724 m yiiksoklikde yerlason Murovdag silsilasidir.
Orazi turistlar, xiisusan das ekoturistlar arasinda ¢ox mashurdur.

Gonca gohari — Gonca-Qazax ovaliginda Goancagayin
sahillorinds yerlagir. Cay sohori iki hissays bolir. Burada iki
iglim tipi — miilayim-isti yarimsohra va quru ¢ol igliminin,
homginin miilayim isti iglim tipinin bir ndv sarhadidir.

1139-cu ildo bas vermis zolzalo zamam Kopaz daginin
zirvalorinden biri ugaraq bu orazidon kegan Agsu ¢ayinin
qabagini kasmis va indiki Goygol golii yaranmigdir.

Kicik Qafqazin orta dagliq, mesalik vo qismon subalp
qursaglarinin ekoloji sistemlorinin, elace do Goygdl, Maralgdol,
Zoligol vo digor dag géllorinin miihafizo edilmasi  va
oyronilmasi magsadila 1925-c1 ilds Azarbaycanda ilk qoruq olan
«Goygol» Dovlat Qorugu yaradilmigdir. Bu qoruq mesalardan
va dag ¢comanliklorindan ibaratdir.

Qafqazda ilk qoruq kimi tanmnan «Goygél» Dovlst Qorugu
aralarinda 80-85 km masafs olan iki hissaden ibarstdir: asas
hissa va «Eldar Sami mesasi» adlanan filial. Qeyd etmak
lazimdir ki, 6lkomizin endemik bitkisi sayillan Eldar Sami tabii
halda diinyada yalniz burada bitir.

Gonco goharindon bir qodor conubda Murovdagin simal
otoklarinds, doniz saviyyasindan 1566 m yiiksoklikda yerlasan
Goygol hagli olaraq Azarbaycan géllarinin incisi sayilir. Oz
fisunkar gozolliyi va cazibadarlig: 1ls bu yerlar hamisos turistlori
colb etmis va ekoturizm {iglin Olkomizin an perspektivli
asrazilarindandir.

Bu cografi rayonun boyiik bir hissasi ermanilar torafindon
isgal edilmis va homin orazilor ekoloji cohstdon soyqirima
moaruz qalmgdir. Toossiiflor olsun ki, isgal fakti bu giin do
qalmaqdadir. '
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10.6. Ganca-Qazax turizm bolgasi

Ganca-Qazax igtisadi-cografi rayonunun tarkibina Qazax,
Agstafa, Tovuz, Gadobay, Somkir, Daskasan, Samux, Goygol,
Goranboy rayonlar1 va respublika tabeliyinds olan Goanca va
Naftalan sgoharlori daxildir. Rayon iqtisadi-cografi mdovqge
cahatdan ¢ox slveriglidir.

Dagkoason rayonu 6lkomizin filiz hasilati markazi olub, Kigik
Qafgazin Simal-sarq atoklarinda yerlasir. Burda temperatur ¢ox
kaskin doyisir. Qigda — 20°C-ya qader saxta, yayda iss +3 5°C-ya
gadar isti miigahids olunur. Rayonda olan tomiz hava, alp
¢omonliklori ils zongin olan dag otlaglan va bulaglar hom
turistlari, ham da sadaco istirahat etmok istayanlori bura calb
edir. Bu rayonun Xosbulaq kandi otraf arazilords yasayanlarin
an ¢ox xosladig1 yerdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Daskason rayonu orazisinda da
“Qis-yay turizm kompleksi”nin tikilmasi planlagdiriiir.

Gadaboy rayonu Kigik Qafqaz daglarinda, o ciimladan
yiksok dagliq va orta yiiksakliya malik olan daglarda yerlogir.
Burada arazinin deniz saviyyssindan yiiksekliyinin miixtalif
olmasi iglim garaitinin do miixtslif olmasin: sartlondirir. Bels ki,
Qosabulaq zirvosinin hiindiirliyii 3549 m, Qocadag zirvasinin
hiindiirltiytl iso 3317 m-dir. Dagliq srazidski tundraya xas olan
iqlim todricon qizmar yay fasli ilo miigahida olunan quru iglimo
kegir.

«Azorbaycanin tobist abidsleri» kimi doéviet torofindan
miihafizo olunan obyektlarin siyahisina daxil olmus bir nega
tobii obyekt — Samlig, Qamis, Godokdara, Qovdu mesalari;
Keci-kegi, Ciiyiir, Ayi, Corge bulaglan; Narzan, Qizilca,
Mormor, Caldas mineral su bulaglan bu rayonun orazisinds
oldugu igiin burada ekoturizmin ¢ox boyitkk inkisaf
perspektivlari mévcuddur.
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Tovuz rayonu respublikamn qarbinds yerlogir. Qonsu
Giirciistan vo Ermoanistanla hamsarhaddir. Kiir, Axinca, Tovuz,
Zoyam v digor caylar bu rayonun orazisindon kegir. Dag
yamaclarinda ¢oxlu megalar, bulaglar, zongin bitki va heyvanlar
alomi (canavar, tiilkii, dovsan, turac, kaklik) var.

Burada yaxs1 naqliyyat infrastrukturu, miiasir rabits qovsag,
elektrik, gaz vo su tochizatinin qanastboxs olmasi, rayonun
slverish cografi mévgeyi turizmin inkisafi iigiin yaxs1 zomin
yaradir.

Agstafa rayonu Boyiik Qafqaz daglanmin ataklorinda, Giir-
ciistan vo Ermonistanla sorhodds yerlasir. Iqlimi miilayimdir.
Rayon arazisindan bir neg¢a kigik ¢ay va Kiir ¢aymin qolu olan
Apstafagay axir. Candarg6l goli do burada yerlogir. Agstafa
soharindon tagriban 20 km mosafads yerlogon Tathi kondinds
olan Golagma bulagi ham yerli sakinlorin, ham ds turistlarin
sevimli istirahat yeridir.

Kiiratrafi zonalardak: tuqay megalarini, Qarayaz: ovahgim va
Kiir gaymin orta axarin1 qorumaq va barpa etmak ligiin 1978-ci
ilds Kiir ¢aynin sahilinds 4,9 min ha sahads Qarayazi Dovlat
Qorugu yaradilmigdir. Qoruqda miihafiza edilon ssas obyekt —
tugay mesalori massividir.

1923-cii ilds 12000 ha sahads yaradilmig va Agstafa rayonu
orazisinds yerlasan «Qarayazi-Agstafan yasaqliginin yaradil-
masinda asas maqsad Qafqaz maralini, turact, qirqovulu va digar
nadir heyvan va qus ndvloerini goruyub saxlamaq vo onlarin
saymni artirmaqdir. Yasaqliq Kiir ¢ayimn orta axarindaki tuqay
megolari zonasinda, Giirciistanla sarhadds yerlagir.

Gozal tabisti, zangin flora va faunast bu yerlords eko-
turizmin inkisafina alverisli arait yaradir.

Qazax rayonu respublikamizin qarb sarhadlorinin yaxinh-
ginda yerlsgir. Bu rayonun relyefi-daglar, vadilor, ¢aylar (Kiir,
Agstafacay, Coqaz, Xramgay) oraziyas asrarangiz gozallik verir.
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Miilayim iglim v miinbit torpaqlar burada ¢ox zangin flora vo
faunanin formalagmasina sabab olmugdur.

Qarayazi Dovlat tabist qorugu Azaorbaycanin $imal-qarb
hissasinds Kiir ¢ayinin sol sahilinds, Qazax rayonu arazisinda
yerlasir. Bu qoruq 1978-ci ilds togkil edilmigdir. Sahast 4860
hektardi, o ciimlodon 3480 hektart Kiirqirag: tugay mesolik-
loridir. Burada nadir Qafqaz xurmasi, cir nar, mega iiziimii,
maral, agquyruq qartal, mozar qartali, qara leylok, quzilxalh
bahq (forel) va s. govlor «Qummz kitabra daxil edilmis bitki va
heyvanlardir. Azarbaycanda tuqay mesa kompleksinin qorunub
saxlanmasinda Qarayazi qorugunun shomiyyati boyiikdiir.
Qorugun sahasindon kegan Kiir ¢ayinm yatagi va onun
sahillarindaki subasar yerlar va axmazlar nadir v giymatli bitki
va heyvanlar iigiin avazsiz yasama yeridir.

Bu regionun iki miistoqgil inzibati rayona — Qazax vo Agstafa
rayonlarina boliinmoasino baxmayaraq burada turizm ehtiyatlan
va ekoturizmin inkigafi ligiin lazim olan sarait har iki rayonda
demok olar ki, eynidir. Qazax rayonu orazisindo qadim
insanlarin maskunlagdig1 orazilor ¢oxdur: Avey daginda, Das
Salahli va Komorli kondlori arasinda, Incasu ¢aymin vadisinda,
Kigik Qafqazin Simal-Sorq yamaclarinda neandertallarin
maskunlagdigi tobii magaralar, Avey dagindaki Damcili
magarasinin yaxinliginda kromanyon adamlarimin maskanlori
tabii tarixi abids kimi tokca yerli turistlorin deyil, ham da xarici
turistlarin boyiik maragina sabab ola bilar.

10.7. Kalbacor-Lagin turizm bolgasi

Kolbacar-Lagin iqtisadi-cografi rayonunun tarkibine Kalba-
car, Lagin, Qubadli, Zongilan rayonlan daxildir. Rayon Er-
moanistan va Iranla homsarhaddir. Brazi ssason vulkanik olub,
Qarabag vulkanik yaylasini, Qarabag daglannin garb yamac-
larim1, Sorgi Goye¢a daglanim vo Arazyam maili diizonliklan
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ohata edir. Rayon ermoni isgalgilart torafindon 1992-1993-ci
illards isgal olunmusdur. Isgalgilar tokca insanlara deyil, hom do
tabiota-flora va faunaya qarsi soyqirim hayata kegirmis vo 1sgal
fakti bu giin do davam edir.

Yuxan Qarabag igtisadi-cografi rayonunun tarkibina Agdam,
Susa, Tortor, Xocal, Xocavend, Fiizuli, Cabrayil rayonlari,
Xankoandi va Susa gaharlari daxildir.

Rayon miixtalif tabii goraita va ehtiyatlara malikdir. Orazinin
¢ox hissasini Qarabag silsilasi tutur ki, bu da asasan Mezozoyun
vulkan va gisman ¢6kma suxur gatlarindan taskil olunmus orta
dagligi ohato edir. Ziyarat va BOylik Kirs (2725 m) yiiksak
dagliga aiddir. Dhang dasi qatlarindan amols galmis tobii gala
saytlan Susa yaylast va Dasalti konyonu buradadir. Dagatayi
diizanlikds quru subtropik iqlim hakim olmagqla yagintilarin illik
miqdan 400 mm-a ¢atir. Dagliq srazilar iss miilayim dag iglim
tipinds yerlagir vo burada yaginti 800 mm-a gadar artir.

Yuxar: Qarabagda mineral sulardan Turgsu va Sirlan sanaye
shomiyyatlidir. Susa sohari yaxmliginda goézol Isa bulagi hor
kosi heyran qoyur.

Agdam, Tortor vo Flizuli rayonlarimin bazi kandlori istisna
olmagla bu iqtisadi-cografi rayonun galan arazilori Ermanistan
ordusu tarafindan 1sgal edilmisdir.

10.8. Aran (Kiir-Araz) turizm bolgasi

Aran (Kir-Araz) iqtisadi-cografi rayonunun torkibins
Yevlax, Agdas, Ucar, Goygay, Kiirdomir, Haciqabul, Zardab,
Borda, Agcabodi, Beylogan, Imisli, Saatli, Salyan, Sabirabad,
Bilosuvar, Neftcala inzibati rayonlari, respublika tabeliyinds
olan Mingagevir, Yevlax va Sirvan saharlori daxildir.

Bu igtisadi-cografi rayonun miihiim tabii sarvatlarindan olan
tugay mesolori (Kiir vo Araz ¢aylart boyu ensiz zolaq soklinds
uzanan) ¢ox yerds qurilmusdir. Quru subtropik iglimi olan bu

8.1T.9sgarov, B.9.Bilalov, (. G.Giilaliyev 247

srazi bol agroiglim ehtiyatina malikdir. Lakin biitiin rayon
osrazisinds yagntilarin 1llik miqdart (200-300 mm) miimkiin
buxarlanma miqdarindan 4-5 dofs azdir. Burada yazin axirt va
yay aylar1 ¢ox quraq kegir.

Hacigabul rayonu Kiir-Araz ovaliindak: berakatli gadim
Mugan diyarinin ve Sirvamin bir hissesini tutur. Iqlimi
yarimsahra, quru va isti, qis aylar miilayim kegir. Bu aylarda
havanin temperaturu adston +6 %C-dan asag1 olmur. Burada
yagis az yagir. Lakin Kiir ¢aymin axart boyunca tuqay megalari
va kolluglar var.

Xazar donizinin miloyyan geoloji dovrda tabii ¢okilmasi
naticasinda yaranmis Hacigabul géli bu rayonun arazisindadir.
Yaz vaxti Kiir ¢ayinin dagsmasi naticasinds goliin sututar sahasi
genislonmigdir. Darinliyi 5 metrdoan ¢ox olmayan bu gol adaten,
qisda donmadigi ugiin kogari nadir quslarin qiglamast va su-
bataglq quslarinin yuva qurmasi {iglin miinasib yer kimi
shomiyystlidir.

Kiirdomir rayonu Bakidan simal-qorb istigamatinda
Azarbaycanin tarixi vilaysti olan Sirvanda yerlosir. Burada yay
isti vo quraghq kegir. Iglimi ¢ol iglimi sayilir. Burada
Oziinomoxsus flora vas fauna var. Bu orazilor tarixon qislaq
yerlari olmuglar.

XX asrin 11 yarnisinda neft axtarigi 1lo rayonun Kiir ¢ayina
yaxin yerlarinds — Mollakond kandi yaxmhginda qazilmis neft
quyusundan ¢ixan va temperaturu +90°C-ya yaxmn olan isti su 6z
miialicovi xiisusiyyatlari ila bir ¢ox xastsliklorin dormani oldugu
liciin burada Kiirdomir sanatoriyasi tikilmigdir. Rayonun
orazisinds nagliyyat va rabite gqovsaglarinin mévcudlugu,
restoran, kafe va otellar turizmin inkisafina zomin yaradir.

Yevlax rayonu Kiir ¢ayinin sag sahilinds yerlagir va kegmis
Gonca xanhigimin arazisi oldugu ii¢lin el arasinda Gancobasar
adlandirilir. Umumiyystla, Gancobasar bolgasi Azarbaycanin bir
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ne¢d rayonunu birlasdirir ki, onlarin da oxsar cografi-iglim
saraiti va miistaroak tarixi vardir.

Bakidan 280 km masafads yerloson vo rayonun inzibati
markazi olan Yevlax sohori ¢oxsayl yollarin kasisdiyi srazids
yerlogir. Buradan Mingagevir, $aki, Balakan, Ganco va
Xankondi goharlen istigamatinds birbasa yollar gedir. Tosadiifi
deyildir ki, bu yerlor XII asra aid yazili monbalards «Qarabagin
qapisi» adlandirilmigdir,

Salyan rayonu Azorbaycanin conub-gorqinds yerlogir va
Lankoran-Astara regionunun qapisi sayilir. Respublikanin asas
caylarindan sayilan Kiir ¢ay: rayonun arazisindan axir. Rayonun
sarq hissasi Xazar danizinin sahillorina qovusur.

1969-cu ilds Sirvan ovaligmin saciyyavi bitki kompleksinin
gorunub saxlanmasi va goxaldilmast moagsadila, yarimsohra va
sulu-batagliq ekosistemi ils segilon arazids Sirvan Dovlat Tobiat
Qorugu yaradilmigdir.

Kiir-Araz ovalifinin canub-garqi Sirvan diizenliyinds {imumi
sahasi 65580 ha olan xiisusi miihafizo olunan tabist srazisinin
54373,5 hektarinda 2003-cii ildo Baki gahorinin Qaradag, Salyan
va Nefteala rayonlarimn oarazilorinds yanimsoahra landsaftinin
baglica komponentlarini, Azarbaycan Respublikasinin «Qirmizi
Kitab»ina diismiis ceyranlar1 vo o arazi ligiin saciyyavi olan
fauna novlarini qoruyub saxlamaq, ekoloji monitoringi hayata
kecirmak, ohalini ekoloji maariflondirmak, turizm vo istirahat
liclin sarait yaratmaq maqsadila Sirvan Milli Park: yaradilmigdir.
Hazirda ovaligin 6232 hektarinda Sirvan Dovlat Tabiat Qorugu
v2 4930 hektarinda Bandovan Dévlat Tobist Yasaqligi yerlasir.

Orazids yay1 quraq ke¢an miilayim-isti yarimsshra va quru
bozqir tipli iqlimi hakimdir. Burada sarqdon Xszor danizi,
simaldan Bag Sirvan kollektoru, bir sira digar kollektorlari, Cala
(Qiz1lgaz) goll va s. olmasi, onlarin suyunun qisda donmamasi
bu yerlords yasayan ceyranlan su ila tam tamin edir. Bu ham da
guslar tgiin gcox shomiyyatlidir.
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Milli Parkda qaragoranli, sahsevdi va duzlaq-¢oganh yarnm-
sohra bitkilari va garanli-yovsanli, yovsanli-efemerli, yovsanli,
xos takli, donli-miixtalif otlu, efemerli, sahil qumiu va ¢ala-
¢omon (davootlu) bitki formasiyalar1 daha goxdur.

Sirvan Milli Parkinda suda-quruda yasayanlarin 4 noviine
rast golmok olar. Bu heyvanlar: Suriya sanmsaqiyli qurbaga,
yagil quru qurbagasi, Kigik Asiya agac qurbagast va gol
qurbagasidir.

Bu yerlarin heterofaunasimi 17 név siirtinan heyvanlar tagkil
edir ki, bunlardan 3 névii tisbaga, 6 novii kartonkalo va 8 novii
ilanlardir. Tisbagalar: Araliq danizi vo ya quru tisbagasi, Xazar
tisbagasi, bataqliq va ya g¢ay tisbagasidir. Kartankalalar: Xazor
gekkonu, koramal, cald kartankalacik, rangbarang kartankalacik,
zolagl kartankola, zarif ilanbas kortonkaladir. [lanlar: kor ilan,
adi suilam, suilani, Zeytuni tolxa, qizili tolxas, xaltali eyrenis,
kaloaz ilan va canubi Qafqaz giirzasidir.

Parkda 230 qus n6vii qeyds alinmigdir. Bels zonginlik Milli
Parkin quslarin miqrasiya yolunda yerlagsmasi va arazisindo
quslarin yasayisi ligiin biotoplarin mixtolifliyi ils slaqadardir.

Quslarin miqgrasiyast va qislama dovriinds gollerin va
danizin dayaz yerlarinds asasan yagilbag 6rdoklar, fitgi ciizs, boz
ordok, marek, bizquyruq, cirildayan ciira, enliburun 6rdsk,
flaminqo, fisildayan qu, gasqaldaq, dorin su sahslerinds iso
qurmiziburun, qirmizibas, kakilli va daniz dalgiclar, gililayan
ordak va diger 6rdak novlari var.

Yirtict quslardan ¢ay qaraqusu, agquyruq deniz qartali, ¢ol
sar1, adi sar, ¢6l qartali, boyiik qartalga, mazar qartali, iitolgi,
sahin va s. ndvlara az da olsa rast galinir. Oturaq qus névii olan
turac Milli Parkin conub-qarb va conub-gorq hissasinds ¢ox
kigik sahalardo yayilmigdir.

Sirvan Milli Parkinin orazisinds mamali heyvan névlarindan
agdds va qulagh kirpilor, itiqulag, bigh, cirtdan vo Kiili
sobparslari, ictimai ¢6l sicani, qumiziquyruq qum sigani, boz
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dovsan, canavar, ¢aqqal, tilk, galincik, safsar, porsug, qamishq
pisiyt, ¢6l pisiyi, ¢6l donuzu ve ceyran yayilmisdir. Burada
momolilar faunasimin 6zayini taskil edsn homin ndvlardan
ceyran, safsar va ¢6l pisiyi respublikamizin «Qirmiz1 Kitab»ina
daxil edilmisdir.

Salyan rayonunda rayon morkazindsn 5 km masafodo Azor-
baycanin ¢oxsaylt pal¢iq vulkanlarindan biri olan Babazanan
vulkam yerlogir. Bu vulkandan piiskiiron pal¢igin miialicavi
xassasi yay aylarinda yerli sakinlori 6ziina colb edir. Rayon
moarkazino catmaga az qgalmis Dasgil adlanan orazido doniz
sahilinin yaxinh@inda daha bir palgiq vulkam nazaro ¢arpir.
Daggil yasaqh@i da burada yerlogir. Yasaghiq ov movsiimii
zamani su quslan ovlamagq, kiitiim, sazan vo Xozor donizinds
yasayan digor baliq novlarini ovlamaq iigiin miinasib yerdir.

Rayonda enerji, naqliyyat vo rabito infrastrukturlan yaxsi
formalasdirilmis, goxsayli restoran, kafe v otellar tikilmisdir ki,
biitiin bunlar regionda ekoturizmin inkisafina gozal zomin
yaradir.

Agcabadi va Beylogan rayonlarinin inzibati orazisinds
yerlagan Ag gol Milli Parki Aggél vo onun atraf sahslarini tutur.
Milli parkin yaradilmasinda asas magsad miihiim su-batagliq
srazilarini, homin araziys xas olan yarimsahra landsaftini, gélds
va onun atrafinda maskunlasmis nasli kasilmok tshliikasi altinda
olan fauna névlarini qorumaq, arazi iiglin xarakterik olan bozi
fauna novlerini kegmis arazilsrins reintraduksiya etmak, elaca
ds otraf miihitin monitoringini, ohalinin ekoloji cahatdan
maariflandirilmasin va ekoturizmin inkisafim1 tomin etmakdir.

Ag g0l respublikamizin an moshur ¢6l-g6l ekosistemi olub,
kogari va yerli quslarin va digor heyvanlann moskunlagdigs
orazilordon biridir. Bu golin  qorunmasinin  beynalxalq
shomiyyati vardir. Bels ki, gélde adlari Beynalxalq Tabisti
Miihafizo Ittifagmmin  «Qirmuzi Siyahi»sina vo Azarbaycan

O.T.9sgarov, B.O.Bilalov, C.G.Giilalyev - 251

Respublikasinin - «Qirmizi  Kitab»ina daxil edilmis quslarin
maskunlasmasi ils baghdir.

Ag g6l miihiim su — bataqliq arazisi kimi miqrasiya edon qus
novlsrinin qislama yeri olub, «Osason su quslarinin yasama
yerlori kimi beynoalxalq shamiyyati olan sulu — bataqliq yerlor
hagqinda» Ramsar Konvensiyasinin «Ramsar Stiyahi»sina
salinmagdir.

Golin qorunmasinda ilk addim 1964-cii ildo 9173 ha sahado
Ag gol Doviat Tabiat Yasaqhig yaradilarkon atilmisdir. 1978-ci
ilds goliin 4400 hektara barabor olan su arazisina ciddi qorunma
statusu verilmis va Ag gol Dovlat Tabist Qorugu yaradilmigdir.

2003-cii ildo Ag g6l Dovlat Tobiat Qorugunun sahasi 17924
hektara qadar artirilmig va srazi Milli Park elan edilmigdir.

Milli Parkin srazisinds yay1 quraq kegan yanmsshra va qoru
bozqirlarin miilayim-isti tipi hokm siiriir. Bels iqlim soraiti
burada quslar vo momolilorin maskunlagmasi igiin slverisli
sorait yaradir. Goliin suyunun bazan donmasi qis aylarinda
quslarin qiglamasi li¢tin ¢atinliklor yaradir.

Ag gol Milli Parkinda quslardan: moarmor ciirs, turac,
bazgsk, gara leylak, boyiikk va kigik qarabatdaqglar, haray¢i va
fistldayan qu quslari, Misir vagi, ¢obanaldadan, béyiik su forasi,
sultan toyugu, arsindimdik, qivrimlolok qutan, agquyruq doniz
gartali, aggoz dalgic, adi quzilqaz, yasilbag 6rdak, gazlar (boz,
gasqa va qurmizidos) vo s. maskunlagmigdir.

Burada suda-quruda yasayanlardan yasil quru qurbagasi,
Kigik Asiya qurbagasi, gol qurbagasina; siiriinonlordon Araliq
donizi tisbagasi, Xozar tisbagasi, koramal, zolaql kartankalo, adi
suilani, qizil talxa, xaltali eyrenis, giirzo; bitki novlerindan
duzlaq ¢ogani, qisotu, gamms, sahsevdi, saribas, qarasoran,
yovsan, qirtic va s. rast galinir.
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10.9. Lankaran-Astara turizm bdlgasi

Astara, Lonkoran, Lerik, Masalli, Yardimhi va Coslilabad
rayonlan daxil olmaqla bir iqtisadi vahid tagkil etsa ds, burada
olan har bir rayonun 6ziinamoxsuslugu vardir. Bu rayonlarda
ekoloji turizmin inkisaf perspektivlori baximindan: turizm
infrastrukturunun  mévcudlugu, naqgliyyat oalverisliliyi, tabii-
tarixi yerlari va s. orada turizm potensialini agkar etmays imkan
verir.

Bu bolgs Azerbaycanin canub-gorgini  shato edoarsk,
conubdan Iran Islam Respublikasi sarhadi ila, garbden va conub-
garbdan Talis daglari, sarqdeon Xozar (golii) denizi va simaldan
Kiir-Araz ovaligr ilo hildudlanmigdir. Regionun iimumi srazisi
6,07 min km’-dir ki, bu da respublika arazisinin 7 %-i demakdir.

Xazaryani ovaligda yerlogon Astara, Lankoran, Masall, elocs
do Colilabad rayonlarinda oziinsmaxsuslugu ila segilon, yay:
quraq kecon va ilin digar fasillorinds yagintili va riitubatli yan-
subtroopik iglim goraiti mdvcuddur. Orta illik temperatur
+14,2°C-dir. Ilin an soyuq ayt olan yanvarin orta temperaturu
+3,4°C, an isti ay1 olan iyulun orta temperaturu isa +25,1°C-dir.
Diizanlik srazilords temperaturun monfiys diismoesi hallarina
daha ¢ox yanvar ayinda rast galinir. Yay aylar ii¢iin daha ¢ox
+30+40°C istilik xarakterikdir. Orta illik yagmtiin miqdan
1146 mm-dir. Lakin conubdan gimala dogru bu gostarici 1600
mm-dan 900 mm-3 qadasr azalir.

Nisboton daghq orazilor olan Yardimli va Lerik kimi
rayonlarda temperatur iimumilikdo asagi disiir. Burada
yanvarda - 20°C, iyulda isa +40°C misahido etmok
miimkiindiir. Talis daglarinin sildinm yamaclarinda nisbaton
asag1 riitubatli, qis1 soyuq, yay: isti kegon yarnmsahia vao quru
¢6l iqlimi movcuddur. Dekabr va yanvar aylannda burada
dayanigl qar 6rtilyiine ds rast galmek miimkiindiir.
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Bu regionun markazi sayilan Lonkorandan conuba dogru
horokat etdikda Astaraya, gorbs dogru Leriks, Simala dogru
Masalliya getmok olar. Masallidan iss conub-qarba dogru
harakst etdikdo Yardimlhiya va daha simala dogru getdikds
Cslilabada ¢atmagq olar.

Bu yerlora sayahstin an miinasib vaxti turistin na etmsk
istayindan asihi olaraq doyisir: ¢imoarlikds dincalmak ligiin an
yaxs1 vaxt iyun ayindan avqust ayinin axirina gadardir. Lakin
unutmaq olmaz ki, bazan iyun ayinda ildon asili olaraq Xazar
donizinin suyu bir gadar soyuq olur. Homginin yayin istisindon
qurtulmagq tigiin bu dovrds daghq arazilar ¢ox slverigli iqlima
malik olur.

Olkamizin yagsilliglara  biirlinmiiy  bélgalorindan  olan
Lankaran rayonu Xazar danizinin canub-qarb sahilinds, eyni adli
¢ayin Xozar danizina tokiildiyii yerds yerlasir. Rayonun srazisi
1539 km’-dir. Inzibati baximindan Lonkoran Astara, Masal,
Lerik inzibati rayonlan ilo shato olunmugsdur. Relyefina gors
rayon asason diizonlik va miiayysn qadar daghq hissadan ibarat
olmagla conuba dogru tadricon ensizlogir.

Rayonun iqlimi riitubatli subtropikdir. ©On istt ay iyul
(+40°C), an soyuq ay isa yanvardir (3-4°C).

Fiisunkar manzarali tabists, nadir bitki alomins malik olan
Lankoran rayonunun zongin florasi vo faunasi var. Talig
daglarinda biton relikt vo endemik agaclar biitin diinyada
mashurdur. Damiragaci, azat, ipak akasiya, palid, evkalipt,
mantar agaci, maxmar rongli agcagaym, nil, hirkan siimsadi
haqh olaraq Lankaran florasinin incilari sayilir.

Tabiat bu bolgaya biitiin gozalliklari — 9zomatli daglari, mavi
danizi, yasil megalori baxs etmakls yanagi, bu yerlards insanlarin
saglamliginin qaygisina da qalmigdir. Rayonun dagliq
orazilorindo 3 miialicavi shomiyyatli bulaq vardir ki, onlarin
mineral torkibli isti suyu insanlan milalics edir.
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Zangin flora va faunasi ils mashur olan vs bir hissasi
Lonkeoran rayonunun srazisinds yerlasan Hirkan Milli Parky,
Qizilagac qorugu va Kigik Qizilagac yasaqligi bolgonin zangin
tobiat muzeylaridir.

Qizilagac Dovlat Tabiat Qorugu 1929-cu ilds kégari, su,
batagliq va ¢6l quslarinin qislamasi, artirilmasi vo qorunmasi
moagsadi 1la Xozor donizi sahilinin conub-garbinds 88,4 min
hektar arazida yaradilmsgdir. 1976-c1 ilds qoruq YUNESK O-nun
«3sasan  su quslarinin yasama yerlori kimi beynoalxalg
shomiyyatli olan Sulu-bataqlq yerlar hagqinda» Konvensiyanin
su batagliq regionunun biri kimi siyahisina daxil edilmisdir.
Miistaqil dovlst elan edildikdon sonra Azasrbaycan hoamin
Konvensiyaya qosulmus vo 2001-ci ilds yenidon Beynolxalg
Ohamiyyatli Sulu Bataqliq Yerlori Siyahisina daxil edilmisdir.
Qorugda va sarhad arazilards respublikanin «Qirmizi1 Kitab»ina
diisan quslarin aksar ndvlari miisahids olunur. Burada 248 név
quslara rast golmek olar. Qoruq Kiir-Araz vs Lonkoran
ovaliglannda yerlosir. Qoruq Boyik Quzilagac vo kigik
Qizilagac korfozinin Simal hissasinin su sahasini va sahilyani
orazini ohata edir. Qorugun Simal hissasinds miilayim va
miillayim-isti iqlim, conub hissasindo isa miilayim quru, yay
iglimi hokm siiriir. Bozyer-gaman va ¢aman bataqliq torpaglar
gorugun quruluq sahasinde movcuddur. Yeriistii flora qoruqda
nisbatan kasibdir. Bela ki, korfazlarin sahillari, soran torpaqlari,
batagliqlarin hiindiir yerlari gamighgqla, kollugla &rtiilmiigdiir.
Ov quslarinmm  gizlonmasi {igin  minasib gorait, mohz bels
kolluglarda yaradilir. Qoarbi Sibirdon, Qazaxistandan, Conubi
Uraldan, Simali Avropadan gaz, 6rdak, durna, qasqaldaq, bag
qusu, qutan qusu vo basqa qislamaga galon quslarin ¢oxalmasi
ticlin Qiztlagac qorugu ¢ox faydalidir. Burada qaban, canavar,
porsuq, su samuru, tiilkii vo s. momalilor maskunlagmisdir.
Qorugun su hévzasinds 54 nov baliq vardir — siyanak, kiitiim,
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coki, naxa, sif, ¢capaq, kefal, xul va s. baliglar mithiim sonaye
shamiyyatlidir.

Kigik Qizilagac Dovlst Tabist Yasaqligi sahosi 10,7 min
hektar olmagla, 1978-ci ildo Lonkaran rayonunun orazisinds
Ki¢ik Quzilagac korfozinin orta va conub hissasinds
yaradilmigdir. Buradaka su, batagliq vo quru srazilorinin kégoari
va oturaq quslarini qorumaq magsadils yasaqliq yaradilmigdir.
Ki¢ik Qizilagac korfozi baliglarla zongindir vo ¢oxlu sayda
kbgori va oturaq quslarin maskanidir. Yasaghqda quslardan
turac, dovdaq, marmar ciira, doniz qartali, mazar qartali, sultan
toyugu, arsindimdik, qumzidés qaz vo s., mamoslilardan
canavar, tilkii, caqqal, qamis pisiyi, porsuq va s. novlera tasadiif
edilir. Bu yasaqliq bilavasita qizilagac qorugu ilo hamsarhaddir.

Azarbaycanin an rangarang va fiisunkar tabiatli gusslorindon
biri do Lerik rayonudur. Azasrbaycanin conub-sorq hissasini
shato edon, qarbdon canli muzeyi xatirladan sira daglar vo
mesalorlo, Mugan torpag: ils, conubdan iss Iranla hamsarhad
olan bu yerlorin gozalliyindon g6z doymur. Lerik rayonunun
1084 km® arazisi, 74,3 min nafar shalisi var. Tabiat azomoath
daglardan tutmus, tabii mesolor, blillur kimi saf sulu ¢aylar vo
solalalor, tomiz hava va borokatli torpaglara godor he¢ bir
nematini bu yerlordsn asirgomamigdir. Burada yayr quraq kegon
miilayim isti yarimsohra va quru ¢6l iglimi ustiinliik toskil edir.
Orta temperatur yanvarda +1-4°C qadar, iyulda +12%-22°C-dir.
Pay1z va qis fasillarinda agoar heg bir yerds qara rast galmoasok da
Lerika galib onu gormok olar. Istirahst zonalar1 kimi maghur
olan, torkibindo 30-a yaxin miialicovi shamiyyats malik
mikroelementlar olan Biiliidiil su bulagi rayon moarkazindan 18
km vo Zarngala tobii istirahst zonas: rayon markszindon 20 km
uzaqligdadir. Mesalarin sl¢atmaz yerlorinda, daglarda babira da
rast golmak olar.

Sahasi 15 min hektar toskil edon Zuvand Doévist Tabist
Yasaghgi 1969-cu ilds Leriklo Yardimls rayonlarinin arazisinds
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yaradilmigdir. Dag quru bozqur soraitinds bezar kegisi, kaklik va
s. heyvanlarmmin qorunmasi {iiglin yasaqliq yaradilmisdir.
oOrazinin bitki Ortiiyli ¢ox kastb olub, quru bozqir bitkilori
komplekslorindan tagkil olunmusdur. Yasaqliqgda ssasan yabam
donli va paxlali-donli bitki qruplarn istiinliik tagkil edir, lakin
orazi heyvanlar alomi ilo ¢ox zongin deyildir. Burada qaya
kecisi, kaftar, ¢6l donuzu, dovsan, canavar, tiilkili va s. heyvanlar
yayilmigdir.

Astara rayonu Iran-Azarbaycan sarhadinds, Xozar donizinin
sahilinda yerlasir. Azarbaycanin an monzarsli yerlarindan biri
olan Astaranin srazisinin bir hissasi Talig daglari, bir hissasi iss
ovaliqdir. Burada daglarin banzarsiz gozslliyi va bu yerlarin
tomiz havasi gonaqglar1 hamigs heyran edir. Rayonun arazisi 616
km?-dir.

Diizonlik vo dagatoyi hissalar respublikamizin subtropik
zonasina daxildir. Hiindiirliik artdigca iglimin dayismosi ve
temperaturun agagi diismasi bag verir. Xozar danizinin sahilinds
bu orazilords goézal qumlu ¢imorliklor goxdur. Bu yerlorda
donizin suyu digar orazilordon tomiz va goffaf olmasi ilo
forqlonir.

Bu rayonun arazisinds olan Hirkan Milli Parkinin girig binast
Lankaran-Astara yolunun Ustiinds yerlosmisdir. Park Hirkan
Dévlat Qorugunun bazasinda 2004-cii ilds yaradilmigdir. Talig
daglarinin nadir tobii komplekslarini shats edsn bu parkin
srazisinin ¢ox hissasini mesalor va simal-qarbdan canub-sorga
dogru uzanan sira daglar shato edir. Rayonda yay1 quraq kegan
milayim-isti iqlim tipi vardir. Parkin srazisinds sorqdan-qgarbs,
dogru daglara qalxdiqca asasan damiragac, qismon da sabalid-
yarpaq palid agaclan tadricon azalir va onlan fistiq mesalari
avaz edir.

Milli Parkin megalorinda ayiddsayi, Hirkan bigavari, Hirkan
simsads, pirkal, miixtolif lianalar genis yayilmislar. Bu bitkilarin
¢oxu Azarbaycanin «Qirmizi Kitabmina daxil edilmigdir. Parkin
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entamofaunast endemik novlarls zangindir. Srazids «Qimizi
Kitabva diismiis novlordan tliindqirmizi Talis uzunbig, Talig
brameyasi, iri tonok hafi, Oxim qizili koponayi, Aleksandra
sadoflisi, Tahs moxmari kopanayi va digor hoagorat novlerini
gdérmak olar.

Bu orazide amfibiya (suda-quruda yasayan) heyvan
novlorindon adi triton, daraqli triton, Suriya sarimsaqiyli
qurbagasi, Qafqaz xaglicasi, adi quru qurbagas1 yayilmigdir.
Milli Parkin orazisinds siirtinanlordon Araliq denizi tisbagasi,
zolagl ¢ilpaqgdz kortankslas, girdobas yovsanliq kartonkoalasi,
xarabaliq kalazi, Eskulap ilani va s. novlar vardir.

Azarbaycamn «Qimuzi kitab»ina daxil edilmig qara leylak,
mozar qartali, qivrimlalok qutan, turac, marmosr ciira, Talg
qirqovulu, Hirkan ariqususu, toglugdtiiran va s. quslar Hirkan
Milli Parkinin omitofaunasina daxildir.

Umumiyyatls, srazinin bitki alominin zonginliyi burada
heyvanat alominin ¢oxnévli va zongin olmasina sorait yaradir.
Burada mamolilordsn babir, xalli maral, vasaq, porsuq, ¢ol
donuzu, cliylir, yenot va s. ndvlars rast galmak olar.

Bakidan conubda Lankaran va Irana gedon asas yol boyunca,
bir torofdon Xozor donizi ils, digar torafdon Talig daglan ilo
shats olunmus Masalli rayonu yerlasir. Relyefino gora rayonu
sarti olaraq, daghq vs diizonlik hissalara bélmak olar. Diizanlik
hisso Lankoran ovahgina, dagliq hisss isa Talis daglarina yaxin
arazini shats edir. Shalisinin sayr 193 min nafar, erazisi 0,72
km’ olan Masalli rayonu Lankaran, Lerik, Yardiml, Caslilabad,
Neftcala rayonlan ilo homsarhaddir. Fistiq, vales, domiragaci,
qizilagaci, qizilagac, palid va basqa qiymatli agac noéviarinin
gorunub saxlamldigi Qoriblor vo Yenikond mesa tosarriifatlan
da zangin bitki alomina malik olan bu diyarda yerlasir. Rayonda,
yay vaxtl buraya golonlor liglin xiisusi shomiyyat kasb edon
milalicavi tosira malik olan kiikiirdlii su bulaglari ¢oxdur.
Onlarnn arasinda revmatizm xastaliyindsn aziyyst ¢okdiklsrine
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gora miialico liglin va sadaco olaraq tobiotin gozalliklorindon
zovq almaq lglin buraya iiz tutanlar stiinlik toskil edirlar.
Masallida 1 km® oraziys 254 nafor ohali diisiir ki, bu da orta
respublika gostaricisindon 3 dafs goxdur.

[stisu rayonun moshur yerlari arasinda 6ziinamaxsuslugu ila
segilir. Dambolov daginin d6stinda, Vilos g¢ayimin sahilinds
qaynayan bu miialicovi shomiyyatli su Masalli goharindon 13
kilometr aralida, dsniz saviyyssindon 1650 metr yiiksaklikds
yerlosir. Yaranma tarixi hagqinda heg bir sey bilinmayan, Safa
ocag1 olan bu suya adamlar hamiss min bir dardin dermam olan
mdciizo kimi baxiblar. Yerin ¢ox dorin gatlarindan isti halda
(miisbat 50 doracadsn yuxari) ¢ixan bu suyun torkibinds
hidrogen-sulfid, natrium-xlor, kalsium, magnezium-hidrokar-
bonat va har litrinds 30 milligram yod vardir. Bu su ils yel, dari,
boyrak va sidik yollar, radikulit, prostat, hipertoniya, qara ciyar
va 0d yollan, sonsuzlug, mada-bagirsaq va digor xastaliklari
miilalica etmak miimkiindiir. Onu da geyd etmak yerins diigor ki,
¢ox miialicavi ohamiyyatli su olan Istisu tasdiglonmis dsrman
kimi gablasdirilaraq 6lkanin apteklarinds satilir.

Ovvallar mohdud va primitiv gakilds foaliyyat gostaran «lsti
su» illoar kegdikca sohratlonmis, boyiiyiib inkisaf etmisdir.
Termal su golalosi vo asma korpiiniin do gozallik verdiyi bu
geyri-adi yerds istirahat {igiin rahat otellor, miialicavi vannalar,
har ciir garaiti olan sosial-maigot obyektlari yaradilib.

Sanatoriyada dincalonlor va mialico alanlarin  Vilas
caymdaki ¢imarliklords, doaryagada qayiq gozintisinds, idman
meydangasinda giinlorini gon keg¢irmokls barabar, homginin
Vilas ¢aymnin sahilinds at va doava ils gazintiys ¢ixmaq, qonsu
Yardimh rayonunun Tok-dam sslalasing, Lonkoran, Astara va
Lerikin gorkamli yerlorine turist marsrutundan istifads etmak
imkam var. Axsamlar iso raqs meydangalarinda turistlar va
istirahat edonlar ligiin xiisusi sanliklar taskil olunur.
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Asasan Quzilagac korfazi vo «Pirman» adlanan sahslorda
yerlogan, respublikamin an boyiik va on zengin qoruglarindan
olan Qizilagac gorugunda adlan «Qirmmzi kitabya diisan quslar
va heyvanlar qorunur. Qorugda homginin dlinyada an nadir
agaclardan olan «qizilagac» agaci (el arasinda ona Razdar da
deyilir) qorunur.

Olkamizin conubunda, Talis daglan arasindaki g¢ay vadisi
boyunca yerlasan Yardimli rayonunun orazisi Tahs daglannin
Simal garbindadir. Simaldan, qarbdan va conub gorbdon Iranla
hamsarhad olan rayonun @imumi sahasi 667 km?, ohalisinin say1
56,2 min nafordir. Doniz saviyyssindon 1000-1800 metr
yiiksoklikds yerlogsan Yardiml rayonunun arazisi asasan daghqg-
dir. Orazinin gozal tabisti, gaylari, bulaglar1 va ¢oxsayl tarixi
abidalari rayona qeyri-adi bir gozallik baxs edir. Yay aylarinda
havanin an yiiksok temperaturu 30-40°C-ya qalxsa da, qis
aylarinda moenfi 20-25°C-ya gadar diigiir, torpaq bagdan-basa qar
ortiiyn altinda olur.

Zongin flora va faunaya malik olan Yardimh orazisi buzlas-
maya moruz qalmadify igiin igiincti dovriin relikt vo endemik
agac cinslori — azat (nil agaci), demiragac, sabalidyarpaqli pald
vo birgoz zongin kollart ilo zongindir. Meso va daglarda
miialicovi shomiyyoatli koklikotu, itburnu, sanciotu, dovadaban,
bagayarpag, zirinc, qaragila, baldirgan, govan, xan biilbil vo s.
kimi nadir bitki alomi, eloca ds canavar, ¢aqqal, porsugq, tiilki,
gaban kimi vohgi heyvanlar, kaklik, qirqovul, qartal vo s. kimi
nadir quslar vardir.

Yardimh rayonunu biitiin diinyada tamtdiran Yardimhi-Arus
meterotidir. Arus meteoriti 1959-cu il noyabrin 24-ds saat 8-do
Yardimli rayonunun Arus va Jiy kondleri yaxmh@inda yers
diigmiisdiir. Diisorkan 5-10 saniye davam etmis giiclii isiqlanma
taqribon 2800 km’® sahads yayilmisdir. 6 qalpasi tapilmis bu
mcteoritin an boytivii 127 kq, an kigiyi 300 qram olmusdur.
Tarkibinde az migdarda nikel, grafit va s. olan bu meteorit



260 9.7 Osgarov, B.3.Bilalov, C.G.Giilaliyev

kegmis SSRI orazisina diigon 3 on boyiik meteoritdan biridir.
Meteoritin asas galpslori Rusiyada saxlanihir

Dag c¢aymin iizorinds &lkamizds analoqu olmayan, 28-30
metr hiindiirlikds olan golalo yaxmliginda qeyri-adi istirahat
zonas1 yaradilmigdir. Bu istirahat zonast Yardimli rayonunun
Zeynlazir kandinin arazisinds, Yardimli-Masall
avtomagistralinm 25-ci km-ds yerlagir. Rayon sakinlorinin va
qonaqlarn sevimli istirahat yeri olan salaladon 1 km uzaqliqgda
cayin asag1 hissasinds Lerika gedan yol baglayir.

Daglann atoyinds yerlogon, har tarafdon mesolorls, goxsayh
cesmolorlo shato olunmug Perimbel kandi do ¢ox goézal va
mashur yerdir. Tarixi abido hesab edilon «G6z nari» adlanan
¢esma da bu orazido yerlasir. Kond qoz va heyva agaclan ils
ohato olunmusdur vs iki qadim qogsokilli das miiharibs
abidasinin arxasinda girig rolunu oynayir.

Olkamizds 24 yasaqliq haqqinda hiiquqi aktlar qabul edilmisdir
ki, bunlardan da biri Yardimli rayonunda yerlagon Zuvand yasag-
ligidir. Qoruqlardan forgli olaraq, yasaqliqda biitiin tobii kompleks
deyil, onun bitki ortiiyli, heyvan, qus va bahiq novleri, nadir
magaralar, qeyri-adi hidroloji rejimiyle farqlonan gollor, turizm va
istirahat shomiyyatli monzarali yerlor, faydali qazinti, homginin tari-
X1-xatira shomiyyati olan arazilan va s. kimi ayri-ayr1 komponentlari
mithafizo edilir. Alar kondi yaxmnhiginda, deniz saviyyasindon
toxminan 2200 metrdan ¢ox yiiksoklikds yerlagon Qiz qalas: tarixi
abidasi ds bu yasagliqda miihafizo olunur. Onun atrafinda ancaq
subalp ¢omanliyina aid bitkilor, xtisusilo koklikotu, Sanci giilii,
gavan, Kods va s. bitir.

Kiir-Araz ovaliginin sorhadinds yerlagon Cslilabad rayonu
Simaldan Bilasuvar, sorqden Neftgala, conubdan Masalli, canub
gerbden Yardimh rayonlan, garbdon isa iran Islam Respublikasi
ilo hamsarhaddir. Orazisi 1441 km?, shalisi 176 min nafar olan
rayonun orazisi diizanlik va algaq dagliqdir, sarq hissasinds bazi
yerlor doniz saviyyssindon asagidir. Yayr quraqliq kegen
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miilayim-isti iglims malik rayonda orta temperatur qisda 1-3°c,
yayda isa 25-30°C-dir. Tapsliklorin va ovaliglarin goxlugu ils
secilon Colilabad rayonunda 14,7 min hektar mess, habelo
qislaglar vardir. Oziinomoxsus relyefi ilo segilon rayonun
arazisindoki megolords miixtalif heyvanlara vao ov quslarina rast
galmok olar.

10.10. Nax¢ivan turizm bolgasi

Nax¢ivan iqtisadi-cografi rayonun torkibina Muxtar Respub-
likanin tabeliyinds olan Naxg¢ivan, Culfa va Ordubad goharlari,
Babok, Culfa, Ordubad, Sadorok, Ssrur, Sahbuz va Koangarli
inzibati rayonlan daxildir. Rayon Iran, Tiirkiys vo Ermanistanla
hamsarhaddir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasit Daraloyaz daglarinin gliney
atoklarinds va Zangaszur daglarinin giinbatan somtinds yerlagir.
Bura dagliq orazi olub, torpaqlarinin 30 faizden ¢oxu doniz
saviyyasindan 600-1000 metr yiiksaklikda yerlasir. Bolgonin an
hiindiir daglar1 — Qapiciq (3904 m) vs Ilandagdir (2385 m).

Burada iqlim koskin kontinental olub, temperatur yayda
+43°C ilo qisda — 30°C arasinda doyisir. Riitubot azdir. Bu
yerlarin florasina — fistiq, sorq palidi, sdyiid, qoz, agcaqayin va
bir ¢ox dorman bitkilori; faunasina isa — ayi, qaban, canavar,
tillkii, dovsan, dag dolasi, dag kegisi, Kigik Asiya muflonlar
olan dag qoyunlar; quslar — Xozor ular, alp toragaylari, dag
qananqusu, dag kokliyi aiddir.

Iran va Tiirkiys ilo sarhadi boyunca Araz ¢ay! axir, bundan
basqa muxtar respublikada 40-a yaxin kigik va orta uzunluqlu
caylar — Ordubadgay, Olincogay, Gilangay, Naxgivancgay,
Arpagay va b. axirlar. Burada diinya gozsli «iizon adalari» olan
Batabat goli ila yanasi, Babak va Culfa rayonlarnin torpaqlarim
su ilo tomin eds bilan siini gollar da var. Bu gollor doniz
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saviyyasindon 1500 metr yliksaklikda
yaxinhiginda yerlasir.

Muxtar Respublikanin inzibati markazi olan Nax¢ivan gahari
Nax¢ivancayin sag sahilinds, daniz soviyyassindan 1000 metr
yiiksoklikds yerlasir.

Ordubad rayonu simalda va gorqds Ermanistanla, coanubda
Iranla homsarhaddir. Bu rayon Muxtar Respublikanin sarginds
yerlasir.

Iqlimi gox tozadhidir. Qis gox soyugq, yay isa isti kegir. Burada
zongin flora va fauna, heyrotamiz doracods tomiz hava, g¢oxlu
dorman bitkilari va dadh meyvalor yetigir.

Rayonun inzibati srazisinin 12131 hektar sahasinds 2003-cii
ilds Ordubad Milli Parki yaradilmigdir.

Milli Parkin yaradilmasinda moagqsad srazids olan ekosis-
temlarin ayri-ayn komponentlarinin miihafizasi, burada miixtalif
ndv heyvanlarin, o climladan, endemik névlarin qorunub saxlan-
masi 119 yanag1 ekoloji monitoringin hoyata kegirilmasi, oshalinin
ekoloji maariflondirilmasi, tonzimlonan turizm iigiin alverigli
soraitin yaradilmasidir.

Milli Parkin orazisinds orta hiindiirlityii 3200 metra ¢atan
Zangazur dag silsilasi, xlisusan do onun an yiiksak zirvasi olan
Gamiqaya Kigik Qafgazin an yiiksak silsilosi va zirvasidir (3906
m). Bu silsilonin sonuncu - ligiincii hissasi Soyuq dagdir ki, o da
Milli Parkin orazisino daxildir. Bu dagin miitlag yiiksakliyi
2000-3000 metr arasinda dayigir. Burada ucurumlu yamaclar,
dar su aynclan var. Asinmus siixurlar ¢ox genis yayilmigdir.
Soyuq dagda qadim buzlaq relyefi azalir vo relyeflarin algalmas
ila alagadar olaraq yox daracasina gatir.

Milli Parkin srazisinin ¢ox hissasi daghqdir. Yayr quraq kegan
soyuq iqlimi var. Orta temperatur yanvarda 3-10°C-dak, iyulda
10+25°C-dokdir. Orta illik yagint: 300-800 mm-dir. Rayonun su
sabakasi Gilangay, Vanangay, Ordubad caylandir. iranla sarhad
boyu Araz gay: axir. Orazinin torpaq Ortilyii mixtalif olub, asasan

Qazang1  kandi
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boz, ¢oman — boz, alliivial — ¢aman, dag-mess, ¢imli, dag-¢oman
torpaqlardir.

Zongozur Milli Parkimin  vo Ordubad Dgvlet Tabist
Yasaqliginin arazisi ali va nadir bitkilarls ds zongindir. Bels ki,
Muxtar Respublika orazisinds biton 110 név ali va nadir
bitkidon 77 novii Milli Parkin va Yasaghgm orazisinds
movcuddur. Bunlardan ¢ilpaq dorema, yabani zinbirtikan, Araz
palidi, zorif siisan, Qrossqeym siisoni, Gozal qayislagak,
Missenko ziimriidgicayl va s. Buradaki 77 név ali va nadir
bitkilarin oksariyyastinin adlan «Qirmizi kitaby»a diigmiigdiir.

2009-cu il 25 noyabr tarixinds 6lka Prezidentinin sorancami
ilo Ordubad Milli Parki arazisi Sahbuz Dovlst Tabiat Qorugu,
Sahbuz, Culfa, Ordubad rayonlarimn torpaglari hesabina
genislondirilorak 42797,4 ha-ya ¢atdirilmig va adi dayisdirilorak
akademik Hason Oliyev admma Zongozur Milli Park
adlandirtlmgdr.

Muxtar Respublikada 62-ys qadsr mamali heyvan néviins vo
ya yanmndviine tesadif edilir. Bunlardan 32 név va ya
yanmndviina Ordubad Dovist Tabist Yasaghiginin arazisindo
rast golinir, srazido bunlardan Blazilius vo ya Araliq dsnizi
nalburnu, canub nalburnu, adi uzunqanadh, oxlu kirpi (tirondaz),
kasayan dag sigancifi, babir, ¢6] pisiyi, manul pisiyi, qonur ayzi,
Qafqaz bezoar kegisi, dag qoyunu (muflon) va s. maskunlas-
misdir.

Muxtar Respublika orazisinde 12 név yirtict heyvan
yayilmigdir ki, bunlardan canavar, gaqqal, adi tiilkii, zolaqli
kaftar, dagliq dolasi, porsug, mesa pisiyi va saira Milli Parkm
arazisinds rast galmoak olar.

Respublikamizin sularinda yasayan 100-don artiq bahq néviin-
dan 16-si Naxgivan Muxtar Respublikasinin sularinda miisyyan
olunmusdur. Bunlardan: Kiir altagizi, Kiir qumlaqggisi, Araz xramul-
yasi, Kiir sirbiti, iligkan, ¢oki, quzilxallhi balig, zardobar, Qafqaz
glimiiscasi va s. gostarmak olar ki, bunlardan «Qizilxall» bahg
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«Azartbaycan Respublikasinin Qumuzi Kitabmina diigmiisdiir. Bu
baliq névii asason Ordubad Milli Parkinin srazisinds olan Calgarsu,
oyrigay, Paragagayda genis yayilmisdir.

Culfa rayonu Muxtar Respublikanin inzibati markszi olan
Naxgrvan soharinden sarqds yerlagir. Burada yayda quru va isti,
qisda cox soyuq olur. Orta ilik yagintinin miqdan 220-600 mm-
9 yaxin olur. Orazido OSlincs, Qardorya, Araz ¢aylan axir.
Rayonda daglar oldugca g6zsl vo 6zilinomoxsus olub, zahiron
nahang, giibbavar, fantastik tikililori xatirladir. Bu daglarda rast
galinan mess massivlarinds daha ¢ox fistig, valss, pahd bitir.
Heyvanlardan canavar, tiilkii va dovsan olur.

Rayonun arazisinds ¢oxsayli (40-a yaxin) su gaynaglan vs
bulaqlar mdévcuddur. Daridagin staklsrindon ¢ixan bir bulaq
giinds 500 tona yaxin giiclii minerallagmis su verir.

Rayonda turizm infrastrukturunu inkisaf etdirmok imkanlan
boyiikdiir.

Babak rayonu — Muxtar Respublikanin simalinda Ermanis-
tanla, canubda iss Iranla hamserhaddir. Srazinin simal va canub
sarqi relyefina gora daghq, conub-qorbi isa diizenlikdir. ©n
yitksak dag zirvalori — Kegaltops (2740 m), Qaraqus (2617 m)
va Buzqovdur (2470 m).

Orazids Sirab, Qahab, Vayxur mineral su qaynaglari, das duz
yataglart var. Homginin Araz, Nehrom, Uzunoba, Sirab su
anbarlan burada yerlagir. Buradan Naxg¢ivangay va onun qolu
olan Cahrigay axir. Rayonda mesalik arazilars rast galinmir.

Sahbuz rayonu — Muxtar Respublikanin simalinda daghgq
orazida yerlogir. On yiiksok noqtesi Salvarti (3160 m) va
Kegoldagdir (3115 m). Bigonak dag asirimu da buradadir.

Muxtar Respublikanin digar yerlsrinds oldugu kimi, burada
da ¢oxlu yeralh sular, o cimladon Badamli, Batabat,
Karvansara, Bigonok mineral sulan vardir. Rayonda Naxg¢ivan-
cay vo onun qollari: Kiikii, Sahbuz, Salvarti ¢aylan axir.
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Qanhigél vo Batabat gollori da buradadir. Daglarda mesa
massivlert mgvcuddur.

Rayonun flisunkar tobioti vo buradaki tobii gozalliklor
ekoturizmin inkigafi ticiin slverisli sorait yaradir.

Sorur rayonu — Muxtar Respublikanin garbinda yerlosir.
Canub tarafdon Iranla homssrhaddir. Rayonun simali va sorqi
dagliq relyefs malikdir. Daraloyaz dag sistemi bu arazidan kegir.
An yiiksak zirvasi — Qalingayadir (2775 m). Iglimi yarimsshra
quraqdir, lakin xeyli yumsaqdir — qisda temperatur ¢ox az
hallarda +3°C-don asagn diigiir. Yayda iso +26°C-don yuxar
galxir.

Rayondan Araz ¢ayinin qolu olan Arpagay va digarlori axir.
Cayin ustiinds Arpacay su anban tikilmisdir. Yerli faunasi —
muflonlar (dag qoyunu), canavarlar, tiilkiilor, gabanlar, dag
kegilori va dovsanlardir.

Burada tobistin asrarangiz gozolliyi rayonda ekoturizmin
inkisafina yaxst zomin yaradir.

Kongorli rayonu — Babok va Sorur rayonlarinin arasinda
yerlosir. Rayonun conub hissssi Iranla, simal hissasi isa
Ermonistanla homsorhoddir. Orazinin relyefi daglq olub,
Doraloysz daglarinda yerlogir. Muxtar Respublikanin  oksar
saholarinds oldugu kimi burada da iglim kaskin kontinentaldir.
Yayda ¢ox isti, qisda soyuq olur. Rayonun arazisinden Iranla
sorhad boyu Araz ¢ayi axir. Daghq relyef, iqlimin xiisusiyyatlon
va orazido kigik ¢aylarin olmamast yerli bitki Ortilyliniin
formalagsmasimi gortlondirir. Burada asason yarimsshra vo dag
yerlori ii¢iin saciyyavi olan bitkilor — kolluqlar, otlar, nadir
agaclar bitir.

Umumiyyatla, Naxgivan iqtisadi-cografi rayonunda turizm
obyektlori kimi istifado edilo bilacok nadir va unikal relyef
formalarindan ilandag, Oshabiilkohf, Sirab, Nohacir vulkanik
kiimbazlori olduqca cazibadardir va ekoturizmin inkigafi {i¢iin
yaxs! perspektive malikdir.
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Yoxlama suallan va tapsinqlar

1. Azorbaycan Respublikasinda olan iqtisadi-cografi
rayonlari, onlann torkibina daxil olan inzibati rayonlan
sadalaym vo onlarda olan tabist abidalorini vo komplekslarini
xarakterizs edin.

. 2. Azorbaycan Respublikasinda olan Milli Parklarin adlarim
¢okin vo onlarin ekoturizmin inkigafindaki rolunu gostorin.

3. Azorbaycan Respublikasimin turizm potensialim  vo
ekoturizmin inkisaf perspektivlorini tahlil edin.
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Natica

Ekoloji turizm — tobii arazilerin davaml inkisafi vo tobiatds
moveud olan tobii tarazhify pozmadan, tobistdon istifadanin
toskilinin miasir formasidir. Turizmin bu ndviinin hayata
kegirilmasinin diinya praktikas:1 siibut etmisdir ki, istirahatin
igtisadi va ekoloji cshatdon bu ciir smamlmg togkili digor
tosarriifat novlorina nisbaton tobisti daha miivaffogiyyatls
gorumaga imkan verir.

Biitdvliikdo ekoloji turizmin inkisafindan alds olunan samara
6 istiqgamatda arasdirilmalidir:

1) iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafi — turizmin bu
novii izra infrastrukturun yaradilmasi iiglin slava vasaitlarin
calb olunmasi, bu sahs iizra foaliyyast gostoran fiziki ve hiiquqi
soxslordon alman vergi O6domslori hesabmna biidcanin
doldurulmasi, Olksnin turizm sanayesi mohsullarinin ixraci,
golmo tunistlorin gotirdiyi xarici valyutalarin 6lkoda galmasi,
olkanin iqtisadi raqabat qabiliyyatinin yiiksalmasi;

2) ekoturizmin inkigafinin sosial nosticslori -~ yeni i§
yerlorinin yaradilmasi, yerli shalinin xidmst sahasins isa calb
edilmosi, sosial gorginliyin azalmasi, issizlik ucbatindan gsharas
¢ixib getmis ohalinin yenidon kands qayitmasi, satis bazan
yarandig1 halda xalq sanatkarliginin barpasi;

3) moadoniyystin inkisafi baximindan ~ ohalinin {imumi
moadani saviyyasinin, xiisusan onun torkib hissasi kimi ekoloji
modaniyyatin yiiksolmasi, ekoloji maariflondirmonin naticasi
kimi yeni ekoloji diinyagériisiin formalagmasi, daha ¢ox turist
calb etmak ii¢lin 6z madaniyyatini daha da darindan bilmasi;

4) ekoloji biliklorin inkigafi baximindan — srazids movcud
olan flora vo faunani daha yaxs: tanimaq, tabist abidalarini va
ekosistemlori darindon bilmak, insan ekologiyasi va ekologiya
hiiququnu Syranmak, ekoloji qanunvericilikla yaxindan tamg
olmaq va arazids ekoloji tarazhgin barpasinda istirak edilmasi;
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5) yeni turizm infrastrukturunun yaradilmasi baximindan —
yollarin ¢okilmasi (avtomobil, qatarlarin harokati ti¢iin yollarin,
¢ay, doniz vo hava limanlarinin salinmasi), enerji sobakasinin
(elektrik, qaz, alternativ enerji) yaradilmasi, rabits sisteminin
(naqills, hava va peyk 6tiirticiisii 119) qurulmasi, mehmanxanalar,
otellor, restoranlar, kafelor, sanatoriyalar, kurortlar, istirahat
diigargalari va s1@inacaqlarin tikilmasi;

6) xiisusi mithafiza olunan tabist srazilorinds — onlarin sayim
artirmaq va tutduqlari sahoni genislondirmak, bu zaman
tonzimlonan turizm {iglin daha perspektivli hiiqugi rejimi olan
milli  parklann  yaradilmasina listiinlik vermakls tabii
ehtiyatlarm ekoturizm potensialindan diizgiin istifade etmsk va
orazido yasayan insanlarda dogma yerlora sevgi hissinin
agtlanmasi.

Sadalanan iistiinliikloro nail olmaq Uglin ekoloji turizmi
inkisaf etdirmek — bu sahani dsrindan bilon savadh kadrlarin
hazirlanmas:, turizm sanayesinin formalagdinimasi, milli turizm
moahsullarinin diinya bazarmma c¢ixanilmasi, 6lkays investisiya
qoyulusunu stimullagdiran gémriik va vergi giizagtlsrinin tatbiq,
bazi qonsu oOlkalorls vizasiz rejimin qiivvays minmasi,
antinhisar tadbirlari va bu sahads bag vera bilacak har hansi
hiiquq pozuntusuna qarst atilan addimlar dovlst siyasstinin
torkib hissasi olub, onun miivafiq qurumlan tarsfinden vaxtinda
hoyata kecirilmali, votondaslarin firavan yasayigini  tamin
etmalidir.
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